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I. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель дисциплины - обучить студентов основам консультационной 
деятельности в АПК.

Задачи дисциплины - дать студентам знания, позволяющие понимать 
цель, задачи, стратегию, основные принципы, функции, организационную 
структуру консультационной службы, а также навыки, позволяющие 
выполнять основные функции сотрудника информационно­
консультационной службы.

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

(ОПОП)
2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина

Дисциплина относится к вариативной части (Б1.В.11) основной 
профессиональной образовательной программы.

2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП
Наименование 
предшествующих 
дисциплин, 
практик, на 
которых базируется 
данная дисциплина 
(модуль)

1. Производственный менеджмент
2. Управление персоналом
3. Теория менеджмента

Требования к 
предварительной 
подготовке 
обучающихся

знать:
процессы групповой динамики и принципов 
формирования команды; общие и частные 
принципы менеджмента; современные технологии 
управления персоналом; закономерности, принципы 
и процедуру принятия и реализации 
управленческих решений в менеджменте 
уметь:
проектировать организационные структуры, 
участвовать в разработке стратегий управления 
человеческими ресурсами организаций; 
планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с 
учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия; владеть методами 
принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций; 
определять цели организации и пути их 
достижения; выявлять проблемы, стоящие перед 
организациями, предлагать способы их решения и
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оценивать ожидаемые результаты 
владеть:
навыками использования основных теорий 
мотивации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленческих 
задач; навыками координации
предпринимательской деятельности в целях 
обеспечения согласованности выполнения бизнес­
плана всеми участниками_______________________

III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ФОРМИРУЕМЫМ 
___________________ КОМПЕТЕНЦИЯМ___________________

Коды
компет
енций

Формулировка компетенции Планируемые результаты 
обучения по дисциплине

ПК-7 владение навыками поэтапного 
контроля реализации бизнес­
планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, умением 
координировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического инструментария 
реализации управленческих 
решений в области 
функционального менеджмента 
для достижения высокой 
согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ

Знать: методический 
инструментарий реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента
Уметь: координировать 
деятельность исполнителей
Владеть: навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов
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IV. ОБЪЕМ ,СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ , ВИДЫ  
УЧЕБНОЙ РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

4.2 -  Распределение объёма учебной работы по формам обучения

Вид работы
Объем учебной 

работы, час
Формы обучения Очная Заочная
Семестр (курс) изучения дисциплины 6 3
Общая трудоемкость, всего, час 108 108
зачетные единицы 3 3

Контактная работа обучающихся с преподавателем
Аудиторные занятия (всего) 48 18
В том числе:
Лекции 24 6
Лабораторные занятия
Практические занятия 24 12
Иные виды работ в соответствии с учебным планом (учебная 
практика)

-

Внеаудиторная работа (всего) 12 16
В том числе:
Консультации согласно графику кафедры 12 6
Иные виды работ в соответствии с учебным планом (курсовая 
работа, РГЗ и др.)

-

Промежуточная аттестация 10 10
В том числе:
Зачет
Экзамен ( на 1 группу) 8 8
Консультация предэкзаменационная (на 1 группу) 2 2

Самостоятельная работа обучающихся 38 74
Самостоятельная работа обучающихся (всего)
в том числе:
Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 
(60% от объема лекций)

5 4

Самостоятельная работа по подготовке к лабораторно - практи­
ческим занятиям (60% от объема аудиторных занятий)

5 7

Работа над темами (вопросами), вынесенными на
2 27

самостоятельное изучение
Самостоятельная работа по видам индивидуальных заданий: 
подготовка реферата (контрольной работы),

10 20

Подготовка к экзамену 16 16
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4.2 Общая структура дисциплины и виды учебной работы

Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения, час
Очная ( орма обучения Заочная форма обучения
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Модуль 1. 
Консультационная 
служба в системе АПК

36 12 12 6 6 29 4 4 3 18

1. Роль 
сельскохозяйственного 
консультирования в 
развитии аграрного 
сектора экономики

5 2 -

К
он

су
л ь

т
ац

ии

3 6 1 1

К
он

су
л ь

т
ац

ии

4

2. Принципы 
консультационной 
деятельности и методы 
работы ИКС

5 2 2 1 6 1 1 4

3. Организация 
консультационной 
деятельности. 
Взаимодействие службы с 
другими институтами

8 4 4 - 7 1 1 5

4. Управление 
консультационной 
службой. Кадровое 
обеспечение

8 4 4 - 7 1 1 5

Итоговое занятие по 
модулю 1 4 2 2 - - - -

Модуль 2. Создание и 
организация 
консультационной 
службы в АПК

36 12 12 6 6 33 2 8 3 20

1. Планирование, 
мониторинг и оценка 
работы информационно­
консультационной 
службы. Программы 
консультационной службы

6 4 2

К
он

су
л ь

т
ац

ии - 6 - 2

К
он

су
л ь

т
ац

ии 4

2. Маркетинг услуг ИКС 5 2 2 1 6 1 1 4
3. Финансирование 
консультационной службы 5 2 2 1 6 1 1 4

4. Методы 
консультирования 5 2 2 1 6 - 2 4
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Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения, час
Очная ( орма обучения Заочная форма обучения
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
сельских
товаропроизводителей по 
вопросам принятия 
управленческих решений
5. Консультирование 
сельских
товаропроизводителей по 
инвестиционным вопросам

5 2 2 1 6 - 2 4

И т оговое занятие по 
модулю2

4 - 2 2 - - - -

П одгот овка реф ерат а в 
ф орм е презент ации  
(конт рольной работ ы )

10 - - - 10 20 - - - 20

Экзамен 26 - - 10 16 26 - - 10 16

4.3 Структура и содержание дисциплины по формам обучения

Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения,
час

Очная ( орма обучения Заочная форма обучения
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ра
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та

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Модуль 1.
Консультационная служба 
в системе АПК

36 12 12 6 6 29 4 4 3 18

1. Роль 
сел ьскохозяйственного 
консультирования в 
развитии аграрного сектора 
экономики.
Консультирование в 
сельском хозяйстве имеет 
глубокие исторические 
корни. Одна из самых 
актуальных и 
общепризнанных проблем

5 2 -

К
он

су
ль

т
ац

ии

3 6 1 1

К
он
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ль

т
ац

ии

4
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Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения,
час

Очная ( орма обучения Заочная форма обучения

В
се

го

Л
ек

ци
и

■ к
О  Я
я £ а  5
О  Я
Н « 
Сва  н о a lo ее « о Ч к В

не
ау

ди
то

рн
ая

 
ра

бо
та

 и
 п

р.
ат

т.

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та

В
се

го

Л
ек

ци
и

Л
аб

ор
ат

ор
но

- 
пр

ак
т.

 з
ан

ят
ия

В
не

ау
ди

то
рн

ая
 

ра
бо

та
 и

 п
р.

ат
т.

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
современного сельского 
хозяйства заключается в 
недостаточной
разработанности механизмов 
подготовки и принятия 
рациональных решений и 
отсутствии грамотного 
менеджмента, адекватного 
формирующимся рыночным 
условиям.
2. Принципы 
консультационной 
деятельности и методы 
работы ИКС.
Основные принципы 
консультационной 
деятельности. Методы 
работы ИКС. 
Психологические аспекты 
консультационной 
деятельности

5 2 2 1 6 1 1 4

3. Организация 
консультационной 
деятельности. 
Взаимодействие службы с 
другими институтами.
Организационные модели 
службы
сельскохозяйственного 
консультирования. Внешние 
связи ИКС. 
Взаимоотношения со 
сторонними организациями. 
Обратная связь в системе 
консультационного 
обслуживания

8 4 4 - 7 1 1 5

4. Управление 
консультационной 
службой. Кадровое 
обеспечение.
Формирование
подразделений ИКС и норма 
управляемости. Функции 
управления ИКС. Мотивация

8 4 4 - 7 1 1 5
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Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения,
час

Очная ( орма обучения Заочная форма обучения

В
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
труда в ИКС. Подбор и 
методы оценки персонала. 
Информационное 
обеспечение управления 
ИКС. Совершенствование 
управления ИКС
Итоговое занятие по модулю 
1 4 2 2 - - - -

Модуль 2. Создание и 
организация
консультационной службы 
в АПК

36 12 12 6 6 33 2 8 3 20

1. Планирование, 
мониторинг и оценка 
работы информационно­
консультационной службы. 
Программы
консультационной службы. 
Планирование деятельности 
КС. Мониторинг работы КС. 
Оценка информационно­
консультационной 
деятельности. Программы 
КС.

6 4 2

К
он

су
ль

т
ац

ии

- 6 - 2

К
он

су
ль

т
ац

ии

4

2. Маркетинг услуг ИКС. 
Рынок информационно­
консультационных услуг: 
спрос и предложение. 
Потребности в 
информационно­
консультационных услугах. 
И методы их определения. 
Идентификация проблем и 
предложение услуг

5 2 2 1 6 1 1 4

3. Финансирование 
консультационной службы.
Принципы и источники 
финансирования. 
Самоокупаемость и 
ценообразование на 
консультационные услуги. 
Финансовые планы службы. 
Оценка финансовой 
эффективности инвестиций в

5 2 2 1 6 1 1 4
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Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения,
час

Очная ( орма обучения Заочная форма обучения
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
развитие КС
4. Методы
консультирования сельских 
товаропроизводителей по 
вопросам принятия 
управленческих решений. 
Правила и методы 
консультирования по 
вопросам управления. 
Подготовка управленческих 
решений по экономическим 
вопросам. Специальные 
методы подготовки 
управленческих решений по 
комплексным 
экономическим проблемам 
на уровне предприятия. 
Поиск решений по 
оптимальным 
взаиморасчетам за 
продукцию и услуги

5 2 2 1 6 - 2 4

5. Консультирование 
сельских
товаропроизводителей по 
инвестиционным вопросам. 
Основы анализа 
инвестиционных проектов. 
Правила и критерии оценки 
эффективности. 
Консультирование по 
вопросам финансирования 
инвестиционных проектов. 
Консультирование по 
анализу рисков 
инвестиционных проектов. 
Моделирование ситуаций «с 
проектом» и «без проекта». 
Особенности подготовки 
решений при техническом 
анализе инвестиционных 
проектов. Поиск 
оптимального распределения 
доходов между участниками 
проекта

5 2 2 1 6 - 2 4
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Наименование модулей и 
разделов дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обучения,
час

Очная ( орма обучения Заочная форма обучения
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Итоговое занятие по 
модулю2 4 - 2 2 - - - -

Подготовка реферата в 
форме презентации 
(контрольной работы)

10 - - - 10 20 - - - 20

Экзамен 26 - - 10 16 26 - - 10 16
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У.ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ 
ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

ИПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО
ДИСЦИПЛИНЕ

5.1.Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и формируемые 
компетенции (дневная форма обучения)_______________________

№
п/п

Наименование рейтингов, 
модулей и блоков

Ф
ор

м
ир
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м

ы
е

ко
мп

ет
ен
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и

Объем учебной работы

Форма
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роля
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от
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Всего по дисциплине ПК-7 108 24 24 22 38 Экзамен 51 100
I. Рубежный рейтинг Сумма 

баллов за 
модули

31 60

Модуль 1.Консультационная служба 
в системе АПК

ПК-7 36 12 12 6 6 5 10

1.
Роль сельскохозяйственного 
консультирования в развитии 
аграрного сектора экономики

5 2 - 3 Устный
опрос

2. Принципы консультационной 
деятельности и методы работы ИКС 5 2 2 1 Устный

опрос

3.
Организация консультационной 
деятельности. Взаимодействие 
службы с другими институтами

8 4 4 - реферат

4. Управление консультационной 
службой. Кадровое обеспечение 8 4 4 - реферат

Итоговый контроль знаний по темам 
модуля 1. 4 - 2 2 реферат

Модуль 2. Создание и организация 
консультационной службы в АПК

ПК-7 36 12 12 6 6 10 20

1.

Планирование, мониторинг и 
оценка работы информационно­
консультационной службы. 
Программы консультационной 
службы

6 4 2 -

реферат

2. Маркетинг услуг ИКС 5 2 2 1 Устный
опрос

3.
Финансирование консультационной 
службы 5 2 2 1

Устный
опрос

Реферат

4.
Методы консультирования сельских 
товаропроизводителей по вопросам 
принятия управленческих решений

5 2 2 1
Устный
опрос

5.
Консультирование сельских 
товаропроизводителей по 
инвестиционным вопросам

5 2 2 1
Устный
опрос
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Итоговый контроль знаний по темам 
модуля 2. 4 - 2 2 Реферат

II. Творческий рейт инг 10 - - - 10 2 5
III. Р ейт инг личност ны х качест в 3 10
I V . Рейт инг сф ормированност и  
прикладны х практ ических  
т ребований

+ +

V. П ром еж ут очная ат т ест ация 26 - - 10 16 Экзамен 15 25
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5.2. Оценка знаний студента
5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний

Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно положению «О 
единых требованиях к контролю и оценке результатов обучения: 
Методические рекомендации по практическому применению модульно­
рейтинговой системы обучения»

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 
баллов.

Рейтинги Характеристика рейтингов
Максиму

м
баллов

Рубежный Отражает работу студента на протяжении всего периода 
изучения дисциплины. Определяется суммой баллов, 
которые студент получит по результатам изучения 
каждого модуля.

60

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального 
творческого задания различных уровней сложности, в том 
числе, участие в различных конференциях и конкурсах 
на протяжении всего курса изучения дисциплины.

5

Рейтинг
личностных
качеств

Оценка личностных качеств обучающихся, проявленных 
ими в процессе реализации дисциплины (модуля) 
(дисциплинированность, посещаемость учебных 
занятий, сдача вовремя контрольных мероприятий, 
ответственность, инициатива и др.)

10

Рейтинг
сформированнос 
ти прикладных 
практических 
требований

Оценка результата сформированности практических 
навыков по дисциплине (модулю), определяемый 
преподавателем перед началом проведения 
промежуточной аттестации и оценивается как «зачтено» 
или «не зачтено».

+

Промежуточная
аттестация

Является результатом аттестации на окончательном этапе 
изучения дисциплины по итогам сдачи зачета или 
экзамена. Отражает уровень освоения информационно­
теоретического компонента в целом и основ практической 
деятельности в частности.

25

Итоговый
рейтинг

Определяется путём суммирования всех рейтингов 100

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём 
автоматического перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки.
Неудовлетворительно У довлетворительно Хорошо Отлично

менее 51 балла 51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов

5.2.2. Критерии оценки знаний студента на экзамене
На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы 

экзаменационного билета (2 вопроса и задача).
Количественная оценка на экзамене определяется на основании 

следующих критериев:
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• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший 
всестороннее систематическое и глубокое знание учебно-программного 
материала, умение свободно выполнять задания, предусмотренные 
программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной 
литературой, рекомендованной программой; как правило, оценка «отлично» 
выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий 
дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, проявившим 
творческие способности в понимании, изложении и использовании учебно - 
программного материала;

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное 
знание учебно-программного материала, успешно выполняющий 
предусмотренные в программе задания, усвоивший основную литературу, 
рекомендованную в программе; как правило, оценка «хорошо» выставляется 
студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и 
способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе 
дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности;

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент,
обнаруживший знания основного учебно-программного материала в объеме, 
необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, 
справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных программой, 
знакомый с основной литературой, рекомендованной программой; как 
правило, оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим 
погрешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных 
заданий, но обладающим необходимыми знаниями для их устранения под 
руководством преподавателя;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту,
обнаружившему проблемы в знаниях основного учебно-программного 
материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении 
предусмотренных программой заданий; как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжать 
обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании 
вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.

5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные 
материалы, необходимые для оценки формируемых компетенций по 
дисциплине (приложение 2)

VI. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Основная учебная литература
1. Нечаев, В.И. Организация консультационной деятельности в АПК. 

[Электронный ресурс] / В.И. Нечаев, И.С. Санду, Г.М. Демишкевич, Т.Н. 
Полутина. — Электрон. дан. — СПб. : Лань, 2014. — 320 с. — Режим 
доступа: http://e.lanbook.com/book/45927 — Загл. с экрана.
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6.2. Дополнительная литература
1. Соколова, М.М. Управленческое консультирование: Учебное 

пособие / М.М. Соколова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 215 с. — Режим 
доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=407715

2. Старцев, А.В. Организация информационно-консультационной 
службы в АПК.Сборник задач. [Электронный ресурс] / А.В. Старцев, О.Н. 
Вагина, Е.А. Карпова. — Электрон. дан. — СПб. : Лань, 2010. — 144 с. — 
Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/380 — Загл. с экрана.

3. Чуланова, О.Л. Управленческое консультирование: Учебное пособие 
/ О.Л. Чуланова, - 2-е изд., испр. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 202 с.: 
— Режим достvпа:http://znanium■com/bookread2■php?book=501397

6.2.1. Периодические издания
1. Менеджмент и бизнес-администрирование. Журнал. Режим доступа: 

http://www.mba-journal.ru/
2. Российский журнал менеджмента. Научный журнал. Режим доступа: 

http://www.rjm.ru/

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
обучающихся по дисциплине

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном 
поиске информации о наиболее актуальных проблемах, которые имеют 
большое практическое значение и являются предметом научных дискуссий в 
рамках изучаемой дисциплины «Менеджмент».

Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными 
планами рабочей программы по дисциплине и в методическом единстве с 
тематикой учебных аудиторных занятий.

6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо 

внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком 
рекомендованной литературы.

Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, практические 
занятия, самостоятельную работу (изучение теоретического материала; 
подготовка к практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. 
рефераты, доклады, эссе; индивидуальные расчеты по методическим 
указаниям к изучению дисциплины, решение задач, выполнение тестовых 
заданий, устным опросам, зачетам и пр.), консультации преподавателя.

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с 
использованием активных форм обучения. Главной задачей каждой лекции 
является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. 
Рекомендуется на первой лекции довести до внимания студентов структуру 
курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу.
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В дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, 
закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его со 
следующим.

Содержание лекций определяется рабочей программой курса.
Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и 

представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить 
тему, но не допускать перерыва ее в таком месте, когда основная идея еще 
полностью не раскрыта. Для максимального усвоения дисциплины 
рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами.

Целями проведения практических занятий являются: установление 
связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения 
положений теории; развитие логического мышления; умение выбирать 
оптимальный метод решения: обучение студентов умению анализировать 
полученные результаты; контроль самостоятельной работы обучающихся по 
освоению курса.

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения 
теоретического материала, который будет использован на нем. Для этого 
очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения 
и навыки, которые студент должен приобрести в течение занятия. На 
практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные 
надлежащим образом различные задания, он должен проверить правильность 
их оформления и выполнения, оценить глубину знаний данного 
теоретического материала, умение анализировать и решать поставленные 
задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы.

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует 
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на 
обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую 
литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой 
(учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из 
специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить 
проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не 
просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и 
творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к 
пониманию тех или иных проблем, явлений, событий, продемонстрировать и 
убедительно аргументировать собственную позицию.

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на 
самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с 
вопросами для подготовки к зачету.

Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале 
семестра, определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. 
Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и 
учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета).
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Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по 
темам и вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо 
требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый 
преподавателем материал в объеме запланированных часов.

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют 
различные задания (тестовые задания, рефераты, задачи и проч.). Их 
выполнение призвано обратить внимание обучающихся на наиболее 
сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 
систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Такие задания 
могут быть использованы как для проверки знаний обучающихся 
преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на 
практических занятиях, а также для самопроверки знаний обучающимися.

При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут 
выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить 
на них особое внимание. Контроль самостоятельной работы обучающихся по 
выполнению заданий осуществляется преподавателем с помощью 
выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях.

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 
утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на 
информационном стенде. При необходимости дополнительные консультации 
могут быть назначены по согласованию с преподавателем в индивидуальном 
порядке.

6.3.2 Видеоматериалы
Каталог учебных видеоматериалов на официальном сайте ФГБОУ ВО 

Белгородский ГАУ -  Режим доступа: 
http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video

6.3.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
современные профессиональные базы данных, информационные

справочные системы
Сайт Министерства сельского хозяйства Российской Федерации 

http://www.mcx.ru
Сайт департамента АПК и воспроизводства окружающей среды 

Белгородской области http://www.belapk.ru
Справочно -  правовая система КонсультатнПлюс/ 

http://www.consultant.ru/
Справочно -  правовая система Г арант/ http ://www. garant.ru/

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для
представления учебной информации большой аудитории__________________
Учебная аудитория для Специализированная мебель на 100 посадочных мест. 
проведения занятий Рабочее место преподавателя: 2 стола, стул, кафедра-трибуна
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лекционного типа №1** напольная, доска меловая настенная.
Набор демонстрационного оборудования:
- проектор EPSON;
- экран для проектора с электроприводом ScreenMedia;
- ноутбук Asus 15.6";
- 2 акустические колонки Microlab.

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации №201**

Специализированная мебель для обучающихся на 29 
посадочных мест.
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 
напольная, доска меловая настенная, комплект компьютерной 
техники (системный блок, монитор, клавиатура, мышь) с 
возможностью подключения к Интернету и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную 
среду Белгородского ГАУ.
Набор демонстрационного оборудования:
- проектор EPSON;
- настенный рулонный экран для проектора ScreenMedia;
- 2 акустические колонки MicrolabSolo.
Информационные стенды (планшеты настенные):
- Основные факторы профессионализации управления;
- Потребность в профессиональном управлении;
- Ключевые понятия управления;
- Субъект и объект управления;
- Содержание процесса управления;
- Факторы обособления звена в системе управления;
- Структура цели и методология ее развития;
- Типология систем управления;
- Причины кризиса и потребность в антикризисном 
управления;
- Антикризисное развитие;
- Антикризисное управление: требования к системе, 
механизму и процессу управления.

Помещения для 
самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к 
Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно­
образовательную среду 
Белгородского 
ГАУ(читальные залы 
библиотеки)***

Специализированная мебель; комплект компьютерной 
техники в сборе (системный блок: Asus P4BGL-MX\Intel 
Celeron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR SDRAM\ST320014A 
(20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ NEC CD-ROM CD- 
3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV Graphics Controller, 
монитор: Proview 777(N) / 786(N) [17" CRT], клавиатура, 
мышь.); Foxconn G31MVP/G31MXP\DualCore Intel Pentium 
E2200\1 ГБ DDR2-800 DDR2 SDRAM\MAXT OR 
STM3160215A (160 ГБ, 7200 RPM, Ultra-ATA/100)\Optiarc 
DVD RW AD-7243S\Intel GMA 3100 монитор: acerv193w 
[19"], клавиатура, мышь.) с возможностью подключения к 
сети Интернет и обеспечения доступа в электронную 
информационно-образовательную среду Белгородского ГАУ; 
настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 
Black HD (диагональ 127 см); аудио-видео кабель HDMI

7.2. Комплект лицензионного программного обеспечения
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа №1**

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc.Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно. 
Anti-virusKaspersryEndpointSecurity для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018) - 522 
лицензия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, 
групповых и

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно. 
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018) - 522
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индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации №201**

лицензия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019

Помещения для 
самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к 
Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно­
образовательную среду 
Белгородского 
ГАУ(читальные залы 
библиотеки)***

Microsoft Imagine Premium Electronic Software Delivery. 
Сублицензионный договор №937/18 на передачу 
неисключительных прав от 16.11.2018. Срок действия 
лицензии- бессрочно.
MSOfficeStd 2010 RUSOPLNLAcdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно.
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018).Срок действия 
лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019
Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для учебного 
процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия 
- бессрочно.
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист. 
КонсультантПлюс: Консультации для бюджетных организаций. 
Договор от 01.01.2017. Срок действия - бессрочно. 
RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи
Программа Balabolka (portable) для чтения вслух текстовых 
файлов .
Программа экранного доступа NDVA

7.3. Электронно-библиотечные системы и электронная 
информационно-образовательная среда обеспечивающие одновременный 
доступ не менее 25 процентов обучающихся по программе бакалавриата:

ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг №
0326100001919000019 с Обществом с ограниченной ответственностью 
«ЗНАНИУМ» от 11.12.2019

-  ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на 
предоставление доступа к электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО 
РГАЗУ от 15.01.2015

-  ЭБС «Лань», договор №27 с Обществом с ограниченной 
ответственностью «Издательство Лань» от 03.09.2019

-  ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016 с открытым 
акционерным обществом «ЦКБ»БИБКОМ», с обществом с ограниченной 
ответственностью «Агентство «Книга-Сервис».

7.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы:

-  БД информационно-правового обеспечения "Гарант". Договор 
№ЭПС-12-119 с ООО «Гарант-Сервис-Белгород» от 01.09.2012. Срок 
действия с 01.09.2012 - бессрочно..

-  БД норматинво-правовой информации Консультант-Плюс. Договор 
об информационной поддержке с ООО «Веда-Консультант» от 01.01.2017. 
Срок действия с 01.01.2017 - бессрочно.;

-  Российская наукометрическая БД ScienceIndex на платформе 
elibrary.ru. Лицензионный договор №Sro-1279/2018-31806198874 от
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13.03.2018 г. ООО «Научная электронная библиотека". Срок действия -  с
13.03.2018 г. до 13.03.2019 г.

VIII. ПРИЛОЖЕНИЯ
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Приложение 1
СВЕДЕНИЯ О ДОПОЛНЕНИИ И ИЗМЕНЕНИИ 

РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
НА 20__/ 20__УЧЕБНЫЙ ГОД

Основы консультационной деятельности в агропромышленном комплексе
дисциплина (модуль)

_____________________ 38.03.02 «Менеджмент»_____________________
направление подготовки/специальность

ДОПОЛНЕНО (с указанием раздела РПД)

ИЗМЕНЕНО (с указанием раздела РПД)

УДАЛЕНО (с указанием раздела РПД)

Реквизиты протоколов заседаний кафедр, на которых пересматривалась
программа

Кафедра экономической теории и Кафедра
экономики АПК

от № от №
Дата дата

Методическая комиссия экономического факультета

«___» _____________20__года, протокол № ______

Председатель методкомиссии_________________________Черных А.И.

Декан экономического факультета Наседкина Т.И. 

« » 20 г
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Приложение 2

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования
«Белгородский государственный аграрный университет имени В.Я. Г орина»

(ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ)

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации обучающихся

по дисциплине «Основы консультационной деятельности 
в агропромышленном комплексе»

Направление подготовки -  38.03.02 «Менеджмент»
Направленность (профиль) -  Производственный менеджмент 
Квалификация -  бакалавр (программа прикладного бакалавриата)
Г од начала подготовки -  2020

Майский, 2020
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1.Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

Код
контролируем

ой
компетенции

Ф ормулировка
контролируемой

компетенции

Этап
(уровень)
освоения

компетенции

П ланируемы е результаты  обучения Н аименование  
модулей и (или) 

разделов дисциплины

Н аименование оценочного средства
Текущ ий
контроль

Промежуточная
аттестация

ПК-7 владение навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес­
планов и условий 
заключаемых 
соглашений, договоров 
и контрактов, умением  
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в области 
функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении 
конкретных проектов и 
работ

Первый этап
(пороговой
уровень)

Знать:
методический инструментарий реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента

М одуль 1
«К онсультационная  

служба в системе 
А П К »

устный опрос

вопросы к
экзамену

М одуль 2 «Создание и 
организация  

консультационной  
службы  в АП К»

устный опрос

вопросы к
экзамену

Второй этап
(продвинутый
уровень)

Уметь:
координировать деятельность исполнителей

М одуль 1
«К онсультационная  

служба в системе 
А П К »

устный опрос
вопросы к

экзамену

подготовка реферата

М одуль 2 «Создание и 
организация  

консультационной  
службы  в АП К»

устный опрос вопросы к
экзамену

подготовка реферата

Третий этап
(высокий
уровень)

Владеть:
навыками поэтапного контроля реализации 
бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов

М одуль 1
«К онсультационная  

служба в системе 
А П К »

устный опрос

вопросы к
экзамену

М одуль 2 «Создание и 
организация  

консультационной  
службы  в АП К»

устный опрос вопросы к
экзамену



2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания
Компетенция П ланируемы е результаты  

обучения (показатели  
достиж ения заданного  
уровня компетенции)

У ровни и критерии оценивания результатов обучения, ш калы  оценивания

Компет ент ност ь  
не сформирована

П ороговы й уровень  
ком пет ент ност и

П родвинут ый уровень  
ком пет ент ност и

В ы сокий уровень

неудовлет ворит ельно удовлет ворит ельно хорош о от лично
П К -7 владение навыками  

поэт апного контроля  
реализации бизнес-планов 
и условий заклю чаемых  
соглаш ений, договоров и 
конт ракт ов, ум ением  
координироват ь 
деят ельност ь  
исполнит елей с помощ ью  
м ет одического  
инст румент ария  
реализации управленческих  
реш ений в области  
функционального  
менедж м ент а для 
дост иж ения высокой  
согласованност и при  
выполнении конкрет ных  
проект ов и работ

Н е владеет  навыками  
поэт апного контроля  
реализации бизнес-планов 
и условий заклю чаемых  
соглаш ений, договоров и 
конт ракт ов, ум ением  
координироват ь 
деят ельност ь  
исполнит елей с помощ ью  
м ет одического  
инст румент ария  
реализации
управленческих реш ений в 
област и функционального  
м енедж м ент а для 
дост иж ения высокой  
согласованност и при  
выполнении конкрет ных  
проект ов и работ

Частично владеет  
навыками поэт апного  
конт роля реализации  
бизнес-планов и условий  
заклю чаемы х  
соглаш ений, договоров и 
конт ракт ов, ум ением  
координироват ь 
деят ельност ь  
исполнит елей с 
пом ощ ью  м ет одического  
инст румент ария  
реализации
управленческих реш ений  
в области  
функционального  
м енедж м ент а для 
дост иж ения высокой  
согласованност и при  
выполнении конкрет ных  
проект ов и работ

В ладеет  навыками  
поэт апного контроля  
реализации бизнес-планов  
и условий заклю чаемых  
соглаш ений, договоров и 
конт ракт ов, ум ением  
координироват ь 
деят ельност ь 
исполнит елей с помощ ью  
мет одического  
инст румент ария  
реализации
управленческих реш ений в 
област и функционального  
менедж м ент а для 
дост иж ения высокой  
согласованност и при  
выполнении конкрет ных  
проект ов и работ

Свободно владеет  
навыками поэт апного  
конт роля реализации  
бизнес-планов и условий  
заклю чаемы х  
соглаш ений, договоров и 
конт ракт ов, ум ением  
координироват ь 
деят ельност ь  
исполнит елей с помощ ью  
мет одического  
инст румент ария  
реализации
управленческих реш ений  
в области  
функционального  
м енедж м ент а для 
дост иж ения высокой  
согласованност и при  
выполнении конкрет ных  
проект ов и работ

Знать;методический  
инструментарий реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента

Не знаетметодический 
инструментарий реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента

Частично знает 
методический 
инструментарий 
реализации
управленческих решений 
в области 
функционального 
менеджмента

В целом знает 
методический 
инструментарий 
реализации
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента

З н ает  методический
инструментарий
реализации
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента

У  меть: координировать 
деятельность исполнителей

Не умеет координировать 
деятельность исполнителей

Частично умеет
координировать
деятельность

Способен координировать 
деятельность исполнителей

Способен на
практикекоординировать
деятельность
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исполнителей исполнителей
В ладеть: навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов

Не владеет навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов

Частично владеет 
навыками поэтапного 
контроля реализации 
бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, 
договоров и контрактов

Владеет навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес -планов 
и условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов

Свободно владеет 
навыками поэтапного 
контроля реализации 
бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, 
договоров и контрактов
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, 
необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 
процессе освоения образовательной программы

Перечень вопросов для определения входного рейтинга
1. Формирование земельной территории и организация 

использования земли
2. Формирование и использование средств производства
3. Организация обслуживающих производств
4. Формирование и использование трудовых ресурсов
5. Система ведения хозяйства
6. Специализация и сочетание отраслей на сельскохозяйственных 

предприятиях
7. Организация материального стимулирования
8. Организация полеводства
9. Организация кормопроизводства
10. Организация овощеводства
11. Организация скотоводства
12. Организация свиноводства
13. Организация птицеводства

Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две -три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ,
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ 
несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью



требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Первый этап (пороговый уровень)
ЗНАТЬ: методический инструментарий реализации управленческих
решений в области функционального менеджмента.

Вопросы для устного опроса порогового уровня
1. Информационная служба как элемент инфраструктуры 

профессиональной поддержки
2. Субъекты, виды и объекты консультирования
3. Наиболее распространенные проблемы в сельском хозяйстве, решаемые 

консультантами
4. Работа консультанта с заказчиком
5. Как формируется коммерческое предложение консультационных услуг
6. Как ведутся предпроектные переговоры
7. Как составляется контракт на предоставление консалтинговых услуг
8. Как устанавливается цена на консультационно-информационные услуги
9. Как консультант работает с клиентом в ходе осуществления проекта
10. Как оценивается эффективность консультационно -информационных 

услуг
11. Формы профессиональных услуг по экономике и управлению.
12. Методы исследования рынка консультационно-информационных услуг
13. Общение и взаимоотношения людей
14. Человек в трудовом коллективе. Вступаем в деловые отношения
15. Что стимулирует хорошую работу

Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две -три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ,
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ 
несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;
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-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью 
требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Второй этап (продвинутый уровень)
УМЕТЬ: координировать деятельность исполнителей.

Вопросы для устного опроса для продвинутого уровня
1. Нужна ли нам жесткая дисциплина
2. Что мешает нашей работе
3. Как разговаривать с подчиненными
4. Руководитель: должность или признание
5. Предприниматель -  это должно звучать гордо
6. Пишите письма. Факс, который экономит ваше время
7. Вы звоните, вам звонят. Презентации
8. Как выбрать надежного партнера

9. Дайте определение консалтинга
10. Перечислите виды консалтинговых услуг
11. Возникновение консультационно-информационных услуг
12. Классификация консалтинговых структур, действующих в России
13. Значение коммерческой рекламы в организации консультационно - 

информационной службы
14. Внутренние и внешние консультанты, их достоинства и недостатки.
15. Назовите стадии консалтингового процесса

Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две-три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ
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несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью 
требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Тематика рефератов
Примерные темы для написания рефератов

1. А.В. Чаянов о месте и роли КС в развитии сельского хозяйства.
2. Роль КС в системе аграрной политики.
3. Возможности КС в повышении уровня компетенции 

сельскохозяйственных товаропроизводителей.
4. Основные этапы становления КС.
5. Роль ИКС в деле оказания помощи фермеру.
6. Основные модели ИКС и их основные отличительные стороны.
7. Основные методы в деятельности ИКС.
8. Преимущества массовых методов в деятельности ИКС.
9. Преимущества групповых методов в деятельности КС.
10. Преимущества индивидуальных методов в деятельности ИКС.
11. Типы ИКС.
12. Сильные и слабые стороны частных консультационных служб.
13. Организационная структура ИКС.
14. Норма управляемости в КС.
15. Функции управления ИКС.
16. Принятие управленческих решений сотрудниками ИКС.
17. Мотивация труда в ИКС.
18. Контроль в деятельности ИКС.
19. Совершенствование управления ИКС.
20. Организационная структура ИКС.
21. Норма управляемости в ИКС.
22. Функции управления ИКС.
23. Принятие управленческих решений сотрудниками ИКС.
24. Мотивация труда в ИКС.
25. Контроль в деятельности ИКС.
26. Совершенствование управления ИКС.

Критерии оценки:
«отлично»: глубокое и хорошо аргументированное обоснование темы; 

четкая формулировка и понимание изучаемой проблемы; широкое и 
правильное использование относящейся к теме литературы и примененных 
аналитических методов; содержание исследования и ход защиты указывают 
на наличие навыков работы студента в данной области; оформление работы 
хорошее с наличием расширенной библиографии; защита реферата
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(выступление с докладом) показала высокий уровень профессиональной 
подготовленности студента;

«хорошо»: аргументированное обоснование темы; четкая
формулировка и понимание изучаемой проблемы; использование 
ограниченного, но достаточного для проведения исследования количества 
источников; работа основана на среднем по глубине анализе изучаемой 
проблемы и при этом сделано незначительное число обобщений; содержание 
исследования и ход защиты; выступление с докладом указывают на наличие 
практических навыков работы студента в данной области; доклад хорошо 
оформлен с наличием необходимой библиографии; ход защиты выступления 
с докладом показал достаточную научную и профессиональную подготовку 
студента;

«удовлетворительно»: достаточное обоснование выбранной темы, но 
отсутствует глубокое понимание рассматриваемой проблемы; в 
библиографии преобладают ссылки на стандартные литературные 
источники; труды, необходимые для всестороннего изучения проблемы, 
использованы в ограниченном объеме; заметна нехватка компетентности 
студента в данной области знаний; оформление доклада содержит 
небрежности; защита выступление с докладом показала удовлетворительную 
профессиональную подготовку студента;

«неудовлетворительно»: тема доклада представлена в общем виде; 
ограниченное число использованных литературных источников; шаблонное 
изложение материала; суждения по исследуемой проблеме не всегда 
компетентны; неточности и неверные выводы по рассматриваемой 
литературе; оформление доклада с элементами заметных отступлений от 
общих требований; во время выступления с докладом студентом проявлена 
ограниченная профессиональная эрудиция.

Третий этап (высокий уровень)
ВЛАДЕТЬ: навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов

Вопросы для устного опроса для высокого уровня
1. Задачи и принципы деятельности информационно -консультационной 

службы
2. Роль ИКС в системе АПК
3. Задачи информационно-консультационной службы
4. Организационная структура и развитие информационно - 

консультационной службы
5. Методы работы службы
6. Анализ кадрового потенциала, требования к кадрам, подготовка и 

переподготовка
7. Необходимость и специфика планирования в ИКС
8. Мониторинг и оценка деятельности информационно -консультационной 

службы
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9. Программы ИКС. Мониторинг и оценка хода реализации программ.
10. Маркетинг услуг ИКС
11. Принципы и формы финансирования консультационной службы.

Ценообразование на услуги
12. Современные информационные технологии и технические средства в

работе консультационной службы
13. Понятие финансирования КС
14. Принципы финансирования КС
15. Источники финансирования КС

Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две -три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ,
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ 
несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью 
требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Вопросы к экзамену
1. А.В. Чаянов о месте и роли КС в развитии сельского хозяйства.
2. Роль КС в системе аграрной политики.
3. Возможности КС в повышении уровня компетенции 

сельскохозяйственных товаропроизводителей.
4. Основные этапы становления КС.
5. Роль ИКС в деле оказания помощи фермеру.
6. Основные модели КС и их основные отличительные стороны.
7. Основные методы в деятельности КС.
8. Преимущества массовых методов в деятельности КС.
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9. Преимущества групповых методов в деятельности КС.
10. Преимущества индивидуальных методов в деятельности КС.
11. Т ипы консультационных служб.
12. Сильные и слабые стороны частных КС.
13. Организационная структура КС.
14. Норма управляемости в КС.
15. Функции управления КС.
16. Принятие управленческих решений сотрудниками ИКС.
17. Мотивация труда в КС.
18. Контроль в деятельности КС.
19. Совершенствование управления КС.
20. Организационная структура КС.
21. Норма управляемости в КС.
22. Функции управления КС.
23. Источники финансирования КС
24. Принятие управленческих решений сотрудниками КС.
25. Мотивация труда консультанта
26. Контроль в деятельности КС.
27. Совершенствование управления КС.
28. Консультационно-информационная служба как элемент 

инфраструктуры профессиональной поддержки 
сельхозтоваропроизводителя

29. Субъекты, виды и объекты консультирования
30. Наиболее распространенные проблемы в сельском хозяйстве, 

решаемые консультантами
31. Работа консультанта с заказчиком
32. История возникновение и развития консультационно - 

информационных служб в России
33. Классификация консалтинговых структур, действующих в России
34. Значение коммерческой рекламы в организации консультационно - 

информационной службы
35. Внутренние и внешние консультанты, их достоинства и недостатки.
36. Назовите стадии консалтингового процесса
37. Задачи и принципы деятельности информационно - 

консультационной службы
38. Задачи информационно-консультационной службы
39. Организационная структура и развитие информационно­

консультационной службы
40. Методы работы службы
41. Анализ кадрового потенциала, требования к кадрам, подготовка и 

переподготовка
42. Необходимость и специфика планирования в ИКС
43. Программы информационно-консультационной службы
44. Кадровое обеспечение ИКС
45. Принципы финансирования ИКС
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46. Психологические аспекты в деятельности ИКС
47. Специфика подбора и расстановки кадров.
48. Анализ кадрового потенциала информационно-консультационной 

службы.
49. Требования к кадрам и технология оценки работников.
50. Оценка эффективности деятельности отдельных работников службы
51. Основы правильного выслушивания и ведения переговоров
52. Особенности невербального общения
53. Правила ведения телефонного разговора
54. Рекомендации по оформлению письменного сообщения
55. Организация приема посетителей
56. Анализ потребности в обучении и повышении квалификации
57. Выбор и анализ целевой группы
58. Основные методы обучения в ИКС
59. Принципы формирования групп, обратная связь в обучение,
60. Финансирование информационно-консультационной деятельности
61. Организация выездного занятия
62. Самоокупаемость и ценообразование на платные услуги ИКС
63. Финансовый анализ проектов создания и функционирования ИКС

Критерии оценки:
• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее 

систематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение 
свободно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший 
основную и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной 
программой; как правило, оценка «отлично» выставляется студентам, 
усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины и их значение для 
приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в 
понимании, изложении и использовании учебно-программного материала;

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное 
знание учебно-программного материала, успешно выполняющий 
предусмотренные в программе задания, усвоивший основную литературу, 
рекомендованную в программе; как правило, оценка «хорошо» выставляется 
студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и 
способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе 
дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности;

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший 
знания основного учебно-программного материала в объеме, необходимом 
для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся 
с выполнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с 
основной литературой, рекомендованной программой; как правило, оценка 
«удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим погрешности в 
ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но
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обладающим необходимыми знаниями для их устранения под руководством 
преподавателя;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, 
обнаружившему проблемы в знаниях основного учебно-программного 
материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении 
предусмотренных программой заданий; как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжать 
обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании 
вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.

4. Методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций

Процедура оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций, 
производится преподавателем в форме текущего контроля и промежуточной 
аттестации.

Для повышения эффективности текущего контроля и последующей 
промежуточной аттестации студентов осуществляется структурирование 
дисциплины на модули. Каждый модуль учебной дисциплины включает в 
себя изучение законченного раздела, части дисциплины.

Основными видами текущего контроля знаний, умений и навыков в 
течение каждого модуля учебной дисциплины являются

• устный опрос;
• реферат;
• задания;
• тестовый контроль.
Студент должен выполнить все контрольные мероприятия, 

предусмотренные в модуле учебной дисциплины к указанному сроку, после 
чего преподаватель проставляет балльные оценки, набранные студентом по 
результатам текущего контроля модуля учебной дисциплины.

Контрольное мероприятие считается выполненным, если за него 
студент получил оценку в баллах, не ниже минимальной оценки, 
установленной программой дисциплины по данному мероприятию.

Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме 
вопросов к экзамену.

Экзамен проводится в устной и письменной формах по утвержденным 
билетам. Каждый билет содержит по три вопроса и задачу.

Первый вопрос в экзаменационном билете -  вопрос для оценки уровня 
обученности «знать», в котором очевиден способ решения, усвоенный 
студентом при изучении дисциплины.

Второй вопрос для оценки уровня обученности «знать» и «уметь», 
который позволяет оценить не только знания по дисциплине, но и умения 
ими пользоваться при решении стандартных типовых задач.
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Третий вопрос для оценки уровня обученности «знать» и «уметь» на 
высоком уровне.

Задача для оценки уровня обученности «владеть», содержание 
которого предполагает использование комплекса умений и навыков, для 
того, чтобы обучающийся мог самостоятельно сконструировать способ 
решения, комбинируя известные ему способы и привлекая имеющиеся 
знания.

По итогам сдачи экзамена выставляется оценка.
Критерии оценки знаний обучающихся на экзамене:
• оценка «отлично» выставляется, если обучающийся обладает 

глубокими и прочными знаниями программного материала; при ответе на все 
вопросы билета продемонстрировал исчерпывающее, последовательное и 
логически стройное изложение; правильно сформулировал понятия и 
закономерности по вопросам; использовал примеры из дополнительной 
литературы и практики; сделал вывод по излагаемому материалу;

• оценка «хорошо» выставляется, если обучающийся обладает 
достаточно полным знанием программного материала; его ответ 
представляет грамотное изложение учебного материала по существу; 
отсутствуют существенные неточности в формулировании понятий; 
правильно применены теоретические положения, подтвержденные 
примерами; сделан вывод; два первых вопроса билета освещены полностью, 
а третий доводится до логического завершения после наводящих вопросов 
преподавателя;

• оценка «удовлетворительно» выставляется, если обучающийся имеет 
общие знания основного материала без усвоения некоторых существенных 
положений; формулирует основные понятия с некоторой неточностью; 
затрудняется в приведении примеров, подтверждающих теоретические 
положения; все вопросы билета начаты и при помощи наводящих вопросов 
преподавателя доводятся до конца;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучающийся не 
знает значительную часть программного материала; допустил существенные 
ошибки в процессе изложения; не умеет выделить главное и сделать вывод; 
приводит ошибочные определения; ни один вопрос билета не рассмотрен до 
конца, даже при помощи наводящих вопросов преподавателя.

Основным методом оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций является 
балльно-рейтинговая система, которая регламентируется положением «О 
балльно-рейтинговой системе оценки качества освоения образовательных 
программ в ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ».

Основными видами поэтапного контроля результатов обучения 
студентов являются: входной контроль, текущий контроль, рубежный 
(промежуточный) контроль, творческий контроль, выходной контроль 
(экзамен).

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 
баллов.
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Рейтинги Характеристика рейтингов Максимум
баллов

Входной

Отражает степень подготовленности студента к 
изучению дисциплины. Определяется по итогам 
входного контроля знаний на первом 
практическом занятии.

5

Рубежный

Отражает работу студента на протяжении всего 
периода изучения дисциплины. Определяется 
суммой баллов, которые студент получит по 
результатам изучения каждого модуля.

60

Творческий

Результат выполнения студентом индивидуального 
творческого задания различных уровней сложности, 
в том числе, участие в различных конференциях и 
конкурсах на протяжении всего курса изучения 
дисциплины.

5

Выходной

Является результатом аттестации на окончательном 
этапе изучения дисциплины по итогам сдачи 
экзамена. Отражает уровень освоения 
информационно-теоретического компонента в целом 
и основ практической деятельности в частности.

30

Общий рейтинг Определяется путём суммирования всех рейтингов 100

Общий рейтинг по дисциплине складывается из входного, рубежного, 
выходного (экзамена) и творческого рейтинга.

Входной (стартовый) рейтинг -  результат входного контроля, 
проводимого с целью проверки исходного уровня подготовленности студента 
и оценки его соответствия предъявляемым требованиям для изучения данной 
дисциплины.

Он проводится на первом занятии при переходе к изучению 
дисциплины (курса, раздела). Оптимальные формы и методы входного 
контроля: тестирование и др.

Рубежный рейтинг -  результат рубежного (промежуточного) контроля 
по каждому модулю дисциплины, проводимого с целью оценки уровня 
знаний, умений и навыков студента по результатам изучения модуля. 
Оптимальные формы и методы рубежного контроля: устные собеседования, 
результаты выполнения заданий. В качестве практических заданий могут 
выступать отдельные тематические задания и т.п.

Выходной рейтинг -  результат аттестации на окончательном этапе 
изучения дисциплины по итогам сдачи вопросы к экзамену, проводимого с 
целью проверки освоения информационно-теоретического компонента в 
целом и основ практической деятельности в частности. Оптимальные формы 
и методы выходного контроля: письменные экзаменационные работы, 
индивидуальные собеседования.

Творческий рейтинг -  составная часть общего рейтинга дисциплины, 
представляет собой результат выполнения студентом индивидуального 
творческого задания различных уровней сложности.

В рамках рейтинговой системы контроля успеваемости студентов, 
семестровая составляющая балльной оценки по дисциплине формируется

11



при наборе заданной в программе дисциплины суммы баллов, получаемых 
студентом при текущем контроле в процессе освоения модулей учебной 
дисциплины в течение семестра.

По дисциплине с экзаменом необходимо использовать следующую 
шкалу пересчета суммарного количества набранных баллов в 
четырехбалльную систему:

Неудовлетворительно У довлетворительно Хорошо Отлично
менее 51 балла 51-67 баллов 68-85 баллов 86-100

баллов
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