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специалитета, программам магистратуры, утвержденного приказом Министерства образова-

ния и науки РФ от 05.04.2017 г. № 301; 

• Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специа-

литета и программам магистратуры, утвержденного приказом Минобрнауки РФ от 

29.06.2015 г. № 636; 

• Положения о выпускных квалификационных работах дипломированного спе-
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

В соответствии с ФЗ РФ «Об образовании» государственная итоговая аттестация 

выпускников, завершающих обучение по программам высшего образования в высших 

учебных заведениях, является заключительным и обязательным этапом оценки качества 

освоения обучающимися основной образовательной программы. 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки магистров 38.04.03 

«Управление персоналом» в Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит за-

щита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты, а также подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена (если 

организация включила государственный экзамен в состав государственной итоговой атте-

стации). 

Для студентов, обучающихся по направлению 38.04.03 «Управление персоналом» 

учебным планом предусмотрена защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты. 

Государственная итоговая аттестация обучающихся осуществляется госу-

дарственными экзаменационными комиссиями (ГЭК) в соответствии с перечнем аттеста-

ционных испытаний, включенных в состав государственной итоговой аттестации. 

Решение о присуждении выпускнику квалификации магистра принимается на за-

крытом заседании ГАК простым большинством при открытом голосовании членов комис-

сии на основании результатов итоговых комплексных испытаний. 

 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ВЫПУСКНИКОВ 

Целями итоговой государственной аттестации являются: 

− установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников 

требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки магистров 38.04.03 «Управление 

персоналом»; 

− принятие решения о присвоении соответствующей квалификации и выдаче 

выпускнику диплома установленного образца; 

− выдача рекомендаций о целесообразности дальнейшего обучения выпускника на 

следующем уровне высшего образования. 

Задачи итоговой государственной аттестации: 

– оценка степени подготовленности выпускника к основным видам 

профессиональной деятельности: организационно-управленческой и экономической, 

проектной, аналитической и консультационной, социально-психологической; 

– оценка уровня сформированности у выпускника необходимых компетенций, 

степени владения выпускником теоретическими знаниями, умениями и практическими 

навыками в области управления персоналом организации; 

– оценка уровня понимания современных тенденций развития теории и практики 

управления персоналом организации; 

– выявление уровня подготовленности выпускника к самостоятельной работе, в 

т.ч. в условиях неопределенности и быстро меняющихся факторов и условий 

использования персонала; 

– выявление степени реализации цели и задач магистерской программы. 

ГИА представляет собой комплексное итоговое испытание, устанавливающее 

соответствие подготовленности выпускников требованиям ФГОС ВО по направлению 

подготовки магистров 38.04.03 «Управление персоналом». 

Итоговая государственная аттестация включает защиту выпускной 

квалификационной работы, которая осуществляется по завершению теоретического 

обучения по программе и прохождения практик. 

Выпускная квалификационная работа в соответствии с ОПОП магистратуры 
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выполняется в форме дипломной работы. 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельную и 

логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением 

задач тех видов деятельности, к которым готовится магистр (организационно-

управленческой и экономической, аналитической и консультационной, социально-

психологической). 

ГИА проводится государственными экзаменационными комиссиями в целях 

определения соответствия результатов освоения обучающимися основных 

образовательных программ соответствующим требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта. 

В ходе ГИА обучающийся должен продемонстрировать свою готовность к 

основным видам профессиональной деятельности. Кроме этого, он должен 

продемонстрировать знание теоретических основ, владение практическими навыками и 

умениями учебных дисциплин, входящих в основную образовательную программу по 

направлению подготовки 38.04.03 «Управление персоналом», а также понимание 

междисциплинарных связей между соответствующими дисциплинами образовательной 

программы. 

При выполнении выпускной квалификационной работы магистранты должны 

показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, 

умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, 

самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной 

деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно 

аргументировать и защищать свою точку зрения. 

К ГИА допускается лицо, успешно завершившее в полном объёме освоение 

образовательной программы по направлению подготовки высшего образования. 

Государственная итоговая аттестация выпускников проводится в сроки, преду-

смотренные учебными планами и календарными графиками учебного процесса в рамках 

нормативного срока освоения образовательной программы по направлению подготовки 

магистров 38.04.03 «Управление персоналом». 

В соответствии с разработанным в Белгородском ГАУ рабочим учебным планом 

подготовки магистров по направлению 38.04.03 «Управление персоналом» на государ-

ственную (итоговую) аттестацию отводится 6 ЗЕТ. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, КОТОРЫМИ ДОЛЖЕН ОВЛАДЕТЬ ОБУЧАЮ-

ЩИЙСЯ ПРИ ЗАЩИТЕ ВКР, ВКЛЮЧАЯ ПОДГОТОВКУ К ПРОЦЕДУРЕ ЗАЩИ-

ТЫ И ПРОЦЕДУРУ  

ЗАЩИТЫ 

В результате защиты выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

процедуре защиты и процедуру защиты у выпускника должны быть сформированы сле-

дующие универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции: 

Коды 

компе-

тенций 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы достиже-

ния  компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

УК-1 

 

Способен осу-

ществлять кри-

тический анализ 

проблемных си-

туаций на основе 

системного под-

хода, вырабаты-

вать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними, определяя 

вопросы (задачи) подле-

жащие дальнейшей раз-

работке 

Знать: основы ситуационного 

анализа решаемых проблем. 

Уметь: анализировать про-

блемную ситуацию, выделяя 

ее основные составляющие. 

Владеть: информацией о ме-

тодах и вариантах решений 

задач с помощью математиче-

ского моделирования. 
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УК-1.2 Предлагает спо-

собы решения проблем-

ной ситуации исходя из 

осуществленного поиска 

вариантов решения на 

основе доступных источ-

ников информации 

Знать: структуру выбранного 

алгоритма решения задачи. 

Уметь: выбирать очередность 

и приоритетность решения 

задач подлежащих разработке 

задач с помощью математиче-

ского моделирования. 

Владеть: способами и мето-

дами решения задач с помо-

щью математического моде-

лирования. 

УК-1.3 Разрабатывает 

стратегию достижения 

поставленной цели как 

последовательность ша-

гов, предвидя результат 

каждого из них и оцени-

вая их влияние на внеш-

нее окружение планиру-

емой деятельности и на 

взаимоотношения участ-

ников этой деятельности 

Знать: цели, поставленные 

при решении данной задачи, 

роль моделирования в науч-

ных исследованиях; модели 

планирования и управления 

производственно-

экономическими системам; 

основы теории проектирова-

ния систем; 

Уметь: выбирать оптималь-

ный алгоритм решения по до-

стижению цели,  

разрабатывать модели прогно-

за, оптимального планирова-

ния и управления для иссле-

дования социально- и произ-

водственно-экономических 

систем; 

Владеть: методами разработ-

ки решения по достижению 

поставленной цели, навыками 

применения математических 

моделей для решения органи-

зационных, экономических и 

производственных задач. 

УК-2 Способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1 Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы, формулируя 

цель, задачи, актуаль-

ность, значимость (науч-

ную, практическую, ме-

тодическую и иную в за-

висимости от типа про-

екта), ожидаемые резуль-

таты и возможные сферы 

их применения 

Знать: концепцию управле-

ния проектами.  

Уметь: разрабатывать цели и 

задачи проекта, оценивать 

ожидаемые результаты проек-

та, находить возможные сфе-

ры их применения. 

Владеть: методами экономи-

ческой оценки ожидаемых ре-

зультатов проекта. 

УК-2.2 Формирует план-

график реализации про-

екта и план контроля его 

выполнения предвидя 

Знать:  особенности планиро-

вания реализации и контроля 

проекта.  

Уметь: разрабатывать план-
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конечный результат и 

последовательность ша-

гов для его достижения 

график реализации проекта и 

план контроля его выполне-

ния. 

Владеть: методами декомпо-

зиции цели проекта. 

УК-2.3 Организует и ко-

ординирует работу 

участников проекта, спо-

собствует конструктив-

ному преодолению воз-

никающих разногласий и 

конфликтов, обеспечива-

ет работу команды необ-

ходимыми ресурсами 

Знать: особенности организа-

ции работы участников про-

екта.  

Уметь: организовывать и ко-

ординировать работу участ-

ников проекта. 

Владеть:  методами органи-

зации, координации и ресур-

сообеспечения работы коман-

ды проекта. 

УК-2.4 Представляет 

публично результаты 

проекта (или отдельных 

его этапов) в различных 

формах (отчетов, статей, 

выступлений на научно-

практических семинарах 

и конференциях) и пред-

лагает пути его внедре-

ния в практику 

Знать: особенности публич-

ного представления результа-

тов проекта.  

Уметь:  публично представ-

лять результаты проекта и 

предлагать пути их внедре-

ния. 

Владеть:  методами публич-

ного представления результа-

тов проекта. 

УК-3 Способен орга-

низовывать и 

руководить ра-

ботой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения по-

ставленной цели 

 

УК-3.1 Разрабатывает 

командную стратегию по 

работе коллектива учи-

тывая интересы, особен-

ности поведения и мне-

ния (включая критиче-

ские) людей с которыми 

работает / взаимодей-

ствует, в т.ч. посред-

ством корректировки 

своих действий 

  

Знать: методы разработки 

командной стратегию по ра-

боте коллектива, особенности 

поведения людей в группе. 

Уметь: разрабатывать ко-

мандную стратегию по работе 

коллектива учитывая интере-

сы, особенности поведения и 

мнения людей с которыми ра-

ботает. 

Владеть: приемами разработ-

ки  командной стратегии, по 

работе коллектива, приемами 

формирования эффективной 

команды, методами управле-

ния конфликтами. 

УК-3.2  Применяет эф-

фективные стили руко-

водства командой для 

достижения поставлен-

ной цели в т.ч. разраба-

тывая мероприятия по 

личностному, образова-

тельному и профессио-

нальному росту 

 

Знать: эффективные стили  

руководства командой для до-

стижения поставленной цели. 

Уметь: разрабатывать меро-

приятия по личностному, об-

разовательному и профессио-

нальному росту 

Владеть:  эффективными  

стилями  руководства коман-

дой для достижения постав-

ленной цели в т.ч. разрабаты-



7 

 

вать  мероприятия по лич-

ностному, образовательному и 

профессиональному росту 

УК-3.3 Предвидит ре-

зультаты (последствия) 

как личных, так и кол-

лективных действий об-

ладая навыками преодо-

ления возникающих в 

команде разногласий, 

споров и конфликтов на 

основе учета интересов 

всех сторон 

Знать: основные теории мо-

тивации; порядок организации 

заработной платы. 

Уметь: регулировать произ-

водительность труда на пред-

приятиях на основе системы 

мотивации; формировать за-

работную плату работников 

при различных формах и си-

стемах оплаты труда. 

Владеть: методами исследо-

вания мотивации сотрудни-

ков; методами анализа и 

оценки эффективности моти-

вации труда персонала. 

УК-3.4. Планирует ко-

мандную работу, распре-

деляет поручения, деле-

гирует полномочия и 

управляет членами ко-

манды 

Знать: методы планирования 

командной работы, принципы 

формирования команд, спосо-

бы распределения ролей в ко-

манде, правила индивидуаль-

ного и группового поведения. 

Уметь: распределять поруче-

ния, делегировать полномочия 

и управлять членами коман-

ды. 

Владеть: способностью пла-

нировать командную работу, 

оценивать управленческие 

навыки, применять на практи-

ке   методы делегирования 

полномочий. 

УК-4 Способен при-

менять совре-

менные комму-

никативные тех-

нологии, в том 

числе на ино-

странном (ых) 

языке(ах), для 

академического 

и профессио-

нального взаи-

модействия 

УК-4.1. 

Демонстрирует интегра-

тивные умения, необхо-

димые для написания, 

письменного перевода и 

редактирования различ-

ных академических тек-

стов (рефератов, эссе, 

обзоров, статей и т.д.) 

 

Знать: современные техноло-

гии обучения, выработанные 

отечественной и зарубежной 

педагогикой высшей школы; 

структуру педагогической де-

ятельности преподавателя, ее 

содержание и технологии 

обучения в вузе;  основы и 

модели межличностного и 

межкультурного взаимодей-

ствия;  языковые средства 

(лексические, грамматиче-

ские, фонетические), на осно-

ве которых формируются и 

совершенствуются базовые 

умения говорения, аудирова-

ния, чтения и письма; струк-

турные и содержательные 
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особенности различных жан-

ров публичной и научной ре-

чи: доклада, статьи, презента-

ции, реферата. 

Уметь: осуществлять и орга-

низовывать преподаватель-

скую деятельность по основ-

ным образовательным про-

граммам высшего образова-

ния, с учетом обоснованного 

выбора и эффективного ис-

пользования образовательных 

технологий, методов и 

средств обучения с целью 

обеспечения планируемого 

уровня личностного и про-

фессионального развития. 

Владеть: технологиями орга-

низации процесса обучения, 

приемами и техниками про-

фессионального саморазви-

тия; навыками публичной ре-

чи; навыками построения лек-

ционных и практических за-

нятий, определения их целей, 

задач, этапов, методологиче-

ской основы. 

УК- 4.2. Представляет 

результаты академиче-

ской и профессиональ-

ной деятельности на раз-

личных научных меро-

приятиях, включая меж-

дународные. 

Знать: использование формы 

речевого общения для выра-

жения различных коммуника-

тивных намерений, а также 

для формулирования своей 

точки зрения; как получить 

информацию на иностранном 

языке; как работать с элек-

тронными специальными сло-

варями и энциклопедиями. 

Уметь: состоятельно изучать 

и критически анализировать 

научную литературу. 

Владеть: методикой объек-

тивности оценивания соб-

ственной деятельности и ре-

зультатов обучения; способ-

ностью соотносить языковые 

средства с конкретными ситу-

ациями, условиями и задача-

ми межкультурного речевого 

общения. 

УК-4.3. Демонстрирует 

интегративные умения, 

необходимые для эффек-

Знать: активно участвовать в 

дискуссиях на различную те-

матику, выражать свое мне-
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тивного участия в акаде-

мических и профессио-

нальных дискуссиях. 

ние, четко высказывать свою 

точку зрения, приводить ар-

гументы. 

Уметь: сообщать информа-

цию на основе прочитанного 

текста в форме четко органи-

зованного и аргументирован-

ного монологического выска-

зывания. 

Владеть: навыками анноти-

рования и реферирования на 

иностранном языке. 

УК-5 Способен анали-

зировать и учи-

тывать разнооб-

разие культур в 

процессе меж-

культурного 

взаимодействия 

  

   

УК-5.1 

Адекватно объясняет 

особенности поведения и 

мотивации людей раз-

личного социального и 

культурного происхож-

дения в процессе взаи-

модействия с ними, опи-

раясь на знания причин 

появления социальных 

обычаев и различий в по-

ведении людей 

Знать: причины 

появления социальных обыча-

ев и различий в поведении 

людей 

Уметь: объяснять особенно-

сти поведения и мотивации 

людей различного социально-

го и 

культурного происхождения в 

процессе взаимодействия с 

ними 

Владеть:  навыками объясне-

ния особенностей 

поведения и мотивации людей 

различного социального и 

культурного 

происхождения в процессе 

взаимодействия с ними, опи-

раясь на знания причин появ-

ления социальных 

обычаев и различий в поведе-

нии людей 

УК-5.2   

Владеет навыками созда-

ния недискриминацион-

ной среды взаимодей-

ствия при выполнении 

профессиональных задач 

Знать: механизмы создания 

недискриминационной среды 

взаимодействия при выполне-

нии профессиональных задач 

Уметь: создавать недискри-

минационную среду взаимо-

действия при выполнении 

профессиональных задач 

Владеть: умениями теорети-

ческого анализа 

литературы и практическими 

навыками создания недис-

криминационной среды взаи-

модействия при выполнении 

профессиональных задач 

УК-6  Способен опре-

делять и реали-

зовывать прио-

УК-6.1  

Владеет методиками са-

мооценки, самоконтроля 

Знать: методики самооценки,   

самоконтроля и саморазвития  

Уметь: определять и реализо-
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ритеты соб-

ственной дея-

тельности и спо-

собы ее совер-

шенствования на 

основе само-

оценки 

и саморазвития с учетом 

имеющихся ресурсов, 

профессионального и 

личностного развития, 

исходя из этапов карьер-

ного роста и требований 

рынка труда 

 

вывать приоритеты собствен-

ной деятельности и способы 

ее совершенствования на ос-

нове самооценки 

Владеть: методиками само-

оценки, самоконтроля и само-

развития с учетом имеющихся 

ресурсов, профессионального 

и личностного развития, ис-

ходя из этапов карьерного ро-

ста и требований рынка труда. 

  УК-6.2. Владеет техно-

логиями и навыками 

управления своей позна-

вательной деятельностью 

и ее совершенствования 

на основе самооценки и 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Знать: технологии и навыки 

управления своей познава-

тельной деятельностью и ее 

совершенствования на основе 

самооценки и принципов об-

разования в течение всей жиз-

ни 

Уметь: применять на практи-

ке технологии и навыки 

управления своей познава-

тельной деятельностью на ос-

нове самооценки и принципов 

образования в течение всей 

жизни 

Владеть: технологиями и 

навыками управления своей 

познавательной деятельно-

стью и ее совершенствования 

на основе самооценки и прин-

ципов образования в течение 

всей жизни 

  УК-6.3 Планирует про-

фессиональную траекто-

рию с учетом особенно-

стей как профессиональ-

ной, так и других видов 

деятельности 

Знать: профессиональную 

траекторию с учетом особен-

ностей как профессиональной, 

так и других видов деятельно-

сти 

Уметь: проектировать про-

фессиональную траекторию с 

учетом особенностей как 

профессиональной, так и дру-

гих видов деятельности 

Владеть: формами и метода-

ми проектирования професси-

ональной траекторию с уче-

том особенностей как профес-

сиональной, так и других ви-

дов деятельности 
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ОПК 1 Способен при-

менять при ре-

шении профес-

сиональных за-

дач знания (на 

продвинутом 

уровне) эконо-

мической, орга-

низационной, 

управленческой, 

социологиче-

ской, психоло-

гической теорий 

и права, обоб-

щать и критиче-

ски оценивать 

существующие 

передовые прак-

тики и результа-

ты научных ис-

следований по 

управлению 

персоналом и в 

смежных обла-

стях 

ОПК1.1  

Осуществляет поста-

новку профессио-

нальных задач, ис-

пользуя понятийный 

аппарат (на продвину-

том уровне) экономи-

ческой, организаци-

онной, управленче-

ской, социологиче-

ской, психологиче-

ской теорий, правово-

го и нормативного 

обеспечения в про-

фессиональной дея-

тельности с учетом 

передовой практики и 

результатов научных 

исследований в 

управлении персона-

лом 

Знать: основы конституционно-

го, трудового, земельного, аграр-

ного, гражданского законода-

тельства; 

Уметь: использовать необходи-

мые нормативные правовые до-

кументы в профессиональной 

деятельности; защищать свои 

права в соответствии с  законо-

дательством, руководствоваться  

в профессиональной деятельно-

сти нормативно-правовыми ак-

тами в сфере АПК 

Владеть:  

способностью использовать ба-

зовые правовые знания в профес-

сиональной деятельности 

ОПК 1.2 

Решает профессио-

нальные задачи и кри-

тически оценивает 

существующие пере-

довые практики и со-

временные проблемы 

в управлении персо-

налом и в смежных 

областях 

Знать: законодательные и иные 

нормативно-правовые акты, ре-

гулирующие правоотношения в 

процессе профессиональной дея-

тельности; 

Уметь: анализировать и оцени-

вать результаты и последствия 

деятельности с правовой точки 

зрения; правильно составлять и 

оформлять правовые документы; 

применять правовые знания для 

оценки юридических фактов; 

Владеть: способностью решать 

профессиональные задачи и кри-

тически оценивает существую-

щие передовые практики и со-

временные проблемы в управле-

нии персоналом и в смежных об-

ластях 

ОПК-2 Способен при-

менять ком-

плексный под-

ход к сбору дан-

ных, продвину-

тые методы их 

обработки и 

анализа при ре-

шении управ-

ленческих и ис-

следовательских 

задач 

ОПК-2.1  

Демонстрирует зна-

ния на продвинутом 

уровне современных 

инструментальных 

методов сбора, обра-

ботки и анализа дан-

ных при решении 

управленческих задач 

в управлении персо-

налом 

Знать: современные инструмен-

тальные методы сбора, обработ-

ки и анализа данных при реше-

нии управленческих задач; ос-

новные этапы проведения науч-

ных исследований и их перспек-

тивные направления;  

Уметь: планировать и проводить 

теоретические и практические 

научные исследования; состав-

лять программу исследования; 

проводить сбор и обработку ин-
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формации;  

Владеть: навыками планирова-

ния и проведения научных ис-

следований; навыками составле-

ния программы научного иссле-

дования; навыками сбора и обра-

ботки информации 

  ОПК-2.2 Использует 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические систе-

мы при планировании 

и организации науч-

ных исследований в 

управлении персона-

лом 

Знать:  информационно-

аналитические системы при пла-

нировании и организации науч-

ных исследований в управлении 

персоналом 

Уметь: использовать интеллек-

туальные информационно-

аналитические системы при пла-

нировании и организации науч-

ных исследований в управлении 

персоналом 

Владеть: навыками применения 

интеллектуальных информаци-

онно-аналитических систем при 

планировании и организации 

научных исследований в управ-

лении персоналом 

ОПК-3 Способен разра-

батывать и обес-

печивать реали-

зацию стратегии, 

политик и тех-

нологий управ-

ления персона-

лом организации 

в динамичной 

среде и оцени-

вать их социаль-

ную и экономи-

ческую эффек-

тивность 

ОПК-3.1 – Разрабаты-

вает и обеспечивает 

реализацию стратегии, 

политик и технологий 

в системе управления 

персоналом организа-

ции в динамичной 

среде 

Знать: особенности политик и 

технологий в системе управления 

персоналом организации  

Уметь: разрабатывать стратегии 

в системе управления персона-

лом в динамичной среде 

Владеть: способностью реализо-

вывать стратегии, политику и 

технологии в системе управления 

персоналом организации  

ОПК-3.2 – Определя-

ет и оценивает соци-

альную и экономиче-

скую эффективность 

стратегий, политик и 

технологий и совре-

менных проблем в 

управления персона-

лом организации в ди-

намичной среде 

Знать: методы оценки социаль-

ной и экономической эффектив-

ности стратегий, политик и тех-

нологий и современных проблем 

в управления персоналом органи-

зации  

Уметь: определять и оценивать 

социальную и экономическую 

эффективность стратегий, поли-

тик и технологий и современных 

проблем в управления персона-

лом организации. 

Владеть: способностью опреде-

лять и оценивать социальную и 

экономическую эффективность 

стратегий, политик и технологий 

и современных проблем в управ-

ления персоналом организации в 
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динамичной среде 

ОПК-4 Способен проек-

тировать органи-

зационные из-

менения, руко-

водить проект-

ной и процесс-

ной деятельно-

стью и подраз-

делением орга-

низации 

ОПК-4.1 Владеет со-

временными практи-

ками проектирования 

организационных из-

менений и способно-

стью руководить про-

ектной и процессной 

деятельностью и под-

разделением органи-

зации 

Знать: современные практики 

проектирования организацион-

ных изменений 

Уметь: проектировать организа-

ционные изменения. 

Владеть: способностью руково-

дить проектной и процессной де-

ятельностью и подразделением 

организации. 

 

ОПК-4.2 Способен 

руководить проектной 

и процессной дея-

тельностью и подраз-

делением организации 

при планировании и 

организации научных 

исследований 

Знать:  цели и задачи проектной 

и процессной деятельности при 

планировании и организации 

научных исследований 

Уметь: руководить проектной и 

процессной деятельностью и 

подразделением организации 

Владеть: методами управления 

проектной и процессной дея-

тельностью и подразделением 

организации 

ОПК-5  Способен ис-

пользовать со-

временные ин-

формационные 

технологии и 

программные 

средства при 

решении про-

фессиональных 

задач. 

ОПК-5.1 Демонстри-

рует знания совре-

менных информаци-

онных технологий при 

решении профессио-

нальных задач  

Знать:  назначение и функции 

информационных систем и со-

временных программных про-

дуктов для решения профессио-

нальных задач в области эконо-

мики. 

Уметь: обоснованно оценивать 

функциональные возможности 

информационных систем и   со-

временных программных про-

дуктов для решения профессио-

нальных задач в области эконо-

мики 

Владеть: навыками обоснован-

ного выбора современных про-

граммных продуктов, обеспечи-

вающих и функциональных ин-

формационных технологий 

ОПК-5.2 Использует 

современные инфор-

мационные техноло-

гии при решении 

профессиональных 

задач в управлении 

персоналом  

Знать:  особенности применения 

информационных систем и со-

временных программных средств 

для решения профессиональных 

задач в области управления пер-

соналом, поиска и обработки ин-

формации, выбора варианта ре-

шения. 

Уметь: применять информаци-

онные технологии,  инструменты 

поиска, анализа и обработки эко-

номической информации в 
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управлении персоналом 

Владеть: современными инфор-

мационными технологиями и 

программными средствами для 

решения профессиональных за-

дач в управлении персоналом 

ПК 1 Способен орга-

низовывать и 

проводить науч-

ные исследова-

ния в професси-

ональной дея-

тельности 

 

ПК-1.1  

Способен выбирать 

методики проведения 

научных исследова-

ний  в профессио-

нальной деятельности 

 

Знать: методологию научных 

исследований, а также этапы их 

проведения; методы, которые 

могут быть использованы в 

научно-исследовательской рабо-

те по управлению персоналом;  

Уметь:  выбирать тему исследо-

вания, определять объект и 

предмет исследования, опреде-

лять цель и задачи, формулиро-

вать название работы, разраба-

тывать гипотезу, составлять план 

научного исследования; выби-

рать методы исследования, орга-

низовывать условия проведения 

исследования, проводить иссле-

дования; 

Владеть: навыками проведения 

научных исследований по управ-

лению персоналом;  

навыками выбора методики про-

ведения научного исследования в 

управлении персоналом. 

ПК-1.2  

Обобщает и анализи-

рует результаты науч-

ных исследований, 

осуществляет их раз-

работку 

Знать: методы представления 

информации о результатах науч-

ных исследований; 

Уметь: обрабатывать результаты 

научных исследований, осу-

ществлять их разработку, форму-

лировать выводы и представлять 

результаты научных исследова-

ний в форме отчета, доклада, те-

зиса, статьи; 

Владеть: навыками структури-

рования, ясного и последова-

тельного изложения результатов 

научных исследований, форми-

рования четких и обоснованных 

выводов. 
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ПК-2 Способен осу-

ществлять опе-

рационное 

управление пер-

соналом и под-

разделением ор-

ганизации 

ПК-2.1  

Разрабатывает планы 

и программы, связан-

ные с системой опе-

рационного управле-

нием персоналом и 

работой структурного 

подразделения  

Знать: виды планов и программ , 

связанных с системой операци-

онного  управления персоналом 

Уметь: Разрабатывать планы и 

программы, связанные с систе-

мой операционного управлением 

персоналом и работой структур-

ного подразделения  

Владеть: методами операцион-

ного управление персоналом и 

подразделением организации 

ПК-2.2  

Осуществляет реали-

зацию операционного 

управления персона-

лом, анализирует во-

просы обеспечения 

персоналом и реали-

зовывает программы 

обучения и аттестации 

кадров 

Знать: методы и источники при-

влечения персоналом 

Уметь: реализовывать програм-

мы обучения и аттестации кадров 

Владеть: технологий проведения 

аттестации персонала 

ПК-2.3 

Способен осуществ-

лять администрирова-

ние процессов и до-

кументооборота по 

операционному 

управлению персона-

лом, организации, 

нормированию и сти-

мулированию трудо-

вой деятельности пер-

сонала 

Знать: методические основы ор-

ганизации и нормирования труда  

персонала, режимы труда и от-

дыха, обеспечения безопасности 

для различных категорий персо-

нала организации  

Уметь: осуществлять админи-

стрирование процессов и доку-

ментооборота по операционному 

управлению персоналом, органи-

зации, нормированию и стиму-

лированию трудовой деятельно-

сти персонала  

Владеть: способностью разраба-

тывать программы первоочеред-

ных мер по созданию комфорт-

ных условий труда в организа-

ции, навыками расчета норм тру-

да, навыками формирования эф-

фективных трудовых коллекти-

вов 

ПК-3 Способен осу-

ществлять стра-

тегическое 

управление пер-

соналом органи-

зации 

ПК-3-1   

Разрабатывает систе-

мы стратегического 

управления персона-

лом организации, 

бюджетов и расходов 

на персонал, осу-

ществляет кадровый 

учет 

Знать:  принципы построения 

бюджета затрат, определения и 

анализа причин положительных 

и отрицательных отклонений; 

методики планирования и про-

гнозирования потребности в пер-

сонале 

Уметь: применять экономиче-

ские знания в процессе решения 

задач построения и контроля за 
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исполнением бюджета затрат на 

персонал; составлять, рассчиты-

вать, корректировать и контро-

лировать статьи расходов бюд-

жетов и фондов на программы и 

мероприятия по управлению 

персоналом организации 

Владеть: методами построения 

бюджета затрат на персонал и 

анализа причин возможных от-

клонений соответствующих по-

казателей; порядком документа-

ционного сопровождения меро-

приятий по оплате и организации 

труда персонала 

  ПК-3-2  

Осуществляет реали-

зацию системы стра-

тегического управле-

ния персоналом орга-

низации, разработку 

кадровой политики 

организации 

Знать: принципы формирования 

эффективной кадровой политики 

предприятия; кадровую политику 

и стратегию организации 

Уметь: оценивать состояние 

кадровой политики предприятия; 

разрабатывать мероприятия по 

оптимизации кадровой политики 

Владеть: технологиями анализа 

эффективности кадровой служ-

бы; методами управления разви-

тием и эффективностью органи-

зации, методами анализа выпол-

нения планов и программ, опре-

деления их экономической эф-

фективности 

  ПК – 3.3 

Осуществляет страте-

гическое управление и 

проводит функцио-

нально-стоимостной 

анализ системы 

управления персона-

лом 

Знать: основные задачи и акту-

альные вопросы совершенство-

вания системы и технологии ра-

боты с персоналом на основе 

функционально-стоимостного 

анализа, для достижения эффек-

тивности использования работ-

ников; особенности экономиче-

ского обоснования и внедрения в 

практику деятельности организа-

ции проекты совершенствования 

работы с её персоналом, направ-

ленные на оптимизацию трудо-

вого процесса 

Уметь: разрабатывать, экономи-

чески обосновывать и внедрять в 

практику деятельности организа-

ции проекты совершенствования 

системы и технологии работы с 

персоналом,  с ориентацией на до-

стижение социально-
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экономической эффективности; 

использовать функционально-

стоимостной анализ в обоснова-

нии и внедрении в практику ра-

боты компании проекты совер-

шенствования системы и техно-

логии работы с её персоналом 

Владеть: навыками применения 

функционально-стоимостного 

анализа, его возможностей в 

практике совершенствования 

технологий работы с персона-

лом; навыками разработки и 

внедрения проектов совершен-

ствования организации труда, 

ориентированного на достижение 

социально-экономической эф-

фективности 

 

 

3.1. Выбор темы выпускной квалификационной работы 

 

Темы ВКР по направлению подготовки магистров 38.04.03 «Управление персона-

лом» должны отвечать современным требованиям и перспективам развития менеджмента 

персонала, включать основные вопросы, с которыми выпускники будут встречаться в сво-

ей практической деятельности, и соответствовать по сложности объему теоретических 

знаний и практических навыков, полученных обучающимися за время обучения в универ-

ситете. 

Темы ВКР по направлению подготовки магистров 38.04.03 «Управление персона-

лом» разрабатываются кафедрой экономики, являющейся выпускающей, ежегодно обнов-

ляются, рассматриваются на заседаниях кафедры, утверждаются проректором по учебной 

работе по представлению декана экономического факультета и доводятся до выпускников 

не позднее чем за 6 месяцев до начала итоговой государственной аттестации (Приложение 

1). 

Кафедры, не являющиеся выпускающими, могут включать свои темы ВКР в тема-

тику кафедры организации и управления. 

Заведующий кафедрой экономики отвечает за соответствие тематики ВКР направ-

ленности профессиональной подготовки выпускника. 

Обучающемуся предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной 

работы вплоть до предложения своей тематики с необходимым обоснованием целесообразно-

сти её разработки для практического применения. 

Студент обязан выбрать тему ВКР не позднее 6 месяцев до начала срока, отведен-

ного на выполнение ВКР в соответствии с годовым календарным учебным графиком по 

соответствующей образовательной программе. В случае если студент не выбрал тему ВКР 

в установленный срок, тема ВКР ему определяется решением заведующего выпускающей 

кафедрой. 

После выбора темы ВКР обучающийся подает личное письменное заявление на имя 

декана факультета с просьбой утвердить тему выпускной квалификационной работы и 

разрешить выполнение исследований по выбранной теме (Приложение 2). 

Закрепление за обучающимся темы выпускной квалификационной работы оформ-

ляется приказом ректора университета по представлению деканов факультетов не менее 

чем за 10 дней до начала срока, отведенного на выполнение ВКР в соответствии с годо-
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вым календарным учебным графиком по образовательной программе 38.04.03 «Управле-

ние персоналом». 

Изменение темы выпускной квалификационной работы возможно в исключитель-

ных случаях по личному мотивированному заявлению выпускника (Приложение 3) и 

представлению заведующего кафедрой не позднее, чем за один месяц до начала защиты 

ВКР и оформляется приказом ректора. 

Выпускные квалификационные работы, выполненные по завершении основной об-

разовательной программы подготовки магистров 38.04.03 «Управление персоналом» под-

лежат обязательному рецензированию. Рецензенты ВКР назначаются заведующим кафед-

рой из числа лиц, являющихся сотрудниками других организаций. 

 

3.2. Руководство по выполнению выпускной квалификационной работы 

 

При подготовке выпускной квалификационной работы каждому обучающемуся 

приказом ректора университета назначается руководитель. 

Руководителями ВКР могут назначаться научно-педагогические работники (про-

фессорско-преподавательский состав, научные работники) университета, представители 

сторонних организаций, привлеченные на договорных условиях. 

В случае, если руководитель ВКР не является работающим на постоянной основе 

сотрудником экономического факультета в обязательном порядке назначается консуль-

тант ВКР из числа профессорско-преподавательского состава выпускающей кафедры – 

кафедры экономики. 

Руководитель выпускной квалификационной работы: 

• выдает обучающемуся задание на выполнение ВКР с указанием срока окончания 

работы, утвержденное заведующим кафедрой (Приложение 4); 

• рекомендует выпускнику необходимую основную литературу на русском и ино-

странных языках, научные журналы, справочные и архивные материалы, типовые проекты 

и другие источники по теме;  

• проводит систематические, предусмотренные календарным планом, беседы и 

консультации. Оказывает помощь в определении и распределении времени на выполнение 

отдельных частей ВКР; 

• осуществляет общий контроль выполнения ВКР и проверяет качество работы по 

частям или в целом; 

• оказывает практическую помощь в подготовке текста доклада, компьютерной 

презентации и иллюстративного материала к защите; 

• информирует заведующего кафедрой в случае несоблюдения студентом графика 

выполнения ВКР; 

• проверяет выполненную работу (по частям или в целом) и принимает решение о 

рекомендации ВКР к защите, оформляет отзыв на работу. 

Консультант обязан: 

• оказывать консультационную помощь обучающемуся в выборе методики иссле-

дования, в подборе литературы и фактического материала; 

• давать квалифицированные рекомендации по содержанию ВКР. 

 

3.3. Структура и содержание выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа в сжатой и четкой форме должна содержать 

описание результатов исследований, расчетов, схемных решений и включать следующие 

структурные элементы:  

• титульный лист (Приложение 5); 

• задание на выпускную квалификационную работу; 

• пояснительную записку, в которую входит: 
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- оглавление; 

- введение; 

- основная часть (содержит разделы с соответствующими подразделами, пунктами и под-

пунктами); 

- заключение; 

- список использованных источников и литературы; 

• приложение (при наличии). 

Во введении обосновывается актуальность темы дипломной работы, степень разра-

ботанности темы, указываются цель, задачи, объект и предмет исследования, используе-

мые методы исследования и расчетов, определяется структура работы. Здесь также отра-

жается теоретическая и практическая значимость работы, ее научная новизна. 

Основная часть выпускной квалификационной работы включает в себя теоретиче-

скую и практическую части. 

Содержание ВКР магистра  должно включать в себя: 

• обоснование актуальности, определение объекта и предмета исследования, по-

становку цели и задач исследования, обзор научной литературы, в том числе с учетом пе-

риодических научных изданий, методы исследования; 

• теоретическую и практическую части, включающие получение новых результа-

тов, научную новизну и теоретическое, прикладное или научно-методическое значение. 

Научная новизна является необходимым требованием, предъявляемым к ВКР маги-

стра. Критериями научной новизны ВКР магистра являются результаты, полученные студен-

том в одной из указанных областей исследований: 

а) разработка нового теоретического положения, относящегося к объекту и/или 

предмету исследования; 

б) совершенствование (модификация) существующих моделей или методов реше-

ния научно-исследовательских задач, относящихся к объекту и/или предмету исследова-

ния; 

в) применение уже известных моделей и методов к новой предметной области, 

позволяющее получить новые знания об исследуемом объекте; 

г) усовершенствование известного элемента системы управления, относящегося к 

предмету исследования и к данному объекту исследования. 

Основная часть ВКР магистра включает главы, структурированные на параграфы, и 

соответствует задачам, поставленным во введении. Между главами должна быть логиче-

ская взаимосвязь, материал внутри глав должен излагаться в четкой логической последо-

вательности. Каждая глава заканчивается краткими выводами. Названия глав должны 

точно отражать их основное содержание и не могут повторять название ВКР магистра. 

Основная часть содержит критический анализ состояния проблемы, предлагаемые спосо-

бы решения проблемы, проверку и подтверждение результатов исследования с указанием 

практического приложения результатов и перспектив, которые открывают итоги ВКР ма-

гистра. 

В заключении излагаются основные выводы по решению поставленных в работе 

задач, собственные результаты сопоставляются с уже известными. 

Список использованных источников и  литературы ВКР включает в себя все цити-

руемые источники, а также те источники, которые были изучены автором при написании 

своей работы. Этот список может содержать фундаментальные труды, монографии и 

научные статьи, учебники и учебно-методические пособия, публикации отечественных и 

зарубежных специалистов в печатных и электронных средствах массовой информации, 

статистические материалы, а также различные документы, включая действующие норма-

тивно-правовые акты и законопроекты, проведённые социологические или прикладные 

исследования и т.д. Литература включается в список в алфавитном порядке (по фамилии 

автора или названию источника) сначала на русском, а затем на иностранных языках. Обя-

зательно указание на место и год издания (или адреса электронного сайта) источника. Ре-
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комендуется использовать не менее трети источников за последние 5 лет издания. 

Список использованных источников и литературы оформляется в соответствии с 

требованиями ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание». 

Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы магистра составляет 

50-70 страниц машинописного текста. 

Приложения к ВКР могут включать в себя дополнительные материалы – графики, 

таблицы, фотографии, карты, ксерокопии документов и т.д., которые, по мнению выпуск-

ника, призваны способствовать раскрытию рассматриваемой проблематики. При этом ос-

новной текст ВКР должен содержать ссылки на соответствующие приложения. Объем 

графического и иллюстрационного материала ВКР магистра согласовывается магистран-

том с научным руководителем ВКР. 

 

3.4. Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа магистра по направлению 3 

8.04.03 «Управление персоналом» подготавливается в двух вариантах: в машинописном и 

электронном. Один экземпляр передается в библиотеку для размещения в электронной 

библиотеке университета, второй прикладывается к выпускной квалификационной работе 

и передается секретарю ГЭК.  

Текст выпускной квалификационной работы в электронной версии выполняется в 

текстовом редакторе Microsoft Word. Параметры страниц: верхнее поле – 2 см, нижнее – 2 

см, левое – 3 см, правое – 1,5 см; межстрочный интервал – 1,5; количество строк на стра-

нице – не более 30 (размер шрифта – 14 пунктов; гарнитура – Times New Roman). Текст 

должен быть отформатирован по ширине страницы, иметь отступы 1,27 см в начале каж-

дого абзаца. Текст дипломной работы излагается на одной стороне листа 

Выпускная квалификационная работа оформляется в соответствии с требованиями: 

• ГОСТ 7.32-2001 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и прави-

ла оформления»; 

• ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое  описание». 

Страницы выпускной квалификационной работы нумеруются арабскими цифрами, 

с соблюдением сквозной нумерации по всему тексту, начиная с первого титульного листа, 

задания на выпускную квалификационную работу. Титульный лист и задание на ВКР вхо-

дят в общую нумерацию, но номер страницы на них не проставляется, проставление стра-

ниц начинается с введения, и далее в соответствующем порядке, включая приложения. 

Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки. 

Каждый раздел выпускной квалификационной работы начинается с новой страни-

цы. Заголовки структурных элементов «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕ-

НИЕ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» и др. располагают симметрично тексту и отделяют от текста ин-

тервалом в одну строку. Заголовки не подчеркивают. Переносы в заголовках не допуска-

ются. 

Все таблицы в тексте должны быть пронумерованы и иметь заголовок (сверху), 

обозначения оформляются под таблицей. Все рисунки также должны быть пронумерова-

ны, оси на графиках должны иметь обозначения, названия рисунков подписываются вни-

зу, под рисунком. Нумерация таблиц и рисунков является сквозной для всего текста ди-

пломной работы. 

Главы должны быть пронумерованы арабскими цифрами в пределах всей бакалавр-

ской работы и записываться с абзацного отступа. После номера главы ставится точка и 

пишется название главы. «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ» не нумеруются как главы. 

Графики, схемы, диаграммы располагаются в бакалаврской работе непосредствен-

но после текста, имеющего на них ссылку (выравнивание по центру страницы). Название 

графиков, схем, диаграмм помещается под ними, пишется без кавычек и содержит слово 

«Рисунок» без кавычек и указание на порядковый номер рисунка, без знака №, например: 

Рисунок 1. Название рисунка. 
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Цифровой материал выпускной квалификационной работы оформляют в таблицах. 

Они должны в сжатом виде содержать необходимые сведения и легко читаться. Таблицы 

не следует перегружать множеством показателей. 

Таблицы сопровождаются текстом, который должен содержать их анализ с соот-

ветствующими выводами и не повторять приведенные в них цифровые данные. Таблицы 

располагаются в бакалаврской работе непосредственно после текста, имеющего на них 

ссылку (выравнивание по центру страницы). 

Слово «Таблица», ее номер и название должны иметь размещаемый посередине 

краткий тематический заголовок, отражающий ее содержание. При этом знак № и точка 

после таблицы не ставится. Например, Таблица 1 –Название таблицы. 

Применяется сквозная последовательная нумерация в пределах всей выпускной 

квалификационной работы (до приложений к ней): таблица 1, таблица и т. д. (пишут с 

прописной буквы). 

Располагают таблицы так, чтобы можно было читать их без поворота выпускной 

квалификационной работы, или что менее желательно, с поворотом ее почасовой стрелке, 

но не на оборот. Размеры таблицы, как правило, не должны превышать стандартного ли-

ста. Если она не размещается на одной странице, то ее переносят на следующую страницу. 

В этом случае заголовки граф повторяют и над ней помещают слова, «продолжение табл.» 

с указанием его номера. Например: продолжение табл. 1 (пишут с прописной буквы). При 

необходимости порядковые номера ставят в начале строк боковины таблицы. Сокращен-

ные обозначения единиц измерения указывают в конце этих строк или заголовков (подза-

головков) граф, отделяя от них запятой, при условии, что все данные соответствующей 

строки или графы имеют одну размерность. В том случае, когда все показатели таблицы 

одной размерности, единицу измерения помещают над ней в конце ее заголовка. Если же 

большинство граф и строк имеют одинаковую размерность, а отдельные из них – другую, 

то единицу измерения указывают как над таблицей, так и в соответствующих графах или 

строках. Приложения должны начинаться с новой страницы в порядке появления ссылок 

на них в тексте и иметь заголовок с указанием слова Приложение, его порядкового номера 

и названия в правом верхнем углу. Например: Приложение, Приложение 2 и т. д. (пишут с 

прописной буквы). Порядковые номера приложений должны соответствовать последова-

тельности их упоминания в тексте. 

Страницы выпускной квалификационной работы следует нумеровать арабскими 

цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют 

в центре нижней части листа без точки. Титульный лист и задание на выпускную квали-

фикационную работу включаются в общую нумерацию страниц работы. Номер страницы 

на титульном листе, задании, содержании и первой странице введения не ставятся. Нуме-

рация начинается с пятой страницы (вторая станица введения). 

Каждую главу работы следует начинать с новой страницы; параграфы на составные 

части не подразделяются. Приложения не входят в установленный объем выпускной ква-

лификационной работы, хотя нумерация страниц их охватывает. 

В тексте выпускной квалификационной работы сокращения слов в названиях таб-

лиц, ее заголовках разделов и подразделов, названиях приложений и в подписях под ри-

сунками не допускается. Оно возможно лишь в тех случаях, когда установлено соответ-

ствующим стандартом или правилом русской орфографии и пунктуации. Например: и так 

далее – и т. д.; год (годы) – г. (гг.); тысячи, миллионы, миллиарды – тыс., млн. и млрд. Мо-

гут применяться также узкоспециализированные сокращения. При этом необходимо один 

раз детально расшифровать их в скобках после первого упоминания, а в следующем эту 

расшифровку не повторять. Например: ОАО (открытое акционерное общество). 

Единицы измерения необходимо указывать в соответствии со стандартом Совета 

экономической взаимопомощи СТ СЭВ 1052-78 «Метрология. Единицы физических вели-

чин», государственными стандартами и другими общепринятыми правилами. Например, 

принято называть вес массой, привес животного – приростом живой массы, обозначать 



22 

 

сокращенно единицы измерения массы: грамм – г, килограмм – кг, тонна – т; времени: се-

кунда – с, минута – мин, час – ч; длины: миллиметр – мм, сантиметр – см, метр – м, кило-

метр – км; площади:  квадратный метр – м2, гектар – га; объема: кубический метр – м3; 

скорости: метр в секунду – м/с, километр в час – км/ч; затраты труда: человеко-час – чел.-

ч, человеко-день – чел.-день и т.д. После таких сокращений точку не ставят. 

Выпускная квалификационная работа должна быть переплетена. 

Текст выпускной квалификационной работы должен соответствовать научному 

стилю изложения и не содержать грамматических ошибок. ВКР с большим количеством 

ошибок не допускается к защите. Вписывать в отпечатанный текст отдельные слова, фор-

мулы, условные обозначения допускается только черными чернилами (пастой) или черной 

тушью. Список литературных источников оформляется в соответствии с ГОСТом – 2003 

г. (Приложение 8). 

Проверка ВКР на объем заимствования и размещение в сети университета 

Выпускные квалификационные работы проверяются на объем заимствования в си-

стеме «Антиплагиат. ВУЗ». Для проверки ВКР представляется выпускником руководите-

лю или старшему лаборанту кафедры на компакт-диске или флэш-диске в одном из фор-

матов doc или PDF. 

Проверка ВКР в системе «Антиплагиат. ВУЗ» осуществляется для обучающихся по 

очной и заочной форме обучения не позднее, чем за 10 календарных дней до дня защиты 

ВКР согласно расписанию. 

Проверка на выявление неправомерных заимствований проводится сотрудниками 

управления библиотечно-информационных ресурсов в порядке регламентированном По-

ложением «О проведении государственной итоговой аттестации в ФГБОУ ВО «Белгород-

ском ГАУ». 

Сумма значений коэффициентов цитирования и оригинальности ВКР не может 

быть ниже 50 %. Коэффициент оригинальности работы указывается руководителем ВКР в 

отзыве. В случаях представления ВКР для рассмотрения на заседании кафедры (при про-

хождении процедуры предзащиты) с суммой значений коэффициентов цитирования и 

оригинальности менее 50% руководитель ВКР в письменном отзыве излагает обоснован-

ность заимствований и возможность допуска ВКР к защите. При выявлении неправомер-

ных заимствований возможность доработки ВКР определяется решением кафедры. 

Ссылки на источники оформляют внутри текста в квадратных скобках, при цити-

ровании в квадратной скобке указывают номер источника в списке использованных ис-

точников и литературы и, желательно, страницу, на которой изложена данная цитата в 

этом источнике. 

 

3.5. Порядок сдачи, подготовки к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

3.5.1 Порядок подготовки к процедуре защиты выпускной квалификационной рабо-

ты 

ВКР готовится в двух вариантах: в машинописном и электронном (на компакт-

диске или флэш-диске в одном из форматов doc или PDF). Электронная версия ВКР не 

позднее чем за 10 календарных дней до защиты, передается в управление библиотечно-

информационных ресурсов для проверки в системе «Антиплагиат ВУЗ» и размещения в 

электронно-библиотечной системе университета. Тексты ВКР, за исключением текстов 

выпускных квалификационных работ, содержащих сведения, составляющие государ-

ственную тайну, размещаются в электронно-библиотечной системе университета и прове-

ряются на объём заимствования. Такие формы заимствований, как плагиат и подлог, отно-

сят к грубым нарушениям академических норм написания ВКР. 

На обороте титульного листа ВКР студент-автор работы должен оставить соб-

ственноручную надпись «Работа написана мною самостоятельно и не содержит неправо-

мерных заимствований», подпись и дату. 
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Проверка на выявление неправомерных заимствований проводится сотрудниками 

управления библиотечно-информационных ресурсов в порядке регламентированном По-

ложением о проведении государственной итоговой аттестации в ФГБОУ ВО «Белгород-

ский государственный аграрный университет имени В.Я. Горина». 

Значение коэффициента оригинальности ВКР по направлению подготовки 38.03.03 

«Управление персоналом» не может быть ниже 50%. 

ВКР, коэффициент оригинальности которой составляет ниже 50%, к защите не до-

пускается. При выявлении неправомерных заимствований возможность доработки ВКР и 

ее защиты в более поздний срок в период работы ГЭК определяется заведующим кафед-

рой. 

Коэффициент оригинальности работы указывается руководителем ВКР в отзыве. 

Полностью законченная и правильно оформленная выпускная квалификационная 

работа представляется студентом научному руководителю, который готовит на данную 

работу свой отзыв. 

Выпускные квалификационные работы магистров в обязательном порядке подле-

жат рецензированию. 

Для проведения рецензирования ВКР направляется университетом одному или не-

скольким рецензентам из числа лиц, не являющихся работниками кафедры, или факульте-

та, или университета, в котором выполнена работа. Рецензент проводит анализ ВКР и 

представляет в университет письменную рецензию на указанную работу. В целях обеспе-

чения надлежащего качества рецензирования ВКР, одному рецензенту может быть 

направлено не более 8 ВКР за год. Если ВКР имеет междисциплинарный характер, она 

направляется нескольким рецензентам. 

Перечень необходимых элементов для отражения в рецензии и отзыве руководите-

ля ВКР приведен в Приложениях 6 и 7. Если руководитель и (или) рецензент не являются 

сотрудниками университета, их подписи заверяются в установленном порядке в организа-

ции по месту работы. 

Выполненная выпускная квалификационная работа, отзыв руководителя не позд-

нее, чем за 7 календарных дней до назначенной ее защиты в ГЭК, поступают к заведую-

щему кафедрой. Электронная версия текста ВКР 

 Выполнение ВКР производится в соответствии с заданием и календарным планом 

выполнения работы, составленными выпускником совместно с научным руководителем и 

утвержденными в установленном порядке. Задание должно предусматривать встречи с 

научным руководителем не реже двух раз в месяц. В задании на дипломную работу ука-

зываются как основные этапы выполнения работы в целом, так и сроки консультаций с 

научным руководителем, а при необходимости и с другими специалистами. Контроль над 

выполнением задания с календарным планом осуществляет руководитель ВКР. 

В течение срока, отведенного на выполнение ВКР, выпускная квалификационная 

работа, по возможности, должна пройти апробацию на заседаниях кафедры организации и 

управления, на семинарах и конференциях (доклады, выступления, отчеты и т.д.). Заведу-

ющий кафедрой устанавливает сроки и определяет процедуру отчета (промежуточного и 

финального) студентов по выполнению ВКР. В установленные сроки студент отчитывает-

ся перед научным руководителем, который фиксирует степень готовности работы и сооб-

щает об этом заведующему кафедрой. Ознакомление обучающегося с отзывом и рецензи-

ей организует выпускающая кафедра – не позднее чем за 5 календарных дней до дня за-

щиты ВКР. 

Заведующий кафедрой на основании отзыва научного руководителя и отметки о 

размещении текста ВКР в электронно-библиотечной системе университета делает заклю-

чение о допуске студента к защите путем соответствующей записи на титульном листе 

работы. Допуск студента к защите ВКР осуществляется с учетом проверки ВКР на объем 

заимствований. 

Если обучающийся не выполнил план подготовки ВКР, научный руководитель 
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вправе написать об этом в своем отзыве и рекомендовать не допустить студента до защи-

ты. В таком случае решение о не допуске студента к защите принимается на заседании 

кафедры. 

В случае если заведующий кафедрой не считает возможным допустить студента к 

защите ВКР, этот вопрос выносится на заседание кафедры с участием научного руководи-

теля. Протокол соответствующего заседания кафедры представляется декану факультета. 

Допуск студентов к защите ВКР осуществляется приказом ректора университета по 

представлению декана факультета. 

Допущенная к защите выпускная квалификационная работа вместе с отзывом руко-

водителя, рецензией и компакт-диском с электронной копией работы в формате PDF пе-

редается выпускником секретарю ГЭК по защите ВКР не позднее 3 дней до дня ее защи-

ты. 

К началу защиты выпускной квалификационной работы обучающийся должен под-

готовить доклад, иллюстративный материал и презентацию, выполненную в программу 

Power Point, к выпускной квалификационной работе. 

В докладе (на 5-6 страницах печатного текста через 1,5 интервала) должно быть от-

ражено: 

1) цель, задачи и методика выполнения выпускной квалификационной работы; 

2) краткая характеристика организации, на материалах которой выполнялась вы-

пускная квалификационная работа, состояние в ней учетно-аналитической работы; 

3) заключения по результатам выполнения выпускной квалификационной работы 

с убедительной их аргументацией и обоснованием. 

У студента на момент заседания ГЭК должны быть полностью оформленная ди-

пломная работа, необходимые презентации и другие демонстрационные материалы. 

 

5.5.2. Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Защита ВКР происходит на открытом заседании ГЭК, на котором могут присут-

ствовать все желающие. Задачей ГЭК является определение уровня теоретической подго-

товки студента, его подготовленности к профессиональной деятельности и принятие ре-

шения о возможности выдачи диплома государственного образца о присвоении соответ-

ствующей квалификации. 

Вход на защиту свободный. Во время защиты ВКР ГЭК может вести аудио- и ви-

деозапись. 

На защите ВКР обучающийся выступает с кратким докладом по теме работы. Вы-

ступление должно отражать актуальность темы исследования, его цель и задачи, степень 

изученности проблемы, структуру работы и полученные выводы. Выступление может ил-

люстрироваться презентацией и/или раздаточным материалом для членов ГЭК или других 

присутствующих на защите. От того, насколько четко и выразительно студент сможет вы-

ступить с представлением выполненной работы, расставив акценты на достигнутых ре-

зультатах, настолько убедительным будет его выступление. 

После выступления члены ГЭК или иные присутствующие на защите лица задают 

ему вопросы по его работе или по затронутым в ней проблемам. По окончании ответов на 

вопросы предоставляется слово руководителю ВКР или зачитывается его отзыв (если он 

не имеет возможности выступить самостоятельно). После чего студенту предоставляется 

заключительное слово и его защита считается оконченной. 

Продолжительность защиты одной выпускной квалификационной работы не долж-

на превышать 30 минут. 

Публичная защита ВКР является неотъемлемым обязательным элементом государ-

ственной итоговой аттестации выпускника. Защита ВКР предоставляет студенту возмож-

ность участия в публичной дискуссии и защиты своих научных взглядов. Положительная 

оценка по результатам защиты ВКР является одним из условий присвоения студенту ква-

лификации и выдачи диплома государственного образца. Защита выпускной квалифика-
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ционной работы включает, как правило, следующие моменты: 

• представление студента членам комиссии; 

• сообщение студента с использованием наглядных материалов и инфор-

мационных технологий об основных результатах выпускной квалификационной работы 

(не более 10 минут); 

• вопросы членов ГЭК после доклада студента; 

• ответы студента на заданные вопросы; 

• ответы дипломника на замечания. 

Выпускная квалификационная работа по образовательной программе магистратуры 

38.04.03 «Управление персоналом» выполняется в форме дипломной работы. 

Выпускная квалификационная работа по образовательным программам магистра-

туры в форме дипломной работы представляет собой вид выпускной квалификационной 

работы, которая является самостоятельным научным исследованием, выполняемым под 

руководством научного руководителя с возможностью привлечения одного или двух 

научных консультантов по материалам, собранным лично за период обучения и научно-

исследовательской практики. Дипломная работа магистра не должна иметь учебный или 

компилятивный характер. 

Дипломная работа – это законченное исследование на заданную тему, свидетель-

ствующее об умении студента работать самостоятельно, применять стандартные методики 

расчетов и исследований, обобщать и анализировать фактический материал, владении 

компетенциями, определенными основной профессиональной образовательной програм-

мой по направлению подготовки магистров 38.04.03 «Управление персоналом». 

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовле-

творительно», «неудовлетворительно». 

Оценка ВКР складывается из двух оценок: 

− оценки качества выполненной работы; 

− оценки качества защиты работы. 

Качество выполненной ВКР оценивается по следующим показателям: 

1. Актуальность. Степень соответствия содержания ВКР заданию и ее ориентация 

на решение актуальных практических задач в сфере профессиональной деятельности. 

2. Уровень обоснованности решений. Глубина представленного в ВКР анализа со-

стояния рассматриваемых в работе вопросов, степень использования при этом современ-

ной научной литературы, нормативных документов. 

3. Научный уровень. Качество, глубина, корректность и достоверность выполнен-

ных в ВКР теоретических и эмпирических исследований, расчетов; степень обоснованно-

сти принятых при этом допущений. Степень глубины и полноты анализа полученных в 

ВКР теоретических, расчетных и экспериментальных результатов, а также достоверность 

и обоснованность сделанных при этом теоретических и практических выводов. Степень 

использования современных информационно-вычислительных и программных средств и 

комплексов, информационных и моделирующих технологий, методик организации и про-

ведения исследований. 

4. Практическая значимость. Уровень реализации или степень проработанности 

предложений по реализации основных результатов ВКР. 

5. Качество оформления работы. Качество оформления пояснительной записки, 

графических и иллюстративных материалов, степень соблюдения в них требований ГОС-

Тов, ЕСКД, СПКД, нормативно-технических и руководящих документов; стройность, ло-

гичность и грамотность изложения текстовых материалов. 

6. Оценка научного руководителя. 

Критерии оценки качества выполненной ВКР в виде минимальных значений выше-

перечисленных показателей представлены в табл.№1. 
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Таблица №1 

Показатель Значение показателя для оценивания ВКР на: 

Отлично Хорошо Удовлетвоpительно 

Актуальность Отлично Хорошо Удовлетвоpительно 

Уровень обоснованности 

решений 

Отлично Хорошо Удовлетвоpительно 

Научный уровень Отлично Удовлетворительно Удовлетвоpительно 

Практическая значимость Хоpошо Хорошо Удовлетвоpительно 

Качество оформления рабо-

ты 

Хоpошо Удовлетвоpительно Удовлетворительно 

Оценка руководителя Отлично Хоpошо Удовлетвоpительно 

 

Качество выполнения ВКР оценивается на «отлично», «хорошо» или «удовлетво-

рительно», если все рассмотренные выше показатели удовлетворяют критериям, указан-

ным в соответствующем столбце табл.1. При наличии «неудовлетворительной» оценки по 

одному из показателей качество выполнения ВКР оценивается на «неудовлетворительно». 

Высокий уровень научной и творческой активности выпускника, выраженный в ре-

зультативной научной работе: опубликовании материалов ВКР во внешних и ведомствен-

ных изданиях, отчетах о НИР, оформлении заявок и патентов на изобретения, подготовке 

конкурсных работ, отмеченных медалями или дипломами, и т.п., является фактором, по-

вышающим оценку качества выполненной ВНР. Комиссии рекомендуется отмечать в про-

токоле наличие этого фактора в качестве особого мнения. 

Качество защиты ВКР оценивается на основании следующих показателей: 

1. Форма доклада. Степень свободы и уверенности изложения материала, четкости 

мысли, корректности и правильности использования научных понятий и терминов, лако-

ничность, умение использовать иллюстративный материал. 

2. Содержание доклада. Полнота, аргументированность и логическая последова-

тельность изложения актуальности ВКР, ее цели и решаемых в ней задач, обоснование ис-

пользуемых методов решения, полученных в ВКР результатов, практических рекоменда-

ций, выводов, доказательство их корректности достоверности и практической значимости. 

3. Адекватность восприятия. Степень адекватности восприятия, правильность и 

полнота ответов на поставленные вопросы. 

4. Эрудированность. Уровень научной эрудиции выпускника в теоретических и 

прикладных аспектах выполненной ВКР. 

Критерии оценки защиты ВКР в виде минимальных значений указанных показате-

лей представлены в табл. №2. 

Таблица № 2 

Показатель Значение показателя для оценивания ВКР на: 

Отлично Хоpошо Удовлетвоpительно 

Форма доклада Хоpошо Хоpошо Удовлетвоpительно 

Содержание доклада Отлично Хоpошо Удовлетвоpительно 

Адекватность восприятия Отлично Хоpошо Удовлетвоpительно 

Эрудированность Хоpошо Удовлетвоpительно Удовлетвоpительно 

 

Защита ВКР оценивается на «отлично», «хорошо» или «удовлетворительно», если 

все рассмотренные выше показатели удовлетворяют критериям, указанным в соответ-

ствующем столбце табл.2. При наличии оценки «неудовлетворительно» по одному из по-

казателей качество защиты ВКР оценивается «неудовлетворительно». 

Критерии определения итоговой оценки. 

Общая оценка ВКР, выставляемая каждым членом ГЭК индивидуально, складыва-

ется из оценок качества выполнения и качества защиты ВКР: 
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«Отлично», если качество выполненной ВКР оценено на «отлично», а качество за-

щиты ВКР оценено не ниже, чем на «хорошо»; 

«Хорошо», если качество выполненной ВКР оценено на «хорошо», а качество за-

щиты ВКР оценено не ниже, чем на «удовлетворительно»; 

«Удовлетворительно», если качество выполненной ВКР и ее защита оценены на 

«удовлетворительно»; 

«Неудовлетворительно», если качество выполненной ВКР или качество ее защиты 

оценены на «неудовлетворительно». 

Итоговая оценка по результатам выполнения и защиты ВКР, выносимая председа-

телем комиссии на голосование, определяется следующим образом: 

− «отлично», если большинство членов комиссии определило общую оценку «от-

лично», а остальные не ниже «хорошо»; 

− «хорошо», если большинство членов комиссии определило общую оценку «от-

лично» или «хорошо», а остальные - «удовлетворительно»; 

− «удовлетворительно», если большинство членов комиссии определило общую 

оценку «удовлетворительно»; 

− «неудовлетворительно», если большинство членов комиссии определило общую 

оценку «неудовлетворительно», а также в случае отказа выпускника от защиты. 

При несогласии с принятой экзаменационной комиссией итоговой оценкой любой 

член экзаменационной комиссии имеет право занести в протокол свое особое мнение. 

Решение ГЭК оформляется протоколом. В протоколе отражаются перечень вопро-

сов, характеристика ответов на них, мнения членов ГЭК об уровне подготовленности обу-

чающегося к решению профессиональных задач, а также о выявленных недостатках в тео-

ретической и практической подготовке обучающегося. Протокол заседания ГЭК подписы-

вается председателем ГЭК, секретарем ГЭК и присутствующими членами комиссии. Ре-

зультаты государственного аттестационного испытания, проводимого в устной форме, 

объявляются в день его проведения. 

Успешное прохождение предусмотренных образовательной программой государ-

ственных аттестационных испытаний является основанием для выдачи обучающемуся до-

кумента о высшем образовании и о квалификации образца, установленного Министер-

ством образования и науки Российской Федерации. 

Протоколы заседаний ГЭК сшиваются в книги. Хранение протоколов заседаний 

ГЭК осуществляется в порядке, предусмотренном законодательством Российской Феде-

рации об архивном деле. Расписание государственных аттестационных испытаний утвер-

ждается распорядительным актом университета не позднее, чем за 30 календарных дней 

до первого государственного аттестационного испытания. К защите ВКР допускаются 

обучающиеся, выполнившие учебный план в полном объеме. Условием допуска к защите 

ВКР является успешное прохождение процедуры предзащиты ВКР. Предзащита включа-

ется в график выполнения ВКР и является составной частью выполнения учебного плана. 

Обучающиеся, не прошедшие процедуру предзащиты, не допускаются к защите ВКР за 

невыполнение учебного плана в полном объеме с последующим отчислением.  
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4. ПРОВЕДЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ  

АТТЕСТАЦИИ 

4.1. Подготовка и проведение государственной итоговой аттестации 

Для проведения ГИА по направлению подготовки магистров 38.04.03 «Управление 

персоналом» в университете создается государственная экзаменационная комиссия (далее 

ГЭК). Комиссия действует в течение календарного года. 

Состав комиссии утверждается приказом ректора не позднее чем за 1 месяц до 

начала первого аттестационного испытания (по графику учебного процесса). 

В состав ГЭК включаются не менее 5 человек, из которых не менее 50% являются 

ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в соот-

ветствующей области профессиональной деятельности (далее – специалисты), остальные 

– лицами, относящимися к профессорско-преподавательскому составу университета и 

(или) иных организаций и (или) научными работниками университета и (или) иных орга-

низаций, имеющими ученое звание и (или) ученую степень. 

На период проведения ГИА для обеспечения работы ГЭК назначается ее секретарь 

из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу, к научным ра-

ботникам или административным работникам организации университета. Секретарь ГЭК 

не является членом комиссии. Секретарь ГЭК ведет протоколы ее заседаний, представляет 

необходимые материалы в апелляционную комиссию (заключение председателя ГЭК о 

соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного 

испытания, письменные ответы обучающихся) 

Председатель ГЭК организует и контролирует работу комиссии, а также обеспечи-

вает единство требований, предъявляемых к обучающимся. 

Председатель ГЭК утверждается не позднее 31 декабря, предшествующего году 

проведения ГИА учредителем университета по представлению ученого совета универси-

тета. 

Председатель ГЭК утверждается из числа лиц, не работающих в университете, 

имеющих ученую степень доктора наук и (или) ученое звание профессора либо являю-

щихся ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в 

соответствующей области профессиональной деятельности. 

Требования к выпускным квалификационным работам по направлению подготовки 

магистров 38.04.03 «Управление персоналом», утвержденные советом экономического 

факультета, размещаются в составе соответствующей образовательной программы на сай-

те университета в разделе «Образование» не позднее, чем за шесть месяцев до начала ГИА 

и доводятся до сведения студентов. 

Утверждение тем выпускных квалификационных работ (ВКР), назначение научных 

руководителей оформляется приказом ректора не позднее, чем за шесть месяцев до начала 

ГИА. 

Расписание работы ГЭК утверждается не позднее, чем за 30 календарных дней до 

государственного аттестационного испытания. В расписании указываются даты, время и 

место проведения государственных аттестационных испытаний. 

Приказ о допуске к прохождению государственного аттестационного испытания 

издается не позднее, чем за неделю до начала его проведения. К защите ВКР приказом 

ректора допускаются обучающиеся, успешно завершившее в полном объёме освоение об-

разовательной программы по направлению подготовки высшего образования 38.04.03 

«Управление персоналом». 

 

4.1.1.  «Требования к ВКР по направлению подготовки/специальности» устанав-

ливают: 

− вид выпускной квалификационной работы в соответствии с требованиями об-

разовательного стандарта (дипломная работа); порядок и сроки выполнения ВКР; реко-
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мендуемый объем, структура работы; требования к оформлению ВКР; порядок и сроки 

прохождения предзащиты ВКР; 

− возможность использования дистанционной формы прохождения предзащиты 

и защиты ВКР отсутствует; 

− продолжительность защиты; критерии оценивания работ. 

В «Требования к ВКР по направлению подготовки/специальности» включается 

пункт о том предусмотрена или нет процедура рецензирования ВКР. 

 

4.1.2. Отзыв научного руководителя содержит сведения: 

− о работе обучающегося в период подготовки ВКР. В случае выполнения вы-

пускной квалификационной работы несколькими обучающимися руководитель представ-

ляет отзыв об их совместной работе в период подготовки выпускной квалификационной 

работы. 

− о соответствии содержания ВКР целевой установке; о научном уровне, пол-

ноте, качестве и новизне разработки темы; о степени самостоятельности, инициативы и 

творчества студента; 

− об умениях и навыках, полученных студентом в процессе работы (умение ра-

ботать с литературой и источниками, навыки произведения расчетов, анализа полученных 

результатов, обобщения, умение делать научные и практические выводы и т.д.); 

− об области возможного использования результатов ВКР или ее 

− апробации; о результатах проверки работы бакалавра на предмет выявления 

использования заимствованного материала без ссылки на автора и (или) источник заим-

ствования. 

В  заключении определяется уровень сформированности требуемых компетенций и 

работа представляется/ не представляется к защите в ГЭК. 

 

4.1.4. Рецензирование 

Выпускные работы специалистов и магистров подлежат обязательному рецензиро-

ванию. Рецензирование бакалаврских работ вводится по решению совета факультета. Ре-

цензенты дипломных работ специалистов назначаются из числа лиц, не являющихся ра-

ботниками кафедры, на которой выполнена работа. Рецензенты выпускных квалификаци-

онных работ магистров назначаются из числа лиц, не являющихся работниками универси-

тета. Оплата работы рецензентов производится в случае, если данные расходы предусмот-

рены в смете ООП. 

Рецензия содержит объективную оценку ВКР и отражает: 

− актуальность темы, ее теоретическое и практическое значение; научную, 

техническую, экономическую целесообразность; полноту и качество выполнения задания; 

− наличие элементов исследовательского характера, умение анализировать, 

обобщать и делать выводы; 

− достоинства и недостатки выпускной квалификационной работы, качество 

оформления выпускной квалификационной работы; рецензия заканчивается выводами о 

полноте разработки темы, соответствии поставленных и раскрытых вопросов научному 

заданию, о возможной области использования полученных результатов и предложением 

оценки. 
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5. ПОРЯДОК РАССМОТРЕНИЯ АПЕЛЛЯЦИОННЫХ ЗАЯВЛЕНИЙ, ОБУЧАЮ-

ЩИХСЯ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменное апелля-

ционное заявление о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания. 

Апелляционные комиссии созываются по мере необходимости в период проведе-

ния государственной аттестации. В состав апелляционной комиссии включаются не менее 

4 человек из числа лиц, относящихся к профессорско- преподавательскому составу уни-

верситета и не входящих в состав государственных экзаменационных комиссий. 

Апелляция подается в апелляционную комиссию не позднее следующего рабочего 

дня после объявления результатов государственного аттестационного испытания. Для 

рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной комиссии направ-

ляет в апелляционную 

комиссию протокол заседания государственной экзаменационной комиссии, заключение 

председателя государственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных 

вопросов при проведении государственного междисциплинарного экзамена, а также 

письменные ответы обучающегося (при их наличии). 

Апелляция рассматривается не позднее двух рабочих дней со дня подачи апелля-

ции на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель госу-

дарственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. 

Ведение заседания апелляционной комиссии осуществляется председателем комис-

сии. Решение апелляционной комиссии принимается простым большинством голосов 

членов соответствующей комиссии, участвующих в заседании. При равном числе голосов, 

поданных «за» и «против», председатель комиссии обладает правом решающего голоса. 

Решение апелляционной комиссии доводиться до сведения обучающегося подавше-

го апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания комиссии. Факт ознакомления 

обучающегося, подавшего апелляцию апелляционной комиссии удостоверяется подписью 

обучающегося. 

Апелляционная комиссия принимает одно из следующих решений: 

− об обоснованности мнения обучающегося, подавшего апелляцию, о нарушении 

установленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания и о 

повышении оценки за государственное аттестационное испытание (с указанием оценки); 

− об обоснованности мнения обучающегося, подавшего апелляцию, о нарушении 

установленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания и о 

повторном проведении государственного аттестационного испытания для обучающегося; 

− о необоснованности мнения обучающегося, подавшего апелляцию, о нарушении 

установленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания. 

Проведение заседания государственной экзаменационной комиссии или апелляци-

онной комиссии и решения, принятые соответствующей комиссией, оформляются прото-

колом. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания осуществля-

ется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты заверше-

ния обучения в образовательной организации обучающегося, подавшего апелляцию, в со-

ответствии с государственным образовательным стандартом. Апелляция на повторное 

проведение государственного аттестационного испытания не принимается. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИС-

ЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Учебно-методическое обеспечение 

 

1. Арсеньев, Ю.Н. Управление персоналом. Технологии: учебное пособие / 

Ю.Н.Арсеньев, С.И. Шелобаев, Т.Ю. Давыдова. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 192 с. 

2. Благов, Ю.Е. Корпоративная социальная ответственность: эволюция концепции / 

Ю.Е. Благов. – Санкт-Петербург: Издательство «Высшая школа менеджмента», Высшая 

школа менеджмента СПбГУ, 2010. – 272 с. http://znanium.com/bookread2.php?book=492721 

3. Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / Кондраков Н. П., 

Иванова М. А., 2-е изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 352 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=397779 

4.  Генкин, Б.М. Основы организации труда: учебное пособие / Б.М. Генкин. - 

М.: НОРМА ИНФРА-М, 2014. http://znanium.com/bookread2.php?book=462619 

5. Деловые коммуникации: учебник для бакалавров / М.Ю. Коноваленко, 

В.А. Коноваленко. - М: Издательство Юрайт, 2013. - 468 с. 

6. Деловая коммуникация: учебное пособие/О.А. Казакова, 

А.Н. Серебренникова, Е.М. Филиппова. - Томск: Издательство Томского политехническо-

го университета, 2013. - 132 с. 

7. Егоршин, А.П. Мотивация трудовой деятельности: Учебное пособие / 

А.П. Егоршин. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 378 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=255795 

8. Кибанов, А.Я. Конфликтология [Электронный ресурс]: Учебник / А.Я. Кибанов, 

И.Е. Ворожейкин, Д.К. Захаров, В.Г. Коновалова. - 2, перераб. и доп. – М.: ООО «Научно-

издательский центр ИНФРА-М», 2014. - 301 с. — Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=405091 

9. Кибанов, А.Я. Управление персоналом организации : актуальные техноло-

гии найма, адаптации и аттестации : учебное пособие / А.Я. Кибанов, И.Б. Дуракова. - М.: 

КноРус, 2013. - 368 с. http://znanium.com/bookread2.php?book=396249 

10. Кирсанова, М.В. Современное делопроизводство: Учебное пособие / 

М.В. Кирсанова – 4-e изд. – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2014. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=395921 

11. Козырев, Г.И. Конфликтология [Электронный ресурс]: Учебник / 

Г.И. Козырев. – М.: Издательский Дом «ФОРУМ»; М.: ООО «Научно-издательский центр 

ИНФРА-М», 2014. - 304 с. — Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=420956 

12. Коротков, Э.М. Корпоративная социальная ответственность / Э.М. Коротков, 

С.А. Антонов, О.Н. Александрова. – М.: Юрайт-Издат, 2012. – 445 с. 

13. Кужева, С.Н. Методы исследования в менеджменте [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / С.Н. Кужева. — Электрон. дан. — Омск: ОмГУ (Омский государствен-

ный университет им. Ф.М. Достоевского), 2014. — 188 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=61901 

14. Литвинюк, А.А. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. Тео-

рия и практика: Учебник для бакалавров / А.А. Литвинюк. – М.: Юрайт, 2013. – 398 с. 

15.  Мангутов, И.С. Управление и самоуправление карьерой: учебник / 

И.С. Мангутов, В.Н. Скворцов. - СПБ.: ЛГУ им. А.С Пушкина, 2011. 120 с. 

16. Михеева, Е.В. Информационные технологии в профессиональной деятельно-

сти: учебное пособие / Е.В. Михеева. - 13-е изд., стереотип. - М.: Академия, 2014. - 384 с. 

17. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: учебник / Под ред. А. 

Я. Кибанова. – М.: Инфра-М, 2013. – 524 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=492721
http://znanium.com/bookread2.php?book=397779
http://znanium.com/bookread2.php?book=462619
http://znanium.com/bookread2.php?book=255795
http://znanium.com/bookread2.php?book=405091
http://znanium.com/bookread2.php?book=396249
http://znanium.com/bookread2.php?book=395921
http://znanium.com/bookread2.php?book=420956
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=61901
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18. Мотивация трудовой деятельности персонала: Учебное пособие / Соломани-

лина Т.О., Соломанидин В.Г. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 312 с. 

19. Организация и нормирование труда: Учебник для вузов / М.И. Бухалков. - 4-

e изд., испр. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 380 с. 

(http://znanium.com/bookread2.php?book=405732). 

20. Применение функционально-стоимостного анализа в решении управленче-

ских задач: Учебное пособие. - Москва: Издательский Дом «ИНФРА-М», 2011. - 245 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=246557 

21. Пугачев, В.П. Мотивация трудовой деятельности: Учебное пособие / 

В.П. Пугачёв, Т.В. Зайцева, Г.В. Черняева. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 394 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=222503 

22. Регламентация и нормирование труда: Учебное пособие / В.Б. Бычин, 

Е.В. Шубенкова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 188 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=429982 

23.  Рыжова, В.В. Функционально-стоимостный анализ в решении управленче-

ских задач по сокращению издержек: Учебное пособие / В.В. Рыжова. - Москва: Изда-

тельский Центр РИОР; Москва : ООО «Научно-издательский центр ИНФРА-М», 2012. - 

226 с. http://znanium.com/bookread2.php?book=257267 

24. Рядинский, Л. П. Правовое обеспечение профессиональной деятельности. 

Учебное пособие для студентов Белгородского ГАУ / Л.П. Рядинский, М.Г. Давитян. - 

Белгород: Изд-во Белгородского ГАУ, 2016.-107 с. http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN

=BOOKS&Z21ID=162213913034482114&Image_file_name=Akt%5F523%5CRyadinskiyL%2

EP%2EPravovoe%5Fobespechenie%5Fprofessionalnoy%5Fdeyatelnosti%2EUchebnoe%5Fposo

bie%2Epdf&mfn=49959&FT_REQUEST=24%2E%20%D0%A0%D1%8F%D0%B4%D0%B8

%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%2C%20%D0%9B%2E%20%D0%9F%2E%

20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%B

E%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D

0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0

%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%B4%D

0%B5%D1%8F%2D%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D

1%82%D0%B8%2E&CODE=107&PAGE=1 

25.  Селезнева, Е.В. Лидерство: учебник / Е.В. Селезнева - М.: Юрайт.2014. 

26. Управление персоналом организации / Под ред. А.Я. Кибанова. - 4-е изд., 

доп. и перераб. - М.: Инфра-М, 2014. http://znanium.com/bookread2.php?book=444619 

 

6.2 Периодические издания 

1. АПК: экономика, управление http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk 

2. Белгородский агромир http://www.belferma.ru/pereodic/zhurnal_belgorodskij_agromir/ 

3. Нормирование и оплата труда в сельском хозяйстве  http://panor.ru/magazines/normirovanie-

i-oplata-truda-v-selskom-khozyaystve.html 

4. Общество и экономика https://inecon.org/qobshhestvo-i-ekonomikaq.html 

5. Российский экономический журнал http://www.re-j.ru/ 

6. Экономика и жизнь https://www.eg-online.ru/ 

7. Экономика сельского хозяйства России http://www.esxr.ru/ 

8. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий http://www.eshpp.ru/ 

9. Экономика, статистика и информатика https://statecon.rea.ru/jour 

10. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве  

http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_ekonomika_trud_upravlenie_v_selskom_xozjajstve 

11. Экономист http://www.economist.com.ru/archive.htm 

12. Экономическая наука современной России https://www.ecr-journal.ru/jour 
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http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162213913034482114&Image_file_name=Akt%5F523%5CRyadinskiyL%2EP%2EPravovoe%5Fobespechenie%5Fprofessionalnoy%5Fdeyatelnosti%2EUchebnoe%5Fposobie%2Epdf&mfn=49959&FT_REQUEST=24%2E%20%D0%A0%D1%8F%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%2C%20%D0%9B%2E%20%D0%9F%2E%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%2D%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%2E&CODE=107&PAGE=1
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https://www.ecr-journal.ru/jour
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6.3. Видеоматериалы 

1.  Каталог  учебных  видеоматериалов  на  официальном  сайте  ФГБОУ  ВО  

Белгородский ГАУ  – Режим доступа: http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video 

 

6.4. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «интернет», современные 

профессиональные базы данных, информационные справочные системы 

 

1. Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» - 

http://ecsocman.hse.ru 

2. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru 

3. ФЕРМЕР.RU - главный фермерский портал  http://www.fermer.ru/ 

4. База данных Research Papers in Economics - https://edirc.repec.org/data/derasru.html 

5. Единый архив экономических и социологических данных 

http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 

6.Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru 

7. Всероссийский институт научной и технической информации – Режим доступа: 

http://www.viniti.ru/  

8. Научная электронная библиотека – Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp 

9. Международная информационная система по сельскому хозяйству и смежным с 

ним отраслям «AGRIS (Agricultural Research Information System)»  – Режим доступа: 

http://agris.fao.org 

10. ЭБС «ZNANIUM.COM» – Режим доступа: http://znanium.com 

11.  Электронно-библиотечная система издательства «Лань» – Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books 

12.  Информационное правовое обеспечение «Гарант» (для учебного процесса) – Ре-

жим доступа:  http://www.garant.ru 

13.  СПС Консультант Плюс: Версия Проф – Режим доступа: http://www.consultant.ru 

 

6.5. Перечень программного обеспечения, информационных технологий   

 

В качестве программного обеспечения используются:  

1. Программы офисного пакета Windows 7,   

2. Microsoft office 2010 standard,   

3. Антивирус Kaspersky Endpoint security стандартный,   

4. Электронная  информационно-образовательная  среда  ФГБОУ  ВО  Белгородский  гос-

ударственный  аграрный  университет  имени  В.Я.  Горина. Система электронной под-

держки учебных курсов.   

 

7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ,  

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ  

АТТЕСТАЦИИ 

 

1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории 

Учебная аудитория  для проведения 

лекционных занятий, занятий семинар-

ского типа, групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации №317 

Специализированная мебель для обучающихся на 

46 посадочных мест. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-

трибуна напольная, доска меловая настенная, ком-

плект компьютерной техники (системный блок, 

монитор, клавиатура, мышь) с возможностью под-

ключения к Интернету и обеспечением доступа в 

http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.fermer.ru/
https://edirc.repec.org/data/derasru.html
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml
http://www.rsl.ru/
http://www.viniti.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://agris.fao.org/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/books
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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электронную информационно-образовательную 

среду Белгородского ГАУ. 

Набор демонстрационного оборудования: мульти-

медийный проектор OptomaDLP TexasInstruments, 

настенный рулонный экран для проектора 

ScreenMedia, 2 акустические колонки Defender. 

Информационные стенды (планшеты настенные): 

- Источники привлечения персонала; 

- Численность и структура персонала; 

- Движение персонала; 

- Профессиограмма; 

- Понятие и виды деловой карьеры; 

- Элементы человеческого капитала; 

- Стратегия управления персоналом; 

- Принципы и задачи управления персоналом; 

- Понятие кадровой политики; 

- Факторы, влияющие формирование кадровой по-

литики. 

Помещение для хранения и профилак-

тического обслуживания учебного обо-

рудования №214 

Стол 2-х тумбовый-3шт, стулья полумягкие дере-

вянные-1шт, стулья полумягкие металлические-

2шт, тумбочка-2шт, шкаф книжный со стеклом -

2шт, шкаф плат.двух дверный-1шт, сейф-1шт, 

компьютер в комплекте-1шт, принтер-1шт, ноут-

бук-2шт, жалюзи-1шт. 

Помещения для самостоятельной рабо-

ты с возможностью подключения к Ин-

тернету и обеспечением доступа в элек-

тронную информационно-

образовательную среду Белгородского 

ГАУ (читальные залы библиотеки) 

Читальный зал (вход №009) на 37 посадочных мест 

с возможностью бесплатного подключения к Ин-

тернету через Wi-Fi и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 

среду Белгородского ГАУ. 

Оборудование рабочего места библиотекаря: 

- комплект компьютерной техники  (системный 

блок, монитор, клавиатура, мышь) возможностью 

подключения к Интернету и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную 

среду Белгородского ГАУ; 

Набор демонстрационного оборудования: 

- настенный плазменный телевизор SAMSUNG 

PS50C450B1 Black HD (диагональ 127 см); 

- аудио-видео кабель HDMI (для подключения те-

левизора к компьютеру).  

Читальный зал (вход №012) на 80 посадочных мест 

с возможностью бесплатного подключения к Ин-

тернету через Wi-Fi и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 

среду Белгородского ГАУ, в том числе 10 мест, 

оснащенных комплектами компьютерной техники 

(системный блок, монитор, клавиатура, мышь) с 

возможностью подключения к Интернету и обес-

печением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Белгородского ГАУ. 

Оборудование рабочего места библиотекаря: биб-

лиотечная кафедра-стойка на три рабочих места; 
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комплект компьютерной техники  (системный 

блок, монитор, клавиатура, мышь) с возможностью 

подключения к Интернету и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную 

среду Белгородского ГАУ. 

 

2. Комплект лицензионного программного обеспечения 

Учебная аудитория  для проведения лек-

ционных занятий, занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных кон-

сультаций, текущего контроля, промежу-

точной аттестации № 317 

- 

Помещение для хранения и профилактиче-

ского обслуживания учебного оборудова-

ния №214 

- MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization 

RUS OPL NL. ДоговорNo180 от12.02.2011. 

Срок действия лицензии –бессрочно; 

- MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. До-

говор No180 от12.02.2011. Срок действия ли-

цензии – бессрочно; 

- Kaspersky Endpoint Security (Договор №149 

от 11.12.2020) 

Помещения для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету 

и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду 

Белгородского ГАУ (читальные залы биб-

лиотеки) 

Microsoft Imagine Premium Electronic Software 

Delivery. Сублицензионный договор №937/18 на 

передачу неисключительных прав  от 

16.11.2018. Срок действия лицензии- бессрочно. 

MSOfficeStd 2010 RUSOPLNLAcdmc. Договор 

№180 от  12.02.2011.   Срок действия лицензии 

– бессрочно. 

Anti-virusKaspersryEndpointSecurity для бизнеса  

(Сублицензионный договор №28 от 

08.11.2018).Срок действия лицензии с 

08.11.2018 по 08.11.2019 

Информационно правовое обеспечение «Га-

рант» (для учебного процесса). Договор №ЭПС-

12-119 от 01.09.2012. Срок действия  - бессроч-

но. 

СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Кон-

сультант Финансист.  КонсультантПлюс: Кон-

сультации для бюджетных организаций. Дого-

вор  от 01.01.2017. Срок действия  - бессрочно. 

RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи  

Программа Balabolka (portable)  для чтения 

вслух текстовых файлов. 

Программа экранного доступа NDVA 

 

3. Электронно-библиотечные системы и электронная информационно-

образовательная среда обеспечивающие одновременный доступ не менее 25 процентов 

обучающихся по программе бакалавриата: 

– ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг № 0326100001918000018 с 

Обществом с ограниченной ответственностью «ЗНАНИУМ» от 25.12.2018 

– ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на предоставление доступа к 

электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО РГАЗУ от 15.01.2015 

– ЭБС «Лань», договор №14 с Обществом с ограниченной ответственностью «ЭБС 
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Лань» от 16.10.2018 

– ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016  с открытым акционерным обще-

ством «ЦКБ»БИБКОМ»,  с обществом с ограниченной ответственностью «Агентство 

«Книга-Сервис»; 

 

4. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

– БД информационно-правового обеспечения «Гарант». Договор №ЭПС-12-119 с 

ООО «Гарант-Сервис-Белгород» от 01.09.2012. Срок действия с 01.09.2012 - бессрочно..  

– БД норматинво-правовой информации  Консультант-Плюс. Договор об информа-

ционной поддержке  с ООО «Веда-Консультант»  от 01.01.2017. Срок действия  с 

01.01.2017  - бессрочно.; 

– Российская наукометрическая БД ScienceIndex на платформе elibrary.ru.  Лицен-

зионный договор №SIО-1279/2018-31806198874 от 13.03.2018 г. ООО «Научная электрон-

ная библиотека». Срок действия – с  13.03.2018 г. до 13.03.2019 г. 

 

  



37 

 

 

 

Приложение №1 к рабочей программе дисциплины 

 

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Белгородский государственный аграрный университет имени В.Я. Горина» 

(ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

государственной итоговой аттестации 

 

 

 

Направление – 38.04.03 «Управление персоналом» 

Направленность – «Управление персоналом организации» 

Квалификация – «магистр (программа прикладной магистратуры)» 

Год начала обучения – 2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Майский, 2021 
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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения образовательной программы  

Коды 

компе-

тенций 

Формулировка ком-

петенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине 

Наименование оценочно-

го средства 

УК-1 

 

Способен осуществ-

лять критический ана-

лиз проблемных ситу-

аций на основе си-

стемного подхода, 

вырабатывать страте-

гию действий 

УК-1.1 Анализирует проблем-

ную ситуацию как систему, 

выявляя ее составляющие и 

связи между ними, определяя 

вопросы (задачи) подлежащие 

дальнейшей разработке 

Знать: основы ситуационного анализа 

решаемых проблем. 

Уметь: анализировать проблемную си-

туацию, выделяя ее основные составля-

ющие. 

Владеть: информацией о методах и ва-

риантах решений задач с помощью ма-

тематического моделирования. 

защита ВКР 

УК-1.2 Предлагает способы 

решения проблемной ситуа-

ции исходя из осуществленно-

го поиска вариантов решения 

на основе доступных источни-

ков информации 

Знать: структуру выбранного алгорит-

ма решения задачи. 

Уметь: выбирать очередность и прио-

ритетность решения задач подлежащих 

разработке задач с помощью математи-

ческого моделирования. 

Владеть: способами и методами реше-

ния задач с помощью математического 

моделирования. 

защита ВКР 

УК-1.3 Разрабатывает страте-

гию достижения поставленной 

цели как последовательность 

шагов, предвидя результат 

каждого из них и оценивая их 

влияние на внешнее окруже-

ние планируемой деятельно-

сти и на взаимоотношения 

участников этой деятельности 

Знать: цели, поставленные при реше-

нии данной задачи, роль моделирования 

в научных исследованиях; модели пла-

нирования и управления производ-

ственно-экономическими системам; ос-

новы теории проектирования систем; 

Уметь: выбирать оптимальный алго-

ритм решения по достижению цели,  

разрабатывать модели прогноза, опти-

мального планирования и управления 

для исследования социально- и произ-

водственно-экономических систем; 

защита ВКР 
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Владеть: методами разработки решения 

по достижению поставленной цели, 

навыками применения математических 

моделей для решения организационных, 

экономических и производственных за-

дач. 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех эта-

пах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Разрабатывает кон-

цепцию проекта в рамках обо-

значенной проблемы, форму-

лируя цель, задачи, актуаль-

ность, значимость (научную, 

практическую, методическую 

и иную в зависимости от типа 

проекта), ожидаемые резуль-

таты и возможные сферы их 

применения 

Знать: концепцию управления проек-

тами.  

Уметь: разрабатывать цели и задачи 

проекта, оценивать ожидаемые резуль-

таты проекта, находить возможные сфе-

ры их применения. 

Владеть: методами экономической 

оценки ожидаемых результатов проекта. 

защита ВКР 

УК-2.2 Формирует план-

график реализации проекта и 

план контроля его выполнения 

предвидя конечный результат 

и последовательность шагов 

для его достижения 

Знать:  особенности планирования реа-

лизации и контроля проекта.  

Уметь: разрабатывать план-график реа-

лизации проекта и план контроля его 

выполнения. 

Владеть: методами декомпозиции цели 

проекта. 

защита ВКР 

УК-2.3 Организует и коорди-

нирует работу участников 

проекта, способствует кон-

структивному преодолению 

возникающих разногласий и 

конфликтов, обеспечивает ра-

боту команды необходимыми 

ресурсами 

Знать: особенности организации рабо-

ты участников проекта.  

уметь: организовывать и координиро-

вать работу участников проекта. 

Владеть:  методами организации, коор-

динации и ресурсообеспечения работы 

команды проекта. 

защита ВКР 

УК-2.4 Представляет публич-

но результаты проекта (или 

Знать: особенности публичного пред-

ставления результатов проекта.  

защита ВКР 
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отдельных его этапов) в раз-

личных формах (отчетов, ста-

тей, выступлений на научно-

практических семинарах и 

конференциях) и предлагает 

пути его внедрения в практику 

уметь: публично представлять резуль-

таты проекта и предлагать пути их 

внедрения. 

Владеть:  методами публичного пред-

ставления результатов проекта. 

УК-3 Способен организо-

вывать и руководить 

работой команды, вы-

рабатывая командную 

стратегию для дости-

жения поставленной 

цели 

 

УК-3.1 Разрабатывает ко-

мандную стратегию по работе 

коллектива учитывая интере-

сы, особенности поведения и 

мнения (включая критические) 

людей с которыми работает / 

взаимодействует, в т.ч. по-

средством корректировки сво-

их действий 

  

Знать: методы разработки командной 

стратегию по работе коллектива, осо-

бенности поведения людей в группе. 

Уметь: разрабатывать командную стра-

тегию по работе коллектива учитывая 

интересы, особенности поведения и 

мнения людей с которыми работает. 

Владеть: приемами разработки  ко-

мандной стратегии, по работе коллекти-

ва, приемами формирования эффектив-

ной команды, методами управления 

конфликтами. 

защита ВКР 

УК-3.2  Применяет эффектив-

ные стили руководства коман-

дой для достижения постав-

ленной цели в т.ч. разрабаты-

вая мероприятия по личност-

ному, образовательному и 

профессиональному росту 

 

Знать: эффективные стили  руковод-

ства командой для достижения постав-

ленной цели. 

Уметь: разрабатывать мероприятия по 

личностному, образовательному и про-

фессиональному росту 

Владеть: эффективными  стилями  ру-

ководства командой для достижения 

поставленной цели в т.ч. разрабатывать  

мероприятия по личностному, образова-

тельному и профессиональному росту 

защита ВКР 

УК-3.3 Предвидит результаты 

(последствия) как личных, так 

и коллективных действий об-

ладая навыками преодоления 

Знать: основные теории мотивации; 

порядок организации заработной платы. 

Уметь: регулировать производитель-

ность труда на предприятиях на основе 

защита ВКР 
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возникающих в команде раз-

ногласий, споров и конфлик-

тов на основе учета интересов 

всех сторон 

системы мотивации; формировать зара-

ботную плату работников при различ-

ных формах и системах оплаты труда. 

Владеть: методами исследования моти-

вации сотрудников; методами анализа и 

оценки эффективности мотивации труда 

персонала. 

УК-3.4. Планирует команд-

ную работу, распределяет по-

ручения, делегирует полномо-

чия и управляет членами ко-

манды 

Знать: методы планирования команд-

ной работы, принципы формирования 

команд, способы распределения ролей в 

команде, правила индивидуального и 

группового поведения. 

Уметь: распределять поручения, деле-

гировать полномочия и управлять чле-

нами команды. 

Владеть: способностью планировать 

командную работу, оценивать управ-

ленческие навыки, применять на прак-

тике   методы делегирования полномо-

чий. 

защита ВКР 

УК-4 Способен применять 

современные комму-

никативные техноло-

гии, в том числе на 

иностранном (ых) 

языке(ах), для акаде-

мического и профес-

сионального взаимо-

действия 

УК-4.1. 

Демонстрирует интегративные 

умения, необходимые для 

написания, письменного пере-

вода и редактирования раз-

личных академических тек-

стов (рефератов, эссе, обзоров, 

статей и т.д.) 

 

Знать: современные технологии обуче-

ния, выработанные отечественной и за-

рубежной педагогикой высшей школы; 

структуру педагогической деятельности 

преподавателя, ее содержание и техно-

логии обучения в вузе;  основы и моде-

ли межличностного и межкультурного 

взаимодействия;  языковые средства 

(лексические, грамматические, фонети-

ческие), на основе которых формируют-

ся и совершенствуются базовые умения 

говорения, аудирования, чтения и пись-

ма; структурные и содержательные осо-

защита ВКР 
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бенности различных жанров публичной 

и научной речи: доклада, статьи, пре-

зентации, реферата. 

Уметь: осуществлять и организовывать 

преподавательскую деятельность по ос-

новным образовательным программам 

высшего образования, с учетом обосно-

ванного выбора и эффективного ис-

пользования образовательных техноло-

гий, методов и средств обучения с це-

лью обеспечения планируемого уровня 

личностного и профессионального раз-

вития. 

Владеть: технологиями организации 

процесса обучения, приемами и техни-

ками профессионального саморазвития; 

навыками публичной речи; навыками 

построения лекционных и практических 

занятий, определения их целей, задач, 

этапов, методологической основы. 

УК- 4.2. Представляет резуль-

таты академической и профес-

сиональной деятельности на 

различных научных меропри-

ятиях, включая международ-

ные. 

Знать: использование формы речевого 

общения для выражения различных 

коммуникативных намерений, а также 

для формулирования своей точки зре-

ния; как получить информацию на ино-

странном языке; как работать с элек-

тронными специальными словарями и 

энциклопедиями. 

Уметь: состоятельно изучать и крити-

чески анализировать научную литера-

туру. 

Владеть: методикой объективности 

оценивания собственной деятельности и 

защита ВКР 
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результатов обучения; способностью 

соотносить языковые средства с кон-

кретными ситуациями, условиями и за-

дачами межкультурного речевого об-

щения. 

УК-4.3. Демонстрирует инте-

гративные умения, необходи-

мые для эффективного уча-

стия в академических и про-

фессиональных дискуссиях. 

Знать: активно участвовать в дискусси-

ях на различную тематику, выражать 

свое мнение, четко высказывать свою 

точку зрения, приводить аргументы. 

Уметь: сообщать информацию на осно-

ве прочитанного текста в форме четко 

организованного и аргументированного 

монологического высказывания. 

Владеть: навыками аннотирования и 

реферирования на иностранном языке. 

защита ВКР 

УК-5 Способен анализиро-

вать и учитывать раз-

нообразие культур в 

процессе межкуль-

турного взаимодей-

ствия 

   

  

УК-5.1 

Адекватно объясняет особен-

ности поведения и мотивации 

людей различного социально-

го и культурного происхожде-

ния в процессе взаимодей-

ствия с ними, опираясь на 

знания причин появления со-

циальных обычаев и различий 

в поведении людей 

Знать: причины 

появления социальных обычаев и раз-

личий в поведении людей 

Уметь: объяснять особенности поведе-

ния и мотивации 

людей различного социального и 

культурного происхождения в процессе 

взаимодействия с ними 

Владеть:  навыками объяснения осо-

бенностей 

поведения и мотивации людей различ-

ного социального и культурного 

происхождения в процессе взаимодей-

ствия с ними, опираясь на знания при-

чин появления социальных 

обычаев и различий в поведении людей 

защита ВКР 

УК-5.2   

Владеет навыками создания 

Знать: механизмы создания недискри-

минационной среды взаимодействия 

защита ВКР 
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недискриминационной среды 

взаимодействия при выполне-

нии профессиональных задач 

при выполнении профессиональных за-

дач 

Уметь: создавать недискриминацион-

ную среду взаимодействия при выпол-

нении профессиональных задач 

Владеть: умениями теоретического 

анализа 

литературы и практическими навыками 

создания недискриминационной среды 

взаимодействия при выполнении 

профессиональных задач 

УК-6  Способен определять 

и реализовывать при-

оритеты собственной 

деятельности и спосо-

бы ее совершенство-

вания на основе само-

оценки 

УК-6.1  

Владеет методиками само-

оценки, самоконтроля и само-

развития с учетом имеющихся 

ресурсов, профессионального 

и личностного развития, исхо-

дя из этапов карьерного роста 

и требований рынка труда 

 

Знать: методики самооценки,   само-

контроля и саморазвития  

Уметь: определять и реализовывать 

приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на ос-

нове самооценки 

Владеть: методиками самооценки, са-

моконтроля и саморазвития с учетом 

имеющихся ресурсов, профессиональ-

ного и личностного развития, исходя из 

этапов карьерного роста и требований 

рынка труда. 

защита ВКР 

  УК-6.2. Владеет технологиями 

и навыками управления своей 

познавательной деятельно-

стью и ее совершенствования 

на основе самооценки и прин-

ципов образования в течение 

всей жизни 

Знать: технологии и навыки управле-

ния своей познавательной деятельно-

стью и ее совершенствования на основе 

самооценки и принципов образования в 

течение всей жизни 

Уметь: применять на практике техно-

логии и навыки управления своей по-

знавательной деятельностью на основе 

самооценки и принципов образования в 

течение всей жизни 

защита ВКР 
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Владеть: технологиями и навыками 

управления своей познавательной дея-

тельностью и ее совершенствования на 

основе самооценки и принципов обра-

зования в течение всей жизни 

  УК-6.3 Планирует профессио-

нальную траекторию с учетом 

особенностей как профессио-

нальной, так и других видов 

деятельности 

Знать: профессиональную траекторию 

с учетом особенностей как профессио-

нальной, так и других видов деятельно-

сти 

Уметь: проектировать профессиональ-

ную траекторию с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других ви-

дов деятельности 

Владеть: формами и методами проек-

тирования профессиональной траекто-

рию с учетом особенностей как профес-

сиональной, так и других видов дея-

тельности 

защита ВКР 

ОПК 1 Способен применять 

при решении профес-

сиональных задач 

знания (на продвину-

том уровне) экономи-

ческой, организаци-

онной, управленче-

ской, социологиче-

ской, психологиче-

ской теорий и права, 

обобщать и критиче-

ски оценивать суще-

ствующие передовые 

практики и результа-

ты научных исследо-

ОПК1.1  

Осуществляет постановку 

профессиональных задач, ис-

пользуя понятийный аппарат 

(на продвинутом уровне) эко-

номической, организацион-

ной, управленческой, социо-

логической, психологической 

теорий, правового и норма-

тивного обеспечения в про-

фессиональной деятельности с 

учетом передовой практики и 

результатов научных исследо-

ваний в управлении персона-

лом 

Знать: основы конституционного, тру-

дового, земельного, аграрного, граж-

данского законодательства; 

Уметь: использовать необходимые 

нормативные правовые документы в 

профессиональной деятельности; за-

щищать свои права в соответствии с  

законодательством, руководствоваться  

в профессиональной деятельности нор-

мативно-правовыми актами в сфере 

АПК 

Владеть:  

способностью использовать базовые 

правовые знания в профессиональной 

деятельности 

защита ВКР 
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ваний по управлению 

персоналом и в смеж-

ных областях 

ОПК 1.2 

Решает профессиональные за-

дачи и критически оценивает 

существующие передовые 

практики и современные про-

блемы в управлении персона-

лом и в смежных областях 

Знать: законодательные и иные норма-

тивно-правовые акты, регулирующие 

правоотношения в процессе профессио-

нальной деятельности; 

Уметь: анализировать и оценивать ре-

зультаты и последствия деятельности с 

правовой точки зрения; правильно со-

ставлять и оформлять правовые доку-

менты; 

применять правовые знания для оценки 

юридических фактов; 

Владеть: способностью решать профес-

сиональные задачи и критически оцени-

вает существующие передовые практи-

ки и современные проблемы в управле-

нии персоналом и в смежных областях 

защита ВКР 

ОПК-2 Способен применять 

комплексный подход 

к сбору данных, про-

двинутые методы их 

обработки и анализа 

при решении управ-

ленческих и исследо-

вательских задач 

ОПК-2.1  

Демонстрирует знания на про-

двинутом уровне современных 

инструментальных методов 

сбора, обработки и анализа 

данных при решении управ-

ленческих задач в управлении 

персоналом 

Знать: современные инструментальные 

методы сбора, обработки и анализа дан-

ных при решении управленческих за-

дач; основные этапы проведения науч-

ных исследований и их перспективные 

направления;  

Уметь: планировать и проводить теоре-

тические и практические научные ис-

следования; составлять программу ис-

следования; проводить сбор и обработ-

ку информации;  

Владеть: навыками планирования и 

проведения научных исследований; 

навыками составления программы 

научного исследования; навыками сбора 

и обработки информации 

защита ВКР 
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  ОПК-2.2 Использует интел-

лектуальные информационно-

аналитические системы при 

планировании и организации 

научных исследований в 

управлении персоналом 

Знать:  информационно-аналитические 

системы при планировании и организа-

ции научных исследований в управле-

нии персоналом 

Уметь: использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические систе-

мы при планировании и организации 

научных исследований в управлении 

персоналом 

Владеть: навыками применения интел-

лектуальных информационно-

аналитических систем при планирова-

нии и организации научных исследова-

ний в управлении персоналом 

защита ВКР 

ОПК-3 Способен разрабаты-

вать и обеспечивать 

реализацию страте-

гии, политик и техно-

логий управления 

персоналом организа-

ции в динамичной 

среде и оценивать их 

социальную и эконо-

мическую эффектив-

ность 

ОПК-3.1 – Разрабатывает и 

обеспечивает реализацию 

стратегии, политик и техноло-

гий в системе управления пер-

соналом организации в дина-

мичной среде 

Знать: особенности политик и техноло-

гий в системе управления персоналом 

организации  

Уметь: разрабатывать стратегии в си-

стеме управления персоналом в дина-

мичной среде 

Владеть: способностью реализовывать 

стратегии, политику и технологии в си-

стеме управления персоналом организа-

ции  

защита ВКР 

ОПК-3.2 – Определяет и оце-

нивает социальную и эконо-

мическую эффективность 

стратегий, политик и техноло-

гий и современных проблем в 

управления персоналом орга-

низации в динамичной среде 

Знать: методы оценки социальной и 

экономической эффективности страте-

гий, политик и технологий и современ-

ных проблем в управления персоналом 

организации  

Уметь: определять и оценивать соци-

альную и экономическую эффектив-

ность стратегий, политик и технологий 

и современных проблем в управления 

защита ВКР 
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персоналом организации. 

Владеть: способностью определять и 

оценивать социальную и экономиче-

скую эффективность стратегий, политик 

и технологий и современных проблем в 

управления персоналом организации в 

динамичной среде 

ОПК-4 Способен проектиро-

вать организационные 

изменения, руково-

дить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации 

ОПК-4.1 Владеет современ-

ными практиками проектиро-

вания организационных изме-

нений и способностью руко-

водить проектной и процесс-

ной деятельностью и подраз-

делением организации 

Знать: современные практики проекти-

рования организационных изменений 

Уметь: проектировать организацион-

ные изменения. 

Владеть: способностью руководить 

проектной и процессной деятельностью 

и подразделением организации. 

защита ВКР 

ОПК-4.2 Способен руково-

дить проектной и процессной 

деятельностью и подразделе-

нием организации при плани-

ровании и организации науч-

ных исследований 

Знать:  цели и задачи проектной и про-

цессной деятельности при планирова-

нии и организации научных исследова-

ний 

Уметь: руководить проектной и про-

цессной деятельностью и подразделени-

ем организации 

Владеть: методами управления проект-

ной и процессной деятельностью и под-

разделением организации 

защита ВКР 

ОПК-5  Способен использо-

вать современные ин-

формационные техно-

логии и программные 

средства при решении 

профессиональных 

задач. 

ОПК-5.1 Демонстрирует зна-

ния современных информаци-

онных технологий при реше-

нии профессиональных задач  

Знать:  назначение и функции инфор-

мационных систем и современных про-

граммных продуктов для решения про-

фессиональных задач в области эконо-

мики. 

Уметь: обоснованно оценивать функ-

циональные возможности информаци-

онных систем и   современных про-

граммных продуктов для решения про-

защита ВКР 
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фессиональных задач в области эконо-

мики 

Владеть: навыками обоснованного вы-

бора современных программных про-

дуктов, обеспечивающих и функцио-

нальных информационных технологий 

ОПК-5.2 Использует совре-

менные информационные тех-

нологии при решении профес-

сиональных задач в управле-

нии персоналом  

Знать:  особенности применения ин-

формационных систем и современных 

программных средств для решения 

профессиональных задач в области 

управления персоналом, поиска и обра-

ботки информации, выбора варианта 

решения. 

Уметь: применять информационные 

технологии,  инструменты поиска, ана-

лиза и обработки экономической ин-

формации в управлении персоналом 

Владеть: современными информацион-

ными технологиями и программными 

средствами для решения профессио-

нальных задач в управлении персона-

лом 

защита ВКР 

ПК 1 Способен организо-

вывать и проводить 

научные исследования 

в профессиональной 

деятельности 

 

ПК-1.1  

Способен выбирать методики 

проведения научных исследо-

ваний  в профессиональной 

деятельности 

 

Знать: методологию научных исследо-

ваний, а также этапы их проведения; 

методы, которые могут быть использо-

ваны в научно-исследовательской рабо-

те по управлению персоналом;  

Уметь:  выбирать тему исследования, 

определять объект и предмет исследо-

вания, определять цель и задачи, фор-

мулировать название работы, разраба-

тывать гипотезу, составлять план науч-

ного исследования; выбирать методы 

защита ВКР 
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исследования, организовывать условия 

проведения исследования, проводить 

исследования; 

Владеть: навыками проведения науч-

ных исследований по управлению пер-

соналом;  

навыками выбора методики проведения 

научного исследования в управлении 

персоналом. 

ПК-1.2  

Обобщает и анализирует ре-

зультаты научных исследова-

ний, осуществляет их разра-

ботку 

Знать: методы представления инфор-

мации о результатах научных исследо-

ваний; 

Уметь: обрабатывать результаты науч-

ных исследований, осуществлять их 

разработку, формулировать выводы и 

представлять результаты научных ис-

следований в форме отчета, доклада, 

тезиса, статьи; 

Владеть: навыками структурирования, 

ясного и последовательного изложения 

результатов научных исследований, 

формирования четких и обоснованных 

выводов. 

защита ВКР 

ПК-2 Способен осуществ-

лять операционное 

управление персона-

лом и подразделением 

организации 

ПК-2.1  

Разрабатывает планы и про-

граммы, связанные с системой 

операционного управлением 

персоналом и работой струк-

турного подразделения  

Знать: виды планов и программ , свя-

занных с системой операционного  

управления персоналом 

Уметь: Разрабатывать планы и про-

граммы, связанные с системой операци-

онного управлением персоналом и ра-

ботой структурного подразделения  

Владеть: методами операционного 

управление персоналом и подразделе-

нием организации 

защита ВКР 
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ПК-2.2  

Осуществляет реализацию 

операционного управления 

персоналом, анализирует во-

просы обеспечения персона-

лом и реализовывает про-

граммы обучения и аттестации 

кадров 

Знать: методы и источники привлече-

ния персоналом 

Уметь: реализовывать программы обу-

чения и аттестации кадров 

Владеть: технологий проведения атте-

стации персонала 

защита ВКР 

ПК-2.3 

Способен осуществлять адми-

нистрирование процессов и 

документооборота по опера-

ционному управлению персо-

налом, организации, нормиро-

ванию и стимулированию 

трудовой деятельности персо-

нала 

Знать: методические основы организа-

ции и нормирования труда  персонала, 

режимы труда и отдыха, обеспечения 

безопасности для различных категорий 

персонала организации  

Уметь: осуществлять администрирова-

ние процессов и документооборота по 

операционному управлению персона-

лом, организации, нормированию и 

стимулированию трудовой деятельно-

сти персонала  

Владеть: способностью разрабатывать 

программы первоочередных мер по со-

зданию комфортных условий труда в 

организации, навыками расчета норм 

труда, навыками формирования эффек-

тивных трудовых коллективов 

защита ВКР 

ПК-3 Способен осуществ-

лять стратегическое 

управление персона-

лом организации 

ПК-3-1   

Разрабатывает системы стра-

тегического управления пер-

соналом организации, бюдже-

тов и расходов на персонал, 

осуществляет кадровый учет 

Знать:  принципы построения бюджета 

затрат, определения и анализа причин 

положительных и отрицательных от-

клонений; методики планирования и 

прогнозирования потребности в персо-

нале 

Уметь: применять экономические зна-

ния в процессе решения задач построе-

защита ВКР 
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ния и контроля за исполнением бюдже-

та затрат на персонал; составлять, рас-

считывать, корректировать и контроли-

ровать статьи расходов бюджетов и 

фондов на программы и мероприятия по 

управлению персоналом организации 

Владеть: методами построения бюдже-

та затрат на персонал и анализа причин 

возможных отклонений соответствую-

щих показателей; порядком документа-

ционного сопровождения мероприятий 

по оплате и организации труда персона-

ла 

  ПК-3-2  

Осуществляет реализацию си-

стемы стратегического управ-

ления персоналом организа-

ции, разработку кадровой по-

литики организации 

Знать: принципы формирования эф-

фективной кадровой политики предпри-

ятия; кадровую политику и стратегию 

организации 

Уметь: оценивать состояние кадровой 

политики предприятия; разрабатывать 

мероприятия по оптимизации кадровой 

политики 

Владеть: технологиями анализа эффек-

тивности кадровой службы; методами 

управления развитием и эффективно-

стью организации, методами анализа 

выполнения планов и программ, опре-

деления их экономической эффективно-

сти 

защита ВКР 
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  ПК – 3.3 

Осуществляет стратегическое 

управление и проводит функ-

ционально-стоимостной ана-

лиз системы управления пер-

соналом 

Знать: основные задачи и актуальные 

вопросы совершенствования системы и 

технологии работы с персоналом на ос-

нове функционально-стоимостного ана-

лиза, для достижения эффективности 

использования работников; особенности 

экономического обоснования и внедре-

ния в практику деятельности организа-

ции проекты совершенствования работы 

с её персоналом, направленные на оп-

тимизацию трудового процесса 

Уметь: разрабатывать, экономически 

обосновывать и внедрять в практику дея-

тельности организации проекты совер-

шенствования системы и технологии ра-

боты с персоналом,  с ориентацией на до-

стижение социально-экономической эф-

фективности; использовать функцио-

нально-стоимостной анализ в обоснова-

нии и внедрении в практику работы 

компании проекты совершенствования 

системы и технологии работы с её пер-

соналом 

Владеть: навыками применения функ-

ционально-стоимостного анализа, его 

возможностей в практике совершен-

ствования технологий работы с персо-

налом; навыками разработки и внедре-

ния проектов совершенствования орга-

низации труда, ориентированного на 

достижение социально-экономической 

эффективности 

защита ВКР 
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2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания 

Компетенция 

 

 

Планируемые результаты 

обучения,  соотнесенные с 

индикаторами достиже-

ния компетенции (показа-

тели достижения заданно-

го уровня компетенции) 

Уровни и критерии оценивания результатов обучения, шкалы оценивания 

 

Компетентность 

не сформирована 

 

Пороговый уровень 

компетентности 

 

Продвинутый уро-

вень компетентно-

сти 

Высокий уровень 

 

Неудовлетвори-

тельно 
Удовлетворительно Хорошо Отлично 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на ос-

нове систем-

ного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует про-

блемную ситуацию как си-

стему, выявляя ее состав-

ляющие и связи между ни-

ми, определяя вопросы (за-

дачи) подлежащие даль-

нейшей разработке 

Не способен анали-

зировать проблем-

ную ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и свя-

зи между ними, 

определяя вопросы 

(задачи) подлежащие 

дальнейшей разра-

ботке 

Частично способен 

анализировать про-

блемную ситуацию 

как систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними, 

определяя вопросы 

(задачи) подлежащие 

дальнейшей разра-

ботке 

Владеет способно-

стью анализировать 

проблемную ситуа-

цию как систему, 

выявляя ее состав-

ляющие и связи 

между ними, опре-

деляя вопросы (зада-

чи) подлежащие 

дальнейшей разра-

ботке 

Свободно владеет 

способностью анали-

зировать проблемную 

ситуацию как систе-

му, выявляя ее со-

ставляющие и связи 

между ними, опреде-

ляя вопросы (задачи) 

подлежащие даль-

нейшей разработке 

Знать: основы ситуацион-

ного анализа решаемых 

проблем. 

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении основ си-

туационного анализа 

решаемых проблем. 

Может изложить ос-

новы ситуационного 

анализа решаемых 

проблем. 

 

Знает основы ситуа-

ционного анализа 

решаемых проблем. 

Знает и аргументиру-

ет основы ситуацион-

ного анализа решае-

мых проблем. 

Уметь: анализировать про-

блемную ситуацию, выде-

ляя ее основные составля-

ющие. 

Не умеет анализиро-

вать проблемную си-

туацию, выделяя ее 

основные составля-

ющие  

 

Частично умеет ана-

лизировать про-

блемную ситуацию, 

выделяя ее основные 

составляющие 

Способен в типовой 

ситуации  анализи-

ровать проблемную 

ситуацию, выделяя 

ее основные состав-

ляющие 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

проблемную ситуа-

цию, выделяя ее ос-

новные составляющие 

Владеть: информацией о 

методах и вариантах реше-

Не владеет информа-

цией о методах и ва-

Частично владеет 

информацией о ме-

Владеет информаци-

ей о методах и вари-

Свободно владеет 

информацией о мето-



55 

 

ний задач с помощью мате-

матического моделирова-

ния  

риантах решений за-

дач с помощью ма-

тематического моде-

лирования 

тодах и вариантах 

решений задач с по-

мощью математиче-

ского моделирова-

ния 

антах решений задач 

с помощью матема-

тического моделиро-

вания 

дах и вариантах ре-

шений задач с помо-

щью математического 

моделирования 

УК-1.2 Предлагает способы 

решения проблемной ситу-

ации исходя из осуществ-

ленного поиска вариантов 

решения на основе доступ-

ных источников информа-

ции 

Не способен  

 предлагать способы 

решения проблемной 

ситуации исходя из 

осуществленного 

поиска вариантов 

решения на основе 

доступных источни-

ков информации 

Частично способен  

предлагать способы 

решения проблемной 

ситуации исходя из 

осуществленного 

поиска вариантов 

решения на основе 

доступных источни-

ков информации 

Владеет способно-

стью 

 предлагать способы 

решения проблемной 

ситуации исходя из 

осуществленного 

поиска вариантов 

решения на основе 

доступных источни-

ков информации  

Свободно владеет 

способностью пред-

лагать способы реше-

ния проблемной ситу-

ации исходя из осу-

ществленного поиска 

вариантов решения на 

основе доступных ис-

точников информации 

Знать: структуру выбран-

ного алгоритма решения 

задачи. 

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении структу-

ры выбранного алго-

ритма решения зада-

чи 

Может изложить 

структуру выбранно-

го алгоритма реше-

ния задачи 

 

Знает структуру вы-

бранного алгоритма 

решения задачи 

 

 

Знает и может аргу-

ментировать структу-

ру выбранного алго-

ритма решения задачи 

Уметь: выбирать очеред-

ность и приоритетность 

решения задач подлежащих 

разработке задач с помо-

щью математического мо-

делирования. 

Не умеет 

выбирать очеред-

ность и приоритет-

ность решения задач 

подлежащих разра-

ботке задач с помо-

щью математическо-

го моделирования 

Частично умеет вы-

бирать очередность 

и приоритетность 

решения задач под-

лежащих разработке 

задач с помощью 

математического 

моделирования  

Способен в целом 

выбирать очеред-

ность и приоритет-

ность решения задач 

подлежащих разра-

ботке задач с помо-

щью математическо-

го моделирования  

Способен самостоя-

тельно выбирать оче-

редность и приори-

тетность решения за-

дач подлежащих раз-

работке задач с по-

мощью математиче-

ского моделирования 

Владеть: способами и ме-

тодами решения задач с 

помощью математического 

моделирования. 

Не владеет способа-

ми и методами ре-

шения задач с помо-

щью математическо-

Частично владеет 

способами и мето-

дами решения задач 

с помощью матема-

В целом владеет 

способами и мето-

дами решения задач 

с помощью матема-

Свободно владеет 

способами и метода-

ми решения задач с 

помощью математи-
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го моделирования тического моделиро-

вания 

тического моделиро-

вания 

ческого моделирова-

ния 

УК-1.3 Разрабатывает стра-

тегию достижения постав-

ленной цели как последова-

тельность шагов, предвидя 

результат каждого из них и 

оценивая их влияние на 

внешнее окружение плани-

руемой деятельности и на 

взаимоотношения участни-

ков этой деятельности 

Не способен разра-

батывать стратегию 

достижения постав-

ленной цели как по-

следовательность 

шагов, предвидя ре-

зультат каждого из 

них и оценивая их 

влияние на внешнее 

окружение планиру-

емой деятельности и 

на взаимоотношения 

участников этой дея-

тельности 

Частично способен 

разрабатывать стра-

тегию достижения 

поставленной цели 

как последователь-

ность шагов, пред-

видя результат каж-

дого из них и оцени-

вая их влияние на 

внешнее окружение 

планируемой дея-

тельности и на взаи-

моотношения участ-

ников этой деятель-

ности 

Владеет способно-

стью  

разрабатывать стра-

тегию достижения 

поставленной цели 

как последователь-

ность шагов, пред-

видя результат каж-

дого из них и оцени-

вая их влияние на 

внешнее окружение 

планируемой дея-

тельности и на взаи-

моотношения участ-

ников этой деятель-

ности 

Свободно владеет 

способностью разра-

батывать стратегию 

достижения постав-

ленной цели как по-

следовательность ша-

гов, предвидя резуль-

тат каждого из них и 

оценивая их влияние 

на внешнее окруже-

ние планируемой дея-

тельности и на взаи-

моотношения участ-

ников этой деятель-

ности 

Знать: цели, поставленные 

при решении данной зада-

чи, роль моделирования в 

научных исследованиях; 

модели планирования и 

управления производствен-

но-экономическими систе-

мам; основы теории проек-

тирования систем 

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении цели, по-

ставленные при ре-

шении данной зада-

чи,  

роли моделирования 

в научных исследо-

ваниях; модели пла-

нирования и управ-

ления производ-

ственно-

экономическими си-

стемам; основы тео-

рии проектирования 

Может изложить це-

ли, поставленные 

при решении данной 

задачи,  

роли моделирования 

в научных исследо-

ваниях; модели пла-

нирования и управ-

ления производ-

ственно-

экономическими си-

стемам; основы тео-

рии проектирования 

систем. 

Знает цели, постав-

ленные при решении 

данной задачи,  

роли моделирования 

в научных исследо-

ваниях; модели пла-

нирования и управ-

ления производ-

ственно-

экономическими си-

стемам; основы тео-

рии проектирования 

систем.. 

Знает и аргументиру-

ет цели, поставленные 

при решении данной 

задачи,  

роли моделирования в 

научных исследова-

ниях; модели плани-

рования и управления 

производственно-

экономическими си-

стемам; основы тео-

рии проектирования 

систем. 
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систем. 

Уметь: выбирать опти-

мальный алгоритм решения 

по достижению цели,  

разрабатывать модели про-

гноза, оптимального плани-

рования и управления для 

исследования социально- и 

производственно-

экономических систем 

Не умеет выбирать 

оптимальный алго-

ритм решения по до-

стижению цели,  

- разрабатывать мо-

дели прогноза, опти-

мального планирова-

ния и управления для 

исследования соци-

ально- и производ-

ственно-

экономических си-

стем  

Частично умеет вы-

бирать оптимальный 

алгоритм решения 

по достижению це-

ли,  

- разрабатывать мо-

дели прогноза, оп-

тимального плани-

рования и управле-

ния для исследова-

ния социально- и 

производственно-

экономических си-

стем  

Способен в типовой 

ситуации выбирать 

оптимальный алго-

ритм решения по до-

стижению цели,  

- разрабатывать мо-

дели прогноза, оп-

тимального плани-

рования и управле-

ния для исследова-

ния социально- и 

производственно-

экономических си-

стем 

Способен самостоя-

тельно выбирать оп-

тимальный алгоритм 

решения по достиже-

нию цели,  

- разрабатывать моде-

ли прогноза, опти-

мального планирова-

ния и управления для 

исследования соци-

ально- и производ-

ственно-

экономических си-

стем 

Владеть: методами разра-

ботки решения по достиже-

нию поставленной цели, 

навыками применения ма-

тематических моделей для 

решения организационных, 

экономических и производ-

ственных задач 

Не владеет методами 

разработки решения 

по достижению по-

ставленной цели,  

- навыками примене-

ния математических 

моделей для решения 

организационных, 

экономических и 

производственных 

задач 

Частично владеет 

методами разработки 

решения по дости-

жению поставленной 

цели,  

- навыками приме-

нения математиче-

ских моделей для 

решения организа-

ционных, экономи-

ческих и производ-

ственных задач 

Владеет методами 

разработки решения 

по достижению по-

ставленной цели,  

- навыками приме-

нения математиче-

ских моделей для 

решения организа-

ционных, экономи-

ческих и производ-

ственных задач 

Свободно владеет ме-

тодами разработки 

решения по достиже-

нию поставленной 

цели,  

- навыками примене-

ния математических 

моделей для решения 

организационных, 

экономических и 

производственных 

задач 

УК-2  

Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

УК-2.1 Разрабатывает кон-

цепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы, 

формулируя цель, задачи, 

актуальность, значимость 

(научную, практическую, 

Не способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его жиз-

ненного цикла 

 

Частично способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Владеет способно-

стью  

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Свободно владеет 

способностью управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненно-

го цикла 
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ного цикла методическую и иную в за-

висимости от типа проекта), 

ожидаемые результаты и 

возможные сферы их при-

менения 

Знать: концепцию управ-

ления проектами 

Допускает грубые 

ошибки при изложе-

нии концепции управ-

ления проектами. 

Может изложить в 

основном концепцию 

управления проек-

тами 

Излагает и обосно-

вывает концепцию 

управления проек-

тами 

Знает современные 

концепции управления 

проектами. 

Уметь: разрабатывать цели 

и задачи проекта, оценивать 

ожидаемые результаты про-

екта, находить возможные 

сферы их применения 

Не умеет разраба-

тывать цели и зада-

чи проекта, оцени-

вать ожидаемые ре-

зультаты проекта, 

находить возмож-

ные сферы их приме-

нения  

Частично умеет раз-

рабатывать цели и 

задачи проекта, 

оценивать ожидае-

мые результаты 

проекта, находить 

возможные сферы 

их применения 

Способен разраба-

тывать цели и зада-

чи проекта, оцени-

вать результаты 

проекта, находить 

сферы их примене-

ния 

Способен самостоя-

тельно разрабаты-

вать цели и задачи 

проекта, оценивать 

результаты проекта, 

находить сферы их 

применения 

Владеть: методами эконо-

мической оценки ожидае-

мых результатов проекта 

Не владеет методами 

экономической оцен-

ки ожидаемых ре-

зультатов проекта  

Частично владеет 

методами экономи-

ческой оценки ожи-

даемых результатов 

проекта 

В основном владеет 

методами экономи-

ческой оценки ожи-

даемых результатов 

проекта 

Свободно владеет ме-

тодами экономиче-

ской оценки ожидае-

мых результатов 

проекта 

УК-2.2 Формирует план-

график реализации проекта 

и план контроля его выпол-

нения предвидя конечный 

результат и последователь-

ность шагов для его дости-

жения 

Не способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его жиз-

ненного цикла 

 

Частично способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Владеет способно-

стью  

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Свободно владеет 

способностью управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненно-

го цикла 

 

Знать:  особенности пла-

нирования реализации и 

контроля проекта 

Не знает особенно-

сти планирования 

реализации и кон-

троля проекта. 

Частично знает осо-

бенности планиро-

вания реализации и 

контроля проекта 

В основном знает 

особенности плани-

рования реализации 

и контроля проекта 

Знает особенности 

планирования реали-

зации и контроля про-

екта. 
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Уметь: разрабатывать 

план-график реализации 

проекта и план контроля 

его выполнения 

Не умеет разрабаты-

вать план-график ре-

ализации проекта и 

план контроля его 

выполнения 

Частично умеет раз-

рабатывать план-

график реализации 

проекта и план кон-

троля его выполне-

ния 

Способен разраба-

тывать план-график 

реализации проекта 

и план контроля его 

выполнения 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

план-график реализа-

ции проекта и план 

контроля его выпол-

нения 

Владеть: методами деком-

позиции цели проекта 

Не владеет методами 

декомпозиции цели 

проекта 

Частично владеет 

методами декомпо-

зиции цели проекта 

В основном владеет 

методами декомпо-

зиции цели проекта 

Свободно владеет ме-

тодами декомпозиции 

цели проекта 

УК-2.3 Организует и коор-

динирует работу участни-

ков проекта, способствует 

конструктивному преодо-

лению возникающих разно-

гласий и конфликтов, обес-

печивает работу команды 

необходимыми ресурсами 

Не способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его жиз-

ненного цикла 

 

Частично способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Владеет способно-

стью  

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Свободно владеет 

способностью управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненно-

го цикла 

 

Знать: особенности орга-

низации работы участников 

проекта.  

Не знает особенно-

сти организации ра-

боты участников 

проекта 

Частично знает осо-

бенности организа-

ции работы участни-

ков проекта 

В основном знает 

особенности органи-

зации работы участ-

ников проекта 

Знает особенности 

организации работы 

участников проекта 

Уметь: организовывать и 

координировать работу 

участников проекта 

Не умеет организо-

вывать и координи-

ровать работу участ-

ников проекта 

Частично умеет ор-

ганизовывать и ко-

ординировать работу 

участников проекта 

Способен организо-

вывать и координи-

ровать работу участ-

ников проекта 

Способен самостоя-

тельно организовы-

вать и координиро-

вать работу участни-

ков проекта 

Владеть:  методами орга-

низации, координации и 

ресурсообеспечения работы 

команды проекта 

Не владеет методами 

организации, коор-

динации и ресурсо-

обеспечения работы 

команды проекта 

Частично владеет 

методами организа-

ции, координации и 

ресурсообеспечения 

работы команды 

проекта 

В основном владеет 

методами организа-

ции, координации и 

ресурсообеспечения 

работы команды 

проекта 

Свободно владеет ме-

тодами организации, 

координации и ресур-

сообеспечения работы 

команды проекта 
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УК-2.4 Представляет пуб-

лично результаты проекта 

(или отдельных его этапов) 

в различных формах (отче-

тов, статей, выступлений на 

научно-практических семи-

нарах и конференциях) и 

предлагает пути его внед-

рения в практику 

Не способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его жиз-

ненного цикла 

 

Частично способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Владеет способно-

стью  

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

Свободно владеет 

способностью управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненно-

го цикла 

 

Знать: особенности пуб-

личного представления ре-

зультатов проекта 

Не знает особенно-

сти публичного 

представления ре-

зультатов проекта 

Частично знает осо-

бенности публичного 

представления ре-

зультатов проекта 

В основном знает 

особенности пуб-

личного представле-

ния результатов 

проекта 

Знает особенности 

публичного представ-

ления результатов 

проекта 

Уметь: публично представ-

лять результаты проекта 

и предлагать пути их внед-

рения. 

 

Не умеет публично 

представлять ре-

зультаты проекта и 

предлагать пути их 

внедрения 

Частично умеет пуб-

лично представлять 

результаты проек-

та и предлагать пу-

ти их внедрения 

Способен публично 

представлять ре-

зультаты проекта и 

предлагать пути их 

внедрения 

Способен самостоя-

тельно публично пред-

ставлять результа-

ты проекта и предла-

гать пути их внедре-

ния 

Владеть:  методами пуб-

личного представления ре-

зультатов проекта 

Не владеет методами 

публичного пред-

ставления результа-

тов проекта 

Частично владеет 

методами публично-

го представления 

результатов проекта 

В основном владеет 

методами публично-

го представления 

результатов проекта 

Свободно владеет ме-

тодами публичного 

представления ре-

зультатов проекта 

УК-3  

Способен ор-

ганизовывать 

и руководить 

работой ко-

манды, выра-

батывая ко-

мандную 

стратегию для 

УК-3.1 Разрабатывает ко-

мандную стратегию по ра-

боте коллектива учитывая 

интересы, особенности по-

ведения и мнения (включая 

критические) людей с кото-

рыми работает / взаимодей-

ствует, в т.ч. посредством 

корректировки своих дей-

Не способен  разра-

батывать командную 

стратегию по работе 

коллектива учитывая 

интересы, особенно-

сти поведения и 

мнения (включая 

критические) людей 

с которыми работает 

Частично способен 

разрабатывать ко-

мандную стратегию 

по работе коллекти-

ва учитывая интере-

сы, особенности по-

ведения и мнения 

(включая критиче-

ские) людей с кото-

Владеет способно-

стью разрабатывать 

командную страте-

гию по работе кол-

лектива учитывая 

интересы, особенно-

сти поведения и 

мнения (включая 

критические) людей 

Свободно владеет 

способностью разра-

батывать командную 

стратегию по работе 

коллектива учитывая 

интересы, особенно-

сти поведения и мне-

ния (включая крити-

ческие) людей с кото-



61 

 

достижения 

поставленной 

цели 

 

ствий 

 

/ взаимодействует, в 

т.ч. посредством 

корректировки своих 

действий. 

рыми работает / вза-

имодействует, в т.ч. 

посредством коррек-

тировки своих дей-

ствий.. 

с которыми работает 

/ взаимодействует, в 

т.ч. посредством 

корректировки своих 

действий. 

рыми работает / взаи-

модействует, в т.ч. 

посредством коррек-

тировки своих дей-

ствий. 

Знать: методы разработки 

командной стратегию по 

работе коллектива, особен-

ности поведения людей в 

группе. 

 

Допускает грубые 

ошибки в знаниях 

методов разработки 

командной стратегии 

по работе коллекти-

ва, особенностей по-

ведения людей в 

группе. 

Может изложить: 

методы разработки 

командной страте-

гию по работе кол-

лектива, особенно-

сти поведения людей 

в группе  

Знает сущность ме-

тодов разработки 

командной стратегии 

по работе коллекти-

ва, особенностей по-

ведения людей в 

группе. 

 

Аргументировано ис-

пользует методы раз-

работки командной 

стратегию по работе 

коллектива, особен-

ности поведения лю-

дей в группе. 

Уметь: разрабатывать ко-

мандную стратегию по ра-

боте коллектива учитывая 

интересы, особенности по-

ведения и мнения людей с 

которыми работает 

Не умеет разрабаты-

вать командную 

стратегию по работе 

коллектива учитывая 

интересы, особенно-

сти поведения и 

мнения людей с ко-

торыми работает. 

Частично умеет раз-

рабатывать команд-

ную стратегию по 

работе коллектива 

учитывая интересы, 

особенности поведе-

ния и мнения людей 

с которыми работа-

ет. 

Способен осуществ-

лять разработку ко-

мандной стратегии 

по работе коллекти-

ва учитывая интере-

сы, особенности по-

ведения и мнения 

людей с которыми 

работает. 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

командную стратегию 

по работе коллектива 

учитывая интересы, 

особенности поведе-

ния и мнения людей с 

которыми работает. 

Владеть: приемами разра-

ботки  командной страте-

гии, по работе коллектива, 

приемами формирования 

эффективной команды, ме-

тодами управления кон-

фликтами. 

Не владеет приемами 

разработки  команд-

ной стратегии, по 

работе коллектива, 

приемами формиро-

вания эффективной 

команды, методами 

управления кон-

фликтами. 

Частично владеет 

приемами разработ-

ки  командной стра-

тегии, по работе 

коллектива, приема-

ми формирования 

эффективной коман-

ды, методами управ-

ления конфликтами. 

Владеет приемами 

разработки  команд-

ной стратегии, по 

работе коллектива, 

приемами формиро-

вания эффективной 

команды, методами 

управления кон-

фликтами. 

Свободно владеет 

приемами разработки  

командной стратегии, 

по работе коллектива, 

приемами формиро-

вания эффективной 

команды, методами 

управления конфлик-

тами. 

УК-3.2  Применяет эффек-

тивные стили руководства 

Не способен приме-

нять эффективные 

Частично способен  

применять эффек-

Владеет способно-

стью применения 

Свободно владеет 

способностью при-
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командой для достижения 

поставленной цели в т.ч. 

разрабатывая мероприятия 

по личностному, образова-

тельному и профессиональ-

ному росту 

 

стили руководства 

командой для дости-

жения поставленной 

цели в т.ч. разраба-

тывая мероприятия 

по личностному, об-

разовательному и 

профессиональному 

росту 

тивные стили руко-

водства командой 

для достижения по-

ставленной цели в 

т.ч. разрабатывая 

мероприятия по 

личностному, обра-

зовательному и про-

фессиональному ро-

сту 

эффективные стилей 

руководства коман-

дой для достижения 

поставленной цели в 

т.ч. разрабатывая 

мероприятия по 

личностному, обра-

зовательному и про-

фессиональному ро-

сту 

менять эффективные 

стили руководства 

командой для дости-

жения поставленной 

цели в т.ч. разрабаты-

вая мероприятия по 

личностному, образо-

вательному и профес-

сиональному росту 

Знать: эффективные стили  

руководства командой для 

достижения поставленной 

цели 

Допускает грубые 

ошибки при опреде-

лении стилей  руко-

водства командой 

для достижения по-

ставленной цели 

Может изложить 

стили  руководства 

командой для до-

стижения постав-

ленной цели. 

Знает стили  руко-

водства командой 

для достижения по-

ставленной цели 

Знает и аргументиру-

ет сравнение стилей  

руководства коман-

дой для достижения 

поставленной цели. 

Уметь: разрабатывать ме-

роприятия по личностному, 

образовательному и про-

фессиональному росту 

Не умеет разрабаты-

вать мероприятия по 

личностному, обра-

зовательному и про-

фессиональному ро-

сту 

 

Частично умеет  

разрабатывать ме-

роприятия по лич-

ностному, образова-

тельному и профес-

сиональному росту 

 

Способен разраба-

тывать  мероприя-

тия по личностному, 

образовательному и 

профессиональному 

росту 

 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

и  разрабатывать ме-

роприятия по лич-

ностному, образова-

тельному и професси-

ональному росту 

Владеть:  эффективными  

стилями  руководства ко-

мандой для достижения по-

ставленной цели в т.ч. раз-

рабатывать  мероприятия по 

личностному, образова-

тельному и профессиональ-

ному росту 

Не владеет  метода-

ми планирования  

критического анали-

за проблемных ситу-

аций, на основе  си-

стемного подхода. 

Частично владеет 

методами планиро-

вания  критического 

анализа проблемных 

ситуаций, на основе  

системного подхода. 

Владеет методами  

планирования  кри-

тического анализа 

проблемных ситуа-

ций, на основе  си-

стемного подхода. 

Свободно владеет 

методами планирова-

ния  критического 

анализа проблемных 

ситуаций, на основе  

системного подхода 

УК-3.3 Предвидит резуль-

таты (последствия) как 

Способность пред-

видеть результаты 

Частично владеет 

способностью пред-

Владеет способно-

стью предвидеть ре-

Свободно владеет 

способностью пред-
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личных, так и коллектив-

ных действий обладая 

навыками преодоления воз-

никающих в команде разно-

гласий, споров и конфлик-

тов на основе учета интере-

сов всех сторон 

(последствия) как 

личных, так и кол-

лективных действий 

обладая навыками 

преодоления возни-

кающих в команде 

разногласий, споров 

и конфликтов на ос-

нове учета интересов 

всех сторон не сфор-

мирована 

видеть результаты 

(последствия) как 

личных, так и кол-

лективных действий 

обладая навыками 

преодоления возни-

кающих в команде 

разногласий, споров 

и конфликтов на ос-

нове учета интересов 

всех сторон 

зультаты (послед-

ствия) как личных, 

так и коллективных 

действий обладая 

навыками преодоле-

ния возникающих в 

команде разногла-

сий, споров и кон-

фликтов на основе 

учета интересов всех 

сторон 

видеть результаты 

(последствия) как 

личных, так и коллек-

тивных действий об-

ладая навыками пре-

одоления возникаю-

щих в команде разно-

гласий, споров и кон-

фликтов на основе 

учета интересов всех 

сторон 

Знать: основные теории 

мотивации; порядок орга-

низации заработной платы 

Не знает основные 

теории мотивации;  

порядок организации 

заработной платы 

Частично знает ос-

новные теории мо-

тивации;  порядок 

организации зара-

ботной платы 

В целом знает ос-

новные теории мо-

тивации;  порядок 

организации зара-

ботной платы 

Знает основы основ-

ные теории мотива-

ции;  порядок органи-

зации заработной 

платы 

Уметь: регулировать про-

изводительность труда на 

предприятиях на основе си-

стемы мотивации; форми-

ровать заработную плату 

работников при различных 

формах и системах оплаты 

труда 

Не умеет регулиро-

вать производитель-

ность труда на пред-

приятиях на основе 

системы мотивации; 

формировать зара-

ботную плату работ-

ников при различных 

формах и системах 

оплаты труда 

Частично умеет ре-

гулировать произво-

дительность труда на 

предприятиях на ос-

нове системы моти-

вации; формировать 

заработную плату 

работников при раз-

личных формах и 

системах оплаты 

труда 

Способен регулиро-

вать производитель-

ность труда на пред-

приятиях на основе 

системы мотивации; 

формировать зара-

ботную плату работ-

ников при различ-

ных формах и си-

стемах оплаты труда 

Способен на практике 

регулировать произ-

водительность труда 

на предприятиях на 

основе системы моти-

вации; формировать 

заработную плату ра-

ботников при различ-

ных формах и систе-

мах оплаты труда 

Владеть: методами иссле-

дования мотивации сотруд-

ников; методами анализа и 

оценки эффективности мо-

тивации труда персонала 

Не владеет методами 

исследования моти-

вации сотрудников; 

методами анализа и 

оценки эффективно-

сти мотивации труда 

Частично владеет 

методами исследо-

вания мотивации со-

трудников; методами 

анализа и оценки 

эффективности мо-

Владеет методами 

исследования моти-

вации сотрудников; 

методами анализа и 

оценки эффективно-

сти мотивации труда 

Свободно владеет ме-

тодами исследования 

мотивации сотрудни-

ков; методами анали-

за и оценки эффек-

тивности мотивации 
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персонала тивации труда пер-

сонала 

персонала труда персонала 

УК-3.4. Планирует команд-

ную работу, распределяет 

поручения, делегирует пол-

номочия и управляет чле-

нами команды 

Не способен плани-

ровать командную 

работу, распределять 

поручения, делеги-

ровать полномочия и 

управлять членами 

команды 

частично способен 

планировать ко-

мандную работу, 

распределять пору-

чения, делегировать 

полномочия и 

управлять членами 

команды 

владеет способно-

стью планировать 

командную работу, 

распределять пору-

чения, делегировать 

полномочия и 

управлять членами 

команды 

свободно владеет 

способностью плани-

ровать командную 

работу, распределять 

поручения, делегиро-

вать полномочия и 

управлять членами 

команды 

Знать: методы планирова-

ния командной работы, 

принципы формирования 

команд, способы распреде-

ления ролей в команде, 

правила индивидуального и 

группового поведения. 

Допускает грубые 

ошибки в знаниях 

методов планирова-

ния командной рабо-

ты, принципов фор-

мирования команд, 

способов распреде-

ления ролей в ко-

манде, правилах ин-

дивидуального и 

группового поведе-

ния. 

Может изложить: 

методы планирова-

ния командной рабо-

ты, принципы фор-

мирования команд, 

способы распреде-

ления ролей в ко-

манде, правила ин-

дивидуального и 

группового поведе-

ния. 

Знает сущность ме-

тодов планирования 

командной работы, 

принципов форми-

рования команд, 

способов распреде-

ления ролей в ко-

манде, правилах ин-

дивидуального и 

группового поведе-

ния. 

Аргументировано ис-

пользует методы пла-

нирования командной 

работы, принципы 

формирования ко-

манд, способы рас-

пределения ролей в 

команде, правила ин-

дивидуального и 

группового поведе-

ния. 

Уметь: распределять пору-

чения, делегировать полно-

мочия и управлять членами 

команды 

Не умеет распреде-

лять поручения, де-

легировать полномо-

чия и управлять чле-

нами команды. 

Частично умеет рас-

пределять поруче-

ния, делегировать 

полномочия и 

управлять членами 

команды. 

Способен распреде-

лять поручения, де-

легировать полно-

мочия и управлять 

членами команды. 

Способен самостоя-

тельно распределять 

поручения, делегиро-

вать полномочия и 

управлять членами 

команды. 

Владеть: способностью 

планировать командную 

работу, оценивать управ-

ленческие навыки, приме-

нять на практике   методы 

Не владеет способ-

ностью планировать 

командную работу, 

оценивать управлен-

ческие навыки, при-

Частично владеет 

способностью пла-

нировать командную 

работу, оценивать 

управленческие 

Владеет способно-

стью планировать 

командную работу, 

оценивать управлен-

ческие навыки, при-

Свободно владеет 

способностью плани-

ровать командную 

работу, оценивать 

управленческие 
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делегирования полномочий менять на практике   

методы делегирова-

ния полномочий 

навыки, применять 

на практике   методы 

делегирования пол-

номочий 

менять на практике   

методы делегирова-

ния полномочий 

навыки, применять на 

практике   методы де-

легирования полно-

мочий 

УК-4  

Способен 

применять 

современные 

коммуника-

тивные тех-

нологии, в 

том числе на 

иностранном 

(ых) язы-

ке(ах), для 

академиче-

ского и про-

фессиональ-

ного взаимо-

действия 

 

 

 

УК-4.1. 

Демонстрирует интегратив-

ные умения, необходимые 

для написания, письменно-

го перевода и редактирова-

ния различных академиче-

ских текстов (рефератов, 

эссе, обзоров, статей и т.д.) 

 

Не способен 

демонстрировать ин-

тегративные умения, 

необходимые для 

написания, письмен-

ного перевода и ре-

дактирования раз-

личных академиче-

ских текстов (рефе-

ратов, эссе, обзоров, 

статей и т.д.). 

 

Частично способен 

демонстрировать ин-

тегративные умения, 

необходимые для 

написания, письмен-

ного перевода и ре-

дактирования раз-

личных академиче-

ских текстов (рефе-

ратов, эссе, обзоров, 

статей и т.д.). 

 

Владеет 

способностью 

демонстрировать ин-

тегративные умения, 

необходимые для 

написания, письмен-

ного перевода и ре-

дактирования раз-

личных академиче-

ских текстов (рефе-

ратов, эссе, обзоров, 

статей и т.д.). 

Свободно владеет 

способностью 

демонстрировать 

интегративные уме-

ния, необходимые для 

написания, письмен-

ного перевода и ре-

дактирования различ-

ных академических 

текстов (рефератов, 

эссе, обзоров, статей 

и т.д.). 

Знать: современные техно-

логии обучения, вырабо-

танные отечественной и за-

рубежной педагогикой 

высшей школы; структуру 

педагогической деятельно-

сти преподавателя, ее со-

держание и технологии 

обучения в вузе;  основы и 

модели межличностного и 

межкультурного взаимо-

действия;  языковые сред-

ства (лексические, грамма-

тические, фонетические), на 

основе которых формиру-

ются и совершенствуются 

базовые умения говорения, 

Не знает современ-

ные технологии обу-

чения, выработанные 

отечественной и за-

рубежной педагоги-

кой высшей школы; 

структуру педагоги-

ческой деятельности 

преподавателя, ее 

содержание и техно-

логии обучения в ву-

зе; основы и модели 

межличностного и 

межкультурного вза-

имодействия; языко-

вые средства (лекси-

ческие, грамматиче-

Частично знает 

современные техно-

логии обучения, вы-

работанные отече-

ственной и зарубеж-

ной педагогикой 

высшей школы; 

структуру педагоги-

ческой деятельности 

преподавателя, ее 

содержание и техно-

логии обучения в 

вузе; основы и моде-

ли межличностного 

и межкультурного 

взаимодействия; 

языковые средства 

Хорошо знает 

современные техно-

логии обучения, вы-

работанные отече-

ственной и зарубеж-

ной педагогикой 

высшей школы; 

структуру педагоги-

ческой деятельности 

преподавателя, ее 

содержание и техно-

логии обучения в 

вузе; основы и моде-

ли межличностного 

и межкультурного 

взаимодействия; 

языковые средства 

Отлично знает 

современные техно-

логии обучения, вы-

работанные отече-

ственной и зарубеж-

ной педагогикой 

высшей школы; 

структуру педагоги-

ческой деятельности 

преподавателя, ее со-

держание и техноло-

гии обучения в вузе; 

основы и модели 

межличностного и 

межкультурного вза-

имодействия; языко-

вые средства (лекси-
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аудирования, чтения и 

письма; структурные и со-

держательные особенности 

различных жанров публич-

ной и научной речи: докла-

да, статьи, презентации, ре-

ферата 

ские, фонетические), 

на основе которых 

формируются и со-

вершенствуются ба-

зовые умения гово-

рения, аудирования, 

чтения и письма; 

структурные и со-

держательные осо-

бенности различных 

жанров публичной и 

научной речи: до-

клада, статьи, пре-

зентации, реферата. 

 

(лексические, грам-

матические, фонети-

ческие), на основе 

которых формиру-

ются и совершен-

ствуются базовые 

умения говорения, 

аудирования, чтения 

и письма; структур-

ные и содержатель-

ные особенности 

различных жанров 

публичной и науч-

ной речи: доклада, 

статьи, презентации, 

реферата. 

 

(лексические, грам-

матические, фонети-

ческие), на основе 

которых формиру-

ются и совершен-

ствуются базовые 

умения говорения, 

аудирования, чтения 

и письма; структур-

ные и содержатель-

ные особенности 

различных жанров 

публичной и науч-

ной речи: доклада, 

статьи, презентации, 

реферата. 

ческие, грамматиче-

ские, фонетические), 

на основе которых 

формируются и со-

вершенствуются ба-

зовые умения говоре-

ния, аудирования, 

чтения и письма; 

структурные и содер-

жательные особенно-

сти различных жан-

ров публичной и 

научной речи: докла-

да, статьи, презента-

ции, реферата. 

Уметь: осуществлять и ор-

ганизовывать преподава-

тельскую деятельность по 

основным образовательным 

программам высшего обра-

зования, с учетом обосно-

ванного выбора и эффек-

тивного использования об-

разовательных технологий, 

методов и средств обучения 

с целью обеспечения пла-

нируемого уровня личност-

ного и профессионального 

развития 

Не умеет осуществ-

лять и организовы-

вать преподаватель-

скую деятельность 

по основным образо-

вательным програм-

мам высшего образо-

вания, с учетом 

обоснованного вы-

бора и эффективного 

использования обра-

зовательных техно-

логий, методов и 

средств обучения с 

целью обеспечения 

планируемого уровня 

Частично умеет 

осуществлять и ор-

ганизовывать препо-

давательскую дея-

тельность по основ-

ным образователь-

ным программам 

высшего образова-

ния, с учетом обос-

нованного выбора и 

эффективного ис-

пользования образо-

вательных техноло-

гий, методов и 

средств обучения с 

целью обеспечения 

Хорошо умеет осу-

ществлять и органи-

зовывать преподава-

тельскую деятель-

ность по основным 

образовательным 

программам высше-

го образования, с 

учетом обоснован-

ного выбора и эф-

фективного исполь-

зования образова-

тельных технологий, 

методов и средств 

обучения с целью 

обеспечения плани-

Отлично умеет осу-

ществлять и органи-

зовывать преподава-

тельскую деятель-

ность по основным 

образовательным 

программам высшего 

образования, с учетом 

обоснованного выбо-

ра и эффективного 

использования обра-

зовательных техноло-

гий, методов и 

средств обучения с 

целью обеспечения 

планируемого уровня 
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личностного и про-

фессионального раз-

вития. 

 

планируемого уров-

ня личностного и 

профессионального 

развития. 

 

руемого уровня лич-

ностного и профес-

сионального разви-

тия. 

личностного и про-

фессионального раз-

вития. 

Владеть: технологиями ор-

ганизации процесса обуче-

ния, приемами и техниками 

профессионального само-

развития; навыками пуб-

личной речи; навыками по-

строения лекционных и 

практических занятий, 

определения их целей, за-

дач, этапов, методологиче-

ской основы 

Не владеет техноло-

гиями организации 

процесса обучения, 

приемами и техни-

ками профессио-

нального саморазви-

тия; навыками пуб-

личной речи; навы-

ками построения 

лекционных и прак-

тических занятий, 

определения их це-

лей, задач, этапов, 

методологической 

основы. 

Частично владеет 

технологиями орга-

низации процесса 

обучения, приемами 

и техниками профес-

сионального само-

развития; навыками 

публичной речи; 

навыками построе-

ния лекционных и 

практических заня-

тий, определения их 

целей, задач, этапов, 

методологической 

основы. 

Хорошо владеет 

технологиями орга-

низации процесса 

обучения, приемами 

и техниками профес-

сионального само-

развития; навыками 

публичной речи; 

навыками построе-

ния лекционных и 

практических заня-

тий, определения их 

целей, задач, этапов, 

методологической 

основы. 

Свободно владеет 

технологиями органи-

зации процесса обу-

чения, приемами и 

техниками професси-

онального саморазви-

тия; навыками пуб-

личной речи; навыка-

ми построения лекци-

онных и практических 

занятий, определения 

их целей, задач, эта-

пов, методологиче-

ской основы. 

УК- 4.2. Представляет ре-

зультаты академической и 

профессиональной деятель-

ности на различных науч-

ных мероприятиях, включая 

международные. 

Не способен 

представлять резуль-

таты академической 

и профессиональной 

деятельности на раз-

личных научных ме-

роприятиях, включая 

международные. 

 

Частично способен 

представлять резуль-

таты академической 

и профессиональной 

деятельности на раз-

личных научных ме-

роприятиях, включая 

международные. 

 

Владеет 

способностью 

представлять резуль-

таты академической 

и профессиональной 

деятельности на раз-

личных научных ме-

роприятиях, включая 

международные. 

 

Свободно владеет 

способностью пред-

ставлять результаты 

академической и про-

фессиональной дея-

тельности на различ-

ных научных меро-

приятиях, включая 

международные. 

Знать: использование фор-

мы речевого общения для 

выражения различных ком-

Не способен исполь-

зовать формы рече-

вого общения для 

Частично способен 

использовать формы 

речевого общения 

Хорошо способен 

использовать формы 

речевого общения 

Свободно использует 

формы речевого об-

щения для выражения 
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муникативных намерений, а 

также для формулирования 

своей точки зрения; как по-

лучить информацию на 

иностранном языке; как ра-

ботать с электронными спе-

циальными словарями и эн-

циклопедиями 

выражения различ-

ных коммуникатив-

ных намерений, а 

также для формули-

рования своей точки 

зрения; не способен 

получить информа-

цию на иностранном 

языке; не способен 

работать с электрон-

ными специальными 

словарями и энцик-

лопедиями. 

для выражения раз-

личных коммуника-

тивных намерений, а 

также для формули-

рования своей точки 

зрения; частично 

способен получить 

информацию на ино-

странном языке, ра-

ботать с электрон-

ными специальными 

словарями и энцик-

лопедиями. 

для выражения раз-

личных коммуника-

тивных намерений, а 

также для формули-

рования своей точки 

зрения; способен по-

лучить информацию 

на иностранном язы-

ке, работать с элек-

тронными специаль-

ными словарями и 

энциклопедиями. 

различных коммуни-

кативных намерений, 

а также для формули-

рования своей точки 

зрения; получает ин-

формацию на ино-

странном языке; от-

лично работает с 

электронными специ-

альными словарями и 

энциклопедиями. 

Уметь: состоятельно изу-

чать и критически анализи-

ровать научную литературу 

Не умеет состоя-

тельно изучать и 

критически анализи-

ровать научную ли-

тературу. 

Частично умеет со-

стоятельно изучать и 

критически анализи-

ровать научную ли-

тературу. 

Хорошо умеет со-

стоятельно изучать и 

критически анализи-

ровать научную ли-

тературу. 

Свободно состоятель-

но изучает и критиче-

ски анализирует 

научную литературу. 

Владеть: методикой объек-

тивности оценивания соб-

ственной деятельности и 

результатов обучения; спо-

собностью соотносить язы-

ковые средства с конкрет-

ными ситуациями, услови-

ями и задачами межкуль-

турного речевого общения 

Не владеет методи-

кой объективности 

оценивания соб-

ственной деятельно-

сти и результатов 

обучения; способно-

стью соотносить 

языковые средства с 

конкретными ситуа-

циями, условиями и 

задачами межкуль-

турного речевого 

общения. 

 

Частично владеет 

методикой объек-

тивности оценива-

ния собственной де-

ятельности и резуль-

татов обучения; спо-

собностью соотно-

сить языковые сред-

ства с конкретными 

ситуациями, услови-

ями и задачами меж-

культурного речево-

го общения. 

Хорошо владеет ме-

тодикой объективно-

сти оценивания соб-

ственной деятельно-

сти и результатов 

обучения; способно-

стью соотносить 

языковые средства с 

конкретными ситуа-

циями, условиями и 

задачами межкуль-

турного речевого 

общения. 

В совершенстве вла-

деет методикой объ-

ективности оценива-

ния собственной дея-

тельности и результа-

тов обучения; спо-

собностью соотносить 

языковые средства с 

конкретными ситуа-

циями, условиями и 

задачами межкуль-

турного речевого об-

щения. 
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УК-4.3. Демонстрирует ин-

тегративные умения, необ-

ходимые для эффективного 

участия в академических и 

профессиональных дискус-

сиях. 

Не способен демон-

стрировать интегра-

тивные умения, не-

обходимые для эф-

фективного участия 

в академических и 

профессиональных 

дискуссиях. 

Частично способен 

демонстрировать ин-

тегративные умения, 

необходимые для 

эффективного уча-

стия в академиче-

ских и профессио-

нальных дискуссиях. 

Владеет 

способностью 

демонстрировать ин-

тегративные умения, 

необходимые для 

эффективного уча-

стия в академиче-

ских и профессио-

нальных дискуссиях. 

Свободно владеет 

способностью де-

монстрировать инте-

гративные умения, 

необходимые для эф-

фективного участия в 

академических и про-

фессиональных дис-

куссиях. 

Знать: активно участвовать 

в дискуссиях на различную 

тематику, выражать свое 

мнение, четко высказывать 

свою точку зрения, приво-

дить аргументы 

Не участвует 

в дискуссиях на раз-

личную тематику, не 

выражает свое мне-

ние, четко не выска-

зывает свою точку 

зрения, не приводит 

аргументы. 

Неактивно участвует 

в дискуссиях на раз-

личную тематику, 

недостаточно выра-

жает свое мнение, 

нечетко высказывает 

свою точку зрения, 

приводит слабые ар-

гументы. 

Активно участвует в 

дискуссиях на раз-

личную тематику, 

выражает свое мне-

ние, четко высказы-

вает свою точку зре-

ния, приводит аргу-

менты. 

Очень активно участ-

вует в дискуссиях на 

различную тематику, 

выражает свое мне-

ние, четко высказыва-

ет свою точку зрения, 

приводит веские ар-

гументы. 

Уметь: сообщать информа-

цию на основе прочитанно-

го текста в форме четко ор-

ганизованного и аргумен-

тированного монологиче-

ского высказывания 

Не умеет сообщать 

информацию на ос-

нове прочитанного 

текста в форме четко 

организованного и 

аргументированного 

монологического вы-

сказывания. 

Частично умеет 

сообщать информа-

цию на основе про-

читанного текста в 

форме четко органи-

зованного и аргу-

ментированного мо-

нологического вы-

сказывания. 

Хорошо умеет со-

общать информацию 

на основе прочитан-

ного текста в форме 

четко организован-

ного и аргументиро-

ванного монологи-

ческого высказыва-

ния. 

Отлично умеет сооб-

щать информацию на 

основе прочитанного 

текста в форме четко 

организованного и 

аргументированного 

монологического вы-

сказывания. 

Владеть: навыками анно-

тирования и реферирования 

на иностранном языке 

Не владеет навыками 

аннотирования и ре-

ферирования на ино-

странном языке. 

Частично владеет 

навыками аннотиро-

вания и реферирова-

ния на иностранном 

языке. 

Хорошо владеет 

навыками аннотиро-

вания и реферирова-

ния на иностранном 

языке. 

Отлично владеет 

навыками аннотиро-

вания и реферирова-

ния на иностранном 

языке. 



70 

 

УК-5  

Способен 

анализиро-

вать и учиты-

вать разнооб-

разие культур 

в процессе 

межкультур-

ного взаимо-

действия 

УК-5.1 

Адекватно объясняет осо-

бенности поведения и мо-

тивации людей различного 

социального и культурного 

происхождения в процессе 

взаимодействия с ними, 

опираясь на знания причин 

появления социальных 

обычаев и различий в пове-

дении людей 

Не способен  

адекватно объяснять 

особенности поведе-

ния и мотивации лю-

дей различного со-

циального и куль-

турного происхож-

дения в процессе 

взаимодействия с 

ними, опираясь на 

знания причин появ-

ления социальных 

обычаев и различий в 

поведении людей 

 

Частично способен  

адекватно объяснять 

особенности поведе-

ния и мотивации 

людей различного 

социального и куль-

турного происхож-

дения в процессе 

взаимодействия с 

ними, опираясь на 

знания причин появ-

ления социальных 

обычаев и различий 

в поведении людей 

Владеет 

способностью  

адекватно объяснять 

особенности поведе-

ния и мотивации 

людей различного 

социального и куль-

турного происхож-

дения в процессе 

взаимодействия с 

ними, опираясь на 

знания причин появ-

ления социальных 

обычаев и различий 

в поведении людей 

Свободно владеет 

способностью  

адекватно объяснять 

особенности поведе-

ния и мотивации лю-

дей различного соци-

ального и культурно-

го происхождения в 

процессе взаимодей-

ствия с ними, опира-

ясь на знания причин 

появления социаль-

ных обычаев и разли-

чий в поведении лю-

дей 

 

Знать: причины 

появления социальных 

обычаев и различий в пове-

дении людей 

Не знает  

причин 

появления социаль-

ных обычаев и раз-

личий в поведении 

людей 

 

Частично знает  

причины 

появления социаль-

ных обычаев и раз-

личий в поведении 

людей 

 

Знает в целом 

причины 

появления социаль-

ных обычаев и раз-

личий в поведении 

людей 

 

Свободно владеет 

знаниями о причинах 

появления социаль-

ных обычаев и разли-

чий в поведении лю-

дей 

Уметь: объяснять особен-

ности поведения и мотива-

ции 

людей различного социаль-

ного и 

культурного происхожде-

ния в процессе взаимодей-

ствия с ними 

Не умеет объяснять 

особенности поведе-

ния и мотивации 

людей различного 

социального и 

культурного проис-

хождения в процессе 

взаимодействия с 

ними 

Частично умеет  

объяснять особенно-

сти поведения и мо-

тивации 

людей различного 

социального и 

культурного проис-

хождения в процессе 

взаимодействия с 

ними 

Способен в целом 

объяснять особенно-

сти поведения и мо-

тивации 

людей различного 

социального и 

культурного проис-

хождения в процессе 

взаимодействия с 

ними 

Свободно умеет  

объяснять особенно-

сти поведения и мо-

тивации 

людей различного со-

циального и 

культурного проис-

хождения в процессе 

взаимодействия с ни-

ми 
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Владеть:  навыками объяс-

нения особенностей 

поведения и мотивации лю-

дей различного социально-

го и культурного 

происхождения в процессе 

взаимодействия с ними, 

опираясь на знания причин 

появления социальных 

обычаев и различий в пове-

дении людей 

Не владеет  

навыками объясне-

ния особенностей 

поведения и мотива-

ции людей различно-

го социального и 

культурного 

происхождения в 

процессе 

взаимодействия с 

ними, опираясь на 

знания причин 

 

 

Частично владеет 

навыками объясне-

ния особенностей 

поведения и мотива-

ции людей различ-

ного социального и 

культурного 

происхождения в 

процессе взаимодей-

ствия с ними, опира-

ясь на знания причин  

Владеет в целом 

навыками объясне-

ния особенностей 

поведения и мотива-

ции людей различ-

ного социального и 

культурного 

происхождения в 

процессе взаимодей-

ствия с ними, опира-

ясь на знания при-

чин 

Свободно владеет  

навыками объяснения 

особенностей 

поведения и мотива-

ции людей различно-

го социального и 

культурного 

происхождения в 

процессе взаимодей-

ствия с ними, опира-

ясь на знания причин 

УК-5.2   

Владеет навыками созда-

ния недискриминационной 

среды взаимодействия при 

выполнении профессио-

нальных задач 

Не способен  

владеть навыками 

создания недискри-

минационной среды 

взаимодействия при 

выполнении профес-

сиональных задач 

Частично способен  

владеть навыками 

создания недискри-

минационной среды 

взаимодействия при 

выполнении профес-

сиональных задач 

Владеет 

способностью  

создания 

недискриминацион 

ной среды взаимо-

действия при выпол-

нении профессио-

нальных задач 

Свободно владеет 

способностью  

создания 

недискриминацион 

ной среды взаимодей-

ствия при выполне-

нии профессиональ-

ных задач 

Знать: механизмы создания 

недискриминационной сре-

ды взаимодействия при вы-

полнении профессиональ-

ных задач 

Не знает  

механизмы создания 

недискриминацион-

ной среды взаимо-

действия при выпол-

нении профессио-

нальных задач 

Частично знает  

механизмы создания 

недискриминацион-

ной среды взаимо-

действия при выпол-

нении профессио-

нальных задач 

Знает в целом 

механизмы создания 

недискриминацион-

ной среды взаимо-

действия при выпол-

нении профессио-

нальных задач 

Знает и 

аргументированно 

излагает  

механизмы создания 

недискриминацион-

ной среды взаимодей-

ствия при выполне-

нии профессиональ-

ных задач 

Уметь: создавать недис-

криминационную среду 

Не умеет  

создавать недискри-

Частично умеет 

создавать недискри-

Способен в целом 

создавать 

Свободно умеет 

создавать 
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взаимодействия при выпол-

нении профессиональных 

задач 

минационную среду 

взаимодействия при 

выполнении профес-

сиональных задач 

минационную среду 

взаимодействия при 

выполнении профес-

сиональных задач  

недискриминацион 

ную среду взаимо-

действия при выпол-

нении профессио-

нальных задач 

недискриминацион 

ную среду взаимодей-

ствия при выполне-

нии профессиональ-

ных задач 

Владеть: умениями теоре-

тического анализа 

литературы и практически-

ми навыками создания не-

дискриминационной среды 

взаимодействия при выпол-

нении 

профессиональных задач 

Не владеет  

умениями теоретиче-

ского анализа лите-

ратуры и практиче-

скими навыками со-

здания недискрими-

национной среды 

взаимодействия при 

выполнении 

профессиональных 

задач 

 

Частично владеет 

 умениями теорети-

ческого анализа ли-

тературы и практи-

ческими навыками 

создания недискри-

минационной среды 

взаимодействия при 

выполнении 

профессиональных 

задач 

 

Владеет в целом 

умениями теорети-

ческого анализа ли-

тературы и практи-

ческими навыками 

создания недискри-

минационной среды 

взаимодействия при 

выполнении 

профессиональных 

задач 

Свободно владеет  

умениями теоретиче-

ского анализа литера-

туры и практически-

ми навыками созда-

ния недискриминаци-

онной среды 

взаимодействия при 

выполнении 

профессиональных 

задач 

 

УК-6  

Способен 

определять и 

реализовы-

вать приори-

теты соб-

ственной дея-

тельности и 

способы ее 

совершен-

ствования на 

основе само-

оценки 

УК-6.1  

Владеет методиками само-

оценки, самоконтроля и са-

моразвития с учетом име-

ющихся ресурсов, профес-

сионального и личностного 

развития, исходя из этапов 

карьерного роста и требо-

ваний рынка труда 

 

Не способен вла-

деть методиками 

самооценки, само-

контроля и самораз-

вития с учетом име-

ющихся ресурсов, 

профессионального и 

личностного разви-

тия, исходя из этапов 

карьерного роста и 

требований рынка 

труда 

 

Частично способен 

владеть  методика-

ми самооценки, са-

моконтроля и само-

развития с учетом 

имеющихся ресур-

сов, профессиональ-

ного и личностного 

развития, исходя из 

этапов карьерного 

роста и требований 

рынка труда 

 

Владеет  методика-

ми самооценки, са-

моконтроля и само-

развития с учетом 

имеющихся ресур-

сов, профессиональ-

ного и личностного 

развития, исходя из 

этапов карьерного 

роста и требований 

рынка труда 

 

Свободно владеет  

методиками само-

оценки, самоконтроля 

и саморазвития с уче-

том имеющихся ре-

сурсов, профессио-

нального и личност-

ного развития, исходя 

из этапов карьерного 

роста и требований 

рынка труда 

 

Знать: методики самооцен-

ки,   самоконтроля и само-

развития 

Допускает грубые 

ошибки методик са-

мооценки,   само-

Может изложить ме-

тодики самооценки,   

самоконтроля и са-

Знает методы мето-

дики самооценки,   

самоконтроля и са-

Знает и аргументиру-

ет методики само-

оценки,   само-
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контроля и самораз-

вития 

моразвития моразвития контроля и самораз-

вития 

Уметь: определять и реали-

зовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и 

способы ее совершенство-

вания на основе самооценки 

Не умеет определять 

и реализовывать 

приоритеты соб-

ственной деятельно-

сти и способы ее со-

вершенствования на 

основе самооценки 

Частично умеет  

определять и реали-

зовывать приорите-

ты собственной дея-

тельности и способы 

ее совершенствова-

ния на основе само-

оценки 

Способен опреде-

лять и реализовы-

вать приоритеты 

собственной дея-

тельности и способы 

ее совершенствова-

ния на основе само-

оценки 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

и  разрабатывать при-

оритеты собственной 

деятельности и спо-

собы ее совершен-

ствования на основе 

самооценки 

Владеть: методиками са-

мооценки, самоконтроля и 

саморазвития с учетом 

имеющихся ресурсов, про-

фессионального и личност-

ного развития, исходя из 

этапов карьерного роста и 

требований рынка труда. 

Не владеет  методи-

ками самооценки, 

самоконтроля и са-

моразвития с учетом 

имеющихся ресур-

сов, профессиональ-

ного и личностного 

развития, исходя из 

этапов карьерного 

роста и требований 

рынка труда 

Частично владеет 

методиками само-

оценки, само-

контроля и самораз-

вития с учетом име-

ющихся ресурсов, 

профессионального 

и личностного раз-

вития, исходя из 

этапов карьерного 

роста и требований 

рынка труда 

Владеет методиками 

самооценки, само-

контроля и самораз-

вития с учетом име-

ющихся ресурсов, 

профессионального 

и личностного раз-

вития, исходя из 

этапов карьерного 

роста и требований 

рынка труда 

Свободно владеет 

способностью мето-

диками самооценки, 

самоконтроля и само-

развития с учетом 

имеющихся ресурсов, 

профессионального и 

личностного разви-

тия, исходя из этапов 

карьерного роста и 

требований рынка 

труда 

УК-6.2. Владеет технологи-

ями и навыками управления 

своей познавательной дея-

тельностью и ее совершен-

ствования на основе само-

оценки и принципов обра-

зования в течение всей 

жизни 

 Не владеет техноло-

гиями и навыками 

управления своей 

познавательной дея-

тельностью и ее со-

вершенствования на 

основе самооценки и 

принципов образова-

ния в течение всей 

жизни 

Частично владеет 

технологиями и 

навыками управле-

ния своей познава-

тельной деятельно-

стью и ее совершен-

ствования на основе 

самооценки и прин-

ципов образования в 

течение всей жизни 

Владеет технологи-

ями и навыками 

управления своей 

познавательной дея-

тельностью и ее со-

вершенствования на 

основе самооценки и 

принципов образо-

вания в течение всей 

жизни 

Владеет и применяет 

на практике техноло-

гии и навыки управ-

ления своей познава-

тельной деятельно-

стью и ее совершен-

ствования на основе 

самооценки и прин-

ципов образования в 

течение всей жизни 
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Знать: технологии и навы-

ки управления своей позна-

вательной деятельностью и 

ее совершенствования на 

основе самооценки и прин-

ципов образования в тече-

ние всей жизни 

Не знает технологии 

и навыки управления 

своей познаватель-

ной деятельностью и 

ее совершенствова-

ния на основе само-

оценки и принципов 

образования в тече-

ние всей жизни 

Частично знает тех-

нологии и навыки 

управления своей 

познавательной дея-

тельностью и ее со-

вершенствования на 

основе самооценки и 

принципов образо-

вания в течение всей 

жизни 

Знает технологии и 

навыки управления 

своей познаватель-

ной деятельностью и 

ее совершенствова-

ния на основе само-

оценки и принципов 

образования в тече-

ние всей жизни 

Знает и может приме-

нять технологии и 

навыки управления 

своей познавательной 

деятельностью и ее 

совершенствования 

на основе самооценки 

и принципов образо-

вания в течение всей 

жизни 

Уметь: применять на прак-

тике технологии и навыки 

управления своей познава-

тельной деятельностью на 

основе самооценки и прин-

ципов образования в тече-

ние всей жизни 

Не умеет применять 

на практике техноло-

гии и навыки управ-

ления своей познава-

тельной деятельно-

стью на основе само-

оценки и принципов 

образования в тече-

ние всей жизни 

Частично умеет 

применять на прак-

тике технологии и 

навыки управления 

своей познаватель-

ной деятельностью 

на основе самооцен-

ки и принципов об-

разования в течение 

всей жизни 

Умеет применять на 

практике технологии 

и навыки управления 

своей познаватель-

ной деятельностью 

на основе самооцен-

ки и принципов об-

разования в течение 

всей жизни 

Умеет самостоятель-

но применять на 

практике технологии 

и навыки управления 

своей познавательной 

деятельностью на ос-

нове самооценки и 

принципов образова-

ния в течение всей 

жизни 

Владеть: технологиями и 

навыками управления своей 

познавательной деятельно-

стью и ее совершенствова-

ния на основе самооценки и 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Не владеет техноло-

гиями и навыками 

управления своей 

познавательной дея-

тельностью и ее со-

вершенствования на 

основе самооценки и 

принципов образова-

ния в течение всей 

жизни 

Частично владеет 

технологиями и 

навыками управле-

ния своей познава-

тельной деятельно-

стью и ее совершен-

ствования на основе 

самооценки и прин-

ципов образования в 

течение всей жизни 

Владеет технологи-

ями и навыками 

управления своей 

познавательной дея-

тельностью и ее со-

вершенствования на 

основе самооценки и 

принципов образо-

вания в течение всей 

жизни 

Владеет и может 

применять на практи-

ке технологии и 

навыки управления 

своей познавательной 

деятельностью и ее 

совершенствования 

на основе самооценки 

и принципов образо-

вания в течение всей 

жизни 

УК-6.3 Планирует профес-

сиональную траекторию с 

Не владеет навыками 

планирования про-

Частично владеет 

навыками планиро-

Владеет навыками 

планирования про-

Свободно владеет 

навыками планирова-
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учетом особенностей как 

профессиональной, так и 

других видов деятельности 

фессиональной тра-

екторией с учетом 

особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности 

вания профессио-

нальной траекторией 

с учетом особенно-

стей как профессио-

нальной, так и дру-

гих видов деятель-

ности 

фессиональной тра-

екторией с учетом 

особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности 

ния профессиональ-

ной траекторией с 

учетом особенностей 

как профессиональ-

ной, так и других ви-

дов деятельности 

Знать: профессиональную 

траекторию с учетом осо-

бенностей как профессио-

нальной, так и других видов 

деятельности 

Не знает теорию раз-

работки профессио-

нальной траектории 

с учетом особенно-

стей как профессио-

нальной, так и дру-

гих видов деятельно-

сти 

Частично знает тео-

рию разработки 

профессиональной 

траектории с учетом 

особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности 

Знает теорию разра-

ботки профессио-

нальной траектории 

с учетом особенно-

стей как профессио-

нальной, так и дру-

гих видов деятель-

ности 

В совершенстве знает 

теорию разработки 

профессиональной 

траектории с учетом 

особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности 

Уметь: проектировать про-

фессиональную траекторию 

с учетом особенностей как 

профессиональной, так и 

других видов деятельности 

Не умеет проектиро-

вать профессиональ-

ную траекторию с 

учетом особенностей 

как профессиональ-

ной, так и других ви-

дов деятельности 

 

Частично умеет про-

ектировать профес-

сиональную траек-

торию с учетом осо-

бенностей как про-

фессиональной, так 

и других видов дея-

тельности 

Умеет проектиро-

вать профессиональ-

ную траекторию с 

учетом особенностей 

как профессиональ-

ной, так и других 

видов деятельности 

Свободно умеет про-

ектировать професси-

ональную траекторию 

с учетом особенно-

стей как профессио-

нальной, так и других 

видов деятельности 

Владеть: формами и мето-

дами проектирования про-

фессиональной траекторию 

с учетом особенностей как 

профессиональной, так и 

других видов деятельности 

Не владеет формами 

и методами проекти-

рования профессио-

нальной траекторию 

с учетом особенно-

стей как профессио-

нальной, так и дру-

гих видов деятельно-

сти 

Частично владеет 

формами и методами 

проектирования 

профессиональной 

траекторию с учетом 

особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности 

Владеет формами и 

методами проекти-

рования профессио-

нальной траекторию 

с учетом особенно-

стей как профессио-

нальной, так и дру-

гих видов деятель-

ности 

Свободно владеет 

формами и методами 

проектирования про-

фессиональной траек-

торию с учетом осо-

бенностей как про-

фессиональной, так и 

других видов дея-

тельности 
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ОПК 1  

Способен 

применять 

при решении 

профессио-

нальных за-

дач знания 

(на продвину-

том уровне) 

экономиче-

ской, органи-

зационной, 

управленче-

ской, социо-

логической, 

психологиче-

ской теорий и 

права, обоб-

щать и кри-

тически оце-

нивать суще-

ствующие пе-

редовые 

практики и 

результаты 

научных ис-

следований 

по управле-

нию персона-

лом и в 

смежных об-

ластях 

ОПК1.1  

Осуществляет постановку 

профессиональных задач, 

используя понятийный ап-

парат (на продвинутом 

уровне) экономической, ор-

ганизационной, управлен-

ческой, социологической, 

психологической теорий, 

правового и нормативного 

обеспечения в профессио-

нальной деятельности с 

учетом передовой практики 

и результатов научных ис-

следований в управлении 

персоналом 

Не способен осу-

ществлять постанов-

ку профессиональ-

ных задач, используя 

понятийный аппарат 

(на продвинутом 

уровне) экономиче-

ской, организацион-

ной, управленческой, 

социологической, 

психологической 

теорий, правового и 

нормативного обес-

печения в професси-

ональной деятельно-

сти с учетом передо-

вой практики и ре-

зультатов научных 

исследований в 

управлении персона-

лом 

Частично способен 

осуществлять поста-

новку профессио-

нальных задач, ис-

пользуя понятийный 

аппарат (на продви-

нутом уровне) эко-

номической, органи-

зационной, управ-

ленческой, социоло-

гической, психоло-

гической теорий, 

правового и норма-

тивного обеспечения 

в профессиональной 

деятельности с уче-

том передовой прак-

тики и результатов 

научных исследова-

ний в управлении 

персоналом 

Владеет способно-

стью  

осуществлять поста-

новку профессио-

нальных задач, ис-

пользуя понятийный 

аппарат (на продви-

нутом уровне) эко-

номической, органи-

зационной, управ-

ленческой, социоло-

гической, психоло-

гической теорий, 

правового и норма-

тивного обеспечения 

в профессиональной 

деятельности с уче-

том передовой прак-

тики и результатов 

научных исследова-

ний в управлении 

персоналом 

Свободно владеет 

способностью осу-

ществлять постановку 

профессиональных 

задач, используя по-

нятийный аппарат (на 

продвинутом уровне) 

экономической, орга-

низационной, управ-

ленческой, социоло-

гической, психологи-

ческой теорий, право-

вого и нормативного 

обеспечения в про-

фессиональной дея-

тельности с учетом 

передовой практики и 

результатов научных 

исследований в 

управлении персона-

лом 

Знать: основы конституци-

онного, трудового, земель-

ного, аграрного, граждан-

ского законодательства 

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении основ 

конституционного, 

трудового, земельно-

го, аграрного, граж-

данского законода-

тельства 

Может изложить ос-

новы конституцион-

ного, трудового, зе-

мельного, аграрного, 

гражданского зако-

нодательства 

 

Знает основы 

конституционного, 

трудового, земель-

ного, аграрного, 

гражданского зако-

нодательства 

Знает и аргументиро-

вано применяет осно-

вы конституционного, 

трудового, земельно-

го, аграрного, граж-

данского законода-

тельства 

Уметь: использовать необ-

ходимые нормативные пра-

вовые документы в профес-

Не умеет использо-

вать необходимые 

нормативные право-

Частично анализиру-

ет  и использует  не-

обходимые норма-

Способен в типовой 

ситуации  использо-

вать необходимые 

Способен самостоя-

тельно использовать 

необходимые норма-
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сиональной деятельности; 

защищать свои права в со-

ответствии с  законодатель-

ством, руководствоваться  в 

профессиональной деятель-

ности нормативно-

правовыми актами в сфере 

АПК 

вые документы в 

профессиональной 

деятельности; защи-

щает свои права в 

соответствии с  зако-

нодательством, ру-

ководствоваться  в 

профессиональной 

деятельности норма-

тивно-правовыми 

актами в сфере АПК 

тивные правовые до-

кументы в профес-

сиональной деятель-

ности; защищает 

свои права в соот-

ветствии с  законо-

дательством, руко-

водствоваться  в 

профессиональной 

деятельности норма-

тивно-правовыми 

актами в сфере АПК 

нормативные право-

вые документы в 

профессиональной 

деятельности; за-

щищать свои права в 

соответствии с  за-

конодательством, 

руководствоваться  в 

профессиональной 

деятельности норма-

тивно-правовыми 

актами в сфере АПК 

тивные правовые до-

кументы в професси-

ональной деятельно-

сти; защищать свои 

права в соответствии 

с  законодательством, 

руководствоваться  в 

профессиональной 

деятельности норма-

тивно-правовыми ак-

тами в сфере АПК 

Владеть:  

способностью использовать 

базовые правовые знания в 

профессиональной деятель-

ности 

Не владеет способ-

ностью использовать 

базовые правовые 

знания в различных 

сферах деятельности 

Частично владеет 

способностью ис-

пользовать базовые 

правовые знания в 

различных сферах 

деятельности 

Владеет методами 

работы и использо-

вания базовых пра-

вовых знаний в раз-

личных сферах дея-

тельности 

Свободно владеет ме-

тодами работы и  ис-

пользования базовых 

правовых знаний в 

различных сферах де-

ятельности 

ОПК 1.2 

Решает профессиональные 

задачи и критически оцени-

вает существующие пере-

довые практики и совре-

менные проблемы в управ-

лении персоналом и в 

смежных областях 

Не способен осу-

ществлять разработ-

ку и реализацию 

экономически и фи-

нансово обоснован-

ных организационно-

управленческих ре-

шений в профессио-

нальной деятельно-

сти и несет за них 

ответственность 

Частично способен 

осуществлять разра-

ботку и реализацию 

экономически и фи-

нансово обоснован-

ных организацион-

но-управленческих 

решений в профес-

сиональной деятель-

ности и несет за них 

ответственность 

Владеет способно-

стью  

осуществлять разра-

ботку и реализацию 

экономически и фи-

нансово обоснован-

ных организацион-

но-управленческих 

решений в профес-

сиональной деятель-

ности и несет за них 

ответственность 

Свободно владеет 

способностью осу-

ществлять разработку 

и реализацию эконо-

мически и финансово 

обоснованных орга-

низационно-

управленческих ре-

шений в профессио-

нальной деятельности 

и несет за них ответ-

ственность 

Знать: законодательные и 

иные нормативно-правовые 

акты, регулирующие право-

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении законода-

Может изложить за-

конодательные и 

иные нормативно-

Знает законодатель-

ные и иные норма-

тивно-правовые ак-

Знает и аргументиру-

ет применяет законо-

дательные и иные 
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отношения в процессе про-

фессиональной деятельно-

сти 

тельных и иные нор-

мативно-правовых 

актов, регулирую-

щих правоотношения 

в процессе профес-

сиональной деятель-

ности 

правовые акты, ре-

гулирующие право-

отношения в процес-

се профессиональ-

ной деятельности 

 

ты, регулирующие 

правоотношения в 

процессе професси-

ональной деятельно-

сти 

нормативно-правовые 

акты, регулирующие 

правоотношения в 

процессе профессио-

нальной деятельности 

Уметь: анализировать и 

оценивать результаты и по-

следствия деятельности с 

правовой точки зрения; 

правильно составлять и 

оформлять правовые доку-

менты применять правовые 

знания для оценки юриди-

ческих фактов 

Не умеет анализиро-

вать и оценивать ре-

зультаты и послед-

ствия деятельности с 

правовой точки зре-

ния. 

-правильно состав-

лять и оформлять 

правовые докумен-

ты; 

-применять правовые 

знания для оценки 

юридических фактов  

Частично анализиру-

ет  и использует  ре-

зультаты и послед-

ствия деятельности с 

правовой точки зре-

ния. 

-правильно состав-

лять и оформлять 

правовые докумен-

ты; 

-применять право-

вые знания для 

оценки юридических 

фактов  

Способен в типовой 

ситуации  анализи-

ровать  и использо-

вать результаты и 

последствия дея-

тельности с право-

вой точки зрения. 

-правильно состав-

лять и оформлять 

правовые докумен-

ты; 

-применять право-

вые знания для 

оценки юридических 

фактов 

Способен самостоя-

тельно анализировать   

и использовать ре-

зультаты и послед-

ствия деятельности с 

правовой точки зре-

ния. 

-правильно состав-

лять и оформлять 

правовые документы; 

-применять правовые 

знания для оценки 

юридических фактов 

Владеть: способностью ре-

шать профессиональные 

задачи и критически оцени-

вает существующие пере-

довые практики и совре-

менные проблемы в управ-

лении персоналом и в 

смежных областях 

Не владеет способ-

ностью решать про-

фессиональные зада-

чи и критически оце-

нивает существую-

щие передовые прак-

тики и современные 

проблемы в управле-

нии персоналом и в 

смежных областях 

Частично владеет 

способностью ре-

шать профессио-

нальные задачи и 

критически оценива-

ет существующие 

передовые практики 

и современные про-

блемы в управлении 

персоналом и в 

смежных областях 

Владеет способно-

стью решать про-

фессиональные за-

дачи и критически 

оценивает суще-

ствующие передовые 

практики и совре-

менные проблемы в 

управлении персо-

налом и в смежных 

областях 

Свободно владеет 

способностью решать 

профессиональные 

задачи и критически 

оценивает существу-

ющие передовые 

практики и современ-

ные проблемы в 

управлении персона-

лом и в смежных об-

ластях 
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ОПК-2  

Способен 

применять 

комплексный 

подход к сбо-

ру данных, 

продвинутые 

методы их 

обработки и 

анализа при 

решении 

управленче-

ских и иссле-

довательских 

задач 

ОПК-2.1  

Демонстрирует знания на 

продвинутом уровне совре-

менных инструментальных 

методов сбора, обработки и 

анализа данных при реше-

нии управленческих задач в 

управлении персоналом 

Не обладает знания-

ми современных ин-

струментальных ме-

тодов сбора, обра-

ботки и анализа дан-

ных при решении 

управленческих за-

дач в управлении 

персоналом 

на продвинутом 

уровне 

Частично обладает 

знаниями современ-

ных инструменталь-

ных методов сбора, 

обработки и анализа 

данных при решении 

управленческих за-

дач в управлении 

персоналом 

на продвинутом 

уровне 

Владеет знаниями 

современных ин-

струментальных ме-

тодов сбора, обра-

ботки и анализа дан-

ных при решении 

управленческих за-

дач в управлении 

персоналом 

на продвинутом 

уровне 

Свободно владеет 

знаниями современ-

ных инструменталь-

ных методов сбора, 

обработки и анализа 

данных при решении 

управленческих задач 

в управлении персо-

налом 

на продвинутом 

уровне 

Знать: современные ин-

струментальные методы 

сбора, обработки и анализа 

данных при решении 

управленческих задач; ос-

новные этапы проведения 

научных исследований и их 

перспективные направления 

Допускает грубые 

ошибки при воспро-

изводстве современ-

ных инструменталь-

ных методов сбора, 

обработки и анализа 

данных при решении 

управленческих за-

дач; 

Не указывает основ-

ные этапы проведе-

ния научных иссле-

дований и их пер-

спективные направ-

ления 

Может изложить со-

временные инстру-

ментальные методы 

сбора, обработки и 

анализа данных при 

решении управлен-

ческих задач; 

основные этапы про-

ведения научных ис-

следований и их 

перспективные 

направления. 

  

Знает современные 

инструментальные 

методы сбора, обра-

ботки и анализа дан-

ных при решении 

управленческих за-

дач; основные этапы 

проведения научных 

исследований и их 

перспективные 

направления 

 

 

Аргументировано 

проводит изложение 

современных инстру-

ментальных методов 

сбора, обработки и 

анализа данных при 

решении управленче-

ских задач; основных 

этапов проведения 

научных исследова-

ний и их перспектив-

ных направлений 

Уметь: планировать и про-

водить теоретические и 

практические научные ис-

следования; составлять 

программу исследования; 

проводить сбор и обработку 

информации 

Не умеет планиро-

вать и проводить 

теоретические и 

практические науч-

ные исследования; 

составлять програм-

му исследования; 

Частично умеет пла-

нировать и прово-

дить теоретические и 

практические науч-

ные исследования; 

составлять програм-

му исследования; 

Способен планиро-

вать и проводить 

теоретические и 

практические науч-

ные исследования; 

составлять програм-

му исследования; 

Способен самостоя-

тельно  планировать и 

проводить теоретиче-

ские и практические 

научные исследова-

ния; составлять про-

грамму исследования; 
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 проводить сбор и 

обработку информа-

ции;  

 проводить сбор и 

обработку информа-

ции;  

проводить сбор и 

обработку информа-

ции; . 

проводить сбор и об-

работку информации;  

Владеть: навыками плани-

рования и проведения 

научных исследований; 

навыками составления про-

граммы научного исследо-

вания; навыками сбора и 

обработки информации 

Не владеет  

навыками планиро-

вания и проведения 

научных исследова-

ний; навыками со-

ставления програм-

мы научного иссле-

дования; навыками 

сбора и обработки 

информации;   

Частично владеет 

навыками планиро-

вания и проведения 

научных исследова-

ний; навыками со-

ставления програм-

мы научного иссле-

дования; навыками 

сбора и обработки 

информации 

Владеет навыками 

самостоятельной ис-

следовательской ра-

боты;  

методикой и мето-

дологией проведения 

научных исследова-

ний в профессио-

нальной сфере 

Свободно владеет 

навыками самостоя-

тельной исследова-

тельской работы;  

методикой и методо-

логией проведения 

научных исследова-

ний в профессиональ-

ной сфере. 

ОПК-2.2 Использует интел-

лектуальные информацион-

но-аналитические системы 

при планировании и орга-

низации научных исследо-

ваний в управлении персо-

налом 

Не использует ин-

теллектуальные ин-

формационно-

аналитические си-

стемы при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний в управлении 

персоналом 

 

Частично  

использует интел-

лектуальные инфор-

мационно-

аналитические си-

стемы при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний в управлении 

персоналом 

Использует интел-

лектуальные инфор-

мационно-

аналитические си-

стемы при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний в управлении 

персоналом 

 

Свободно  

использует интеллек-

туальные информаци-

онно-аналитические 

системы при плани-

ровании и организа-

ции научных иссле-

дований в управлении 

персоналом 

Знать:  информационно-

аналитические системы при 

планировании и организа-

ции научных исследований 

в управлении персоналом 

Допускает грубые 

ошибки при воспро-

изводстве современ-

ных проблем управ-

ления персоналом в 

научно-

исследовательских 

работах отечествен-

ных и зарубежных 

исследователей; осо-

Может изложить со-

временные пробле-

мы управления пер-

соналом в научно-

исследовательских 

работах отечествен-

ных и зарубежных 

исследователей; осо-

бенности научных 

открытий в сфере 

Знает современные 

проблемы управле-

ния персоналом в 

научно-

исследовательских 

работах отечествен-

ных и зарубежных 

исследователей; осо-

бенности научных 

открытий в сфере 

Аргументировано 

проводит изложение 

современных проблем 

управления персона-

лом в научно-

исследовательских 

работах отечествен-

ных и зарубежных 

исследователей; осо-

бенностей научных 
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бенностей научных 

открытий в сфере 

управления персона-

лом в предшествую-

щие периоды и в 

настоящее время  

управления персона-

лом в предшеству-

ющие периоды и в 

настоящее время 

управления персона-

лом в предшеству-

ющие периоды и в 

настоящее время 

открытий в сфере 

управления персона-

лом в предшествую-

щие периоды и в 

настоящее время 

Уметь: использовать интел-

лектуальные информацион-

но-аналитические системы 

при планировании и орга-

низации научных исследо-

ваний в управлении персо-

налом 

 

Не умеет осуществ-

лять поиск новизны 

научного открытия в 

управлении персона-

лом; обобщать ре-

зультаты научных 

исследований отече-

ственных и зарубеж-

ных ученых в обла-

сти управления пер-

соналом 

Частично умеет 

осуществлять поиск 

новизны научного 

открытия в управле-

нии персоналом; 

обобщать результа-

ты научных иссле-

дований отечествен-

ных и зарубежных 

ученых в области 

управления персона-

лом 

Способен осуществ-

лять поиск новизны 

научного открытия в 

управлении персо-

налом; обобщать ре-

зультаты научных 

исследований отече-

ственных и зарубеж-

ных ученых в обла-

сти управления пер-

соналом 

Способен самостоя-

тельно осуществлять 

поиск новизны науч-

ного открытия в 

управлении персона-

лом; обобщать ре-

зультаты научных ис-

следований отече-

ственных и зарубеж-

ных ученых в области 

управления персона-

лом 

Владеть: навыками приме-

нения интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем при 

планировании и организа-

ции научных исследований 

в управлении персоналом 

Не владеет 

 навыками поиска 

новизны научного 

открытия в управле-

нии персоналом; 

навыками обобщения 

научных трудов оте-

чественных и зару-

бежных авторов в 

управлении персона-

лом 

Частично владеет  

 навыками поиска 

новизны научного 

открытия в управле-

нии персоналом; 

навыками обобще-

ния научных трудов 

отечественных и за-

рубежных авторов в 

управлении персо-

налом 

Владеет 

 навыками поиска 

новизны научного 

открытия в управле-

нии персоналом; 

 навыками обобще-

ния научных трудов 

отечественных и за-

рубежных авторов в 

управлении персо-

налом 

Свободно владеет 

 навыками поиска но-

визны научного от-

крытия в управлении 

персоналом; 

 навыками обобщения 

научных трудов оте-

чественных и зару-

бежных авторов в 

управлении персона-

лом 

ОПК-3 

Способен 

разрабаты-

вать и обес-

ОПК-3.1 – Разрабатывает и 

обеспечивает реализацию 

стратегии, политик и тех-

нологий в системе управле-

Не способен разраба-

тывать и обеспечи-

вать реализацию 

стратегии, политик и 

Частично способен 

разрабатывать и 

обеспечивать реали-

зацию стратегии, по-

Способен разраба-

тывать и обеспечи-

вать реализацию 

стратегии, политик и 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

и обеспечивать реали-

зацию стратегии, по-
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печивать реа-

лизацию 

стратегии, 

политик и 

технологий 

управления 

персоналом 

организации в 

динамичной 

среде и оце-

нивать их со-

циальную и 

экономиче-

скую эффек-

тивность 

ния персоналом организа-

ции в динамичной среде 

технологий в системе 

управления персона-

лом организации в 

динамичной среде 

литик и технологий 

в системе управле-

ния персоналом ор-

ганизации в дина-

мичной среде 

технологий в систе-

ме управления пер-

соналом организа-

ции в динамичной 

среде 

литик и технологий в 

системе управления 

персоналом организа-

ции в динамичной 

среде 

Знать: особенности политик 

и технологий в системе 

управления персоналом ор-

ганизации  

Не знает особенно-

сти политик и техно-

логий в системе 

управления персона-

лом организации 

Знает в общих чер-

тах особенности по-

литик и технологий 

в системе управле-

ния персоналом ор-

ганизации 

Знает особенности 

политик и техноло-

гий в системе управ-

ления персоналом 

организации 

Аргументировано из-

лагает особенности 

политик и технологий 

в системе управления 

персоналом организа-

ции 

Уметь: разрабатывать стра-

тегии в системе управления 

персоналом в динамичной 

среде 

Не умеет разрабаты-

вать стратегии в си-

стеме управления 

персоналом в дина-

мичной среде 

Частично умеет раз-

рабатывать страте-

гии в системе управ-

ления персоналом в 

динамичной среде 

Способен разраба-

тывать стратегии в 

системе управления 

персоналом в дина-

мичной среде 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

стратегии в системе 

управления персона-

лом в динамичной 

среде 

Владеть: способностью ре-

ализовывать стратегии, по-

литику и технологии в си-

стеме управления персона-

лом организации 

Не владеет способ-

ностью реализовы-

вать стратегии, поли-

тику и технологии в 

системе управления 

персоналом органи-

зации 

Частично владеет 

способностью реали-

зовывать стратегии, 

политику и техноло-

гии в системе управ-

ления персоналом 

организации 

Владеет способно-

стью реализовывать 

стратегии, политику 

и технологии в си-

стеме управления 

персоналом органи-

зации 

Свободно владеет 

способностью реали-

зовывать стратегии, 

политику и техноло-

гии в системе управ-

ления персоналом ор-

ганизации 

ОПК-3.2 – Определяет и 

оценивает социальную и 

экономическую эффектив-

ность стратегий, политик и 

технологий и современных 

проблем в управления пер-

соналом организации в ди-

намичной среде 

Не способен опреде-

лять и оценивать со-

циальную и эконо-

мическую эффектив-

ность стратегий, по-

литик и технологий и 

современных про-

блем в управления 

персоналом органи-

Частично способен 

определять и оцени-

вать социальную и 

экономическую эф-

фективность страте-

гий, политик и тех-

нологий и современ-

ных проблем в 

управления персона-

Способен опреде-

лять и оценивать со-

циальную и эконо-

мическую эффек-

тивность стратегий, 

политик и техноло-

гий и современных 

проблем в управле-

ния персоналом ор-

Способен самостоя-

тельно определять и 

оценивать социаль-

ную и экономическую 

эффективность стра-

тегий, политик и тех-

нологий и современ-

ных проблем в управ-

ления персоналом ор-
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зации в динамичной 

среде 

лом организации в 

динамичной среде  

ганизации в дина-

мичной среде 

ганизации в динамич-

ной среде 

Знать: методы оценки соци-

альной и экономической 

эффективности стратегий, 

политик и технологий и со-

временных проблем в 

управления персоналом ор-

ганизации 

Не знает методы 

оценки социальной и 

экономической эф-

фективности страте-

гий, политик и тех-

нологий и современ-

ных проблем в 

управления персона-

лом организации 

Знает в общих чер-

тах методы оценки 

социальной и эконо-

мической эффектив-

ности стратегий, по-

литик и технологий 

и современных про-

блем в управления 

персоналом органи-

зации 

Знает методы оценки 

социальной и эконо-

мической эффектив-

ности стратегий, по-

литик и технологий 

и современных про-

блем в управления 

персоналом органи-

зации 

Аргументированно 

излагает методы 

оценки социальной и 

экономической эф-

фективности страте-

гий, политик и техно-

логий и современных 

проблем в управления 

персоналом организа-

ции 

Уметь: определять и оцени-

вать социальную и эконо-

мическую эффективность 

стратегий, политик и тех-

нологий и современных 

проблем в управления пер-

соналом организации 

Не умеет определять 

и оценивать соци-

альную и экономиче-

скую эффективность 

стратегий, политик и 

технологий и совре-

менных проблем в 

управления персона-

лом организации 

Частично умеет 

определять и оцени-

вать социальную и 

экономическую эф-

фективность страте-

гий, политик и тех-

нологий и современ-

ных проблем в 

управления персона-

лом организации 

Умеет определять и 

оценивать социаль-

ную и экономиче-

скую эффективность 

стратегий, политик и 

технологий и совре-

менных проблем в 

управления персона-

лом организации 

Умеет самостоятель-

но определять и оце-

нивать социальную и 

экономическую эф-

фективность страте-

гий, политик и техно-

логий и современных 

проблем в управления 

персоналом организа-

ции 

Владеть: способностью 

определять и оценивать со-

циальную и экономическую 

эффективность стратегий, 

политик и технологий и со-

временных проблем в 

управления персоналом ор-

ганизации в динамичной 

среде 

Не владеет способ-

ностью определять и 

оценивать социаль-

ную и экономиче-

скую эффективность 

стратегий, политик и 

технологий и совре-

менных проблем в 

управления персона-

лом организации в 

Частично владеет 

способностью опре-

делять и оценивать 

социальную и эко-

номическую эффек-

тивность стратегий, 

политик и техноло-

гий и современных 

проблем в управле-

ния персоналом ор-

Владеет способно-

стью определять и 

оценивать социаль-

ную и экономиче-

скую эффективность 

стратегий, политик и 

технологий и совре-

менных проблем в 

управления персона-

лом организации в 

В совершенстве вла-

деет способностью 

определять и оцени-

вать социальную и 

экономическую эф-

фективность страте-

гий, политик и техно-

логий и современных 

проблем в управления 

персоналом организа-
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динамичной среде ганизации в дина-

мичной среде 

динамичной среде ции в динамичной 

среде 

ОПК-4  

Способен 

проектиро-

вать органи-

зационные 

изменения, 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельно-

стью и под-

разделением 

организации 

ОПК-4.1 Владеет современ-

ными практиками проекти-

рования организационных 

изменений и способностью 

руководить проектной и 

процессной деятельностью 

и подразделением органи-

зации 

Не способен проек-

тировать организа-

ционные изменения, 

руководить проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

ганизации 

Частично способен 

проектировать орга-

низационные изме-

нения, руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Владеет способно-

стью  

проектировать орга-

низационные изме-

нения, руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Свободно владеет 

способностью проек-

тировать организаци-

онные изменения, ру-

ководить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации 

Знать: современные прак-

тики проектирования орга-

низационных изменений 

Не знает современ-

ные практики проек-

тирования организа-

ционных изменений 

Частично знает со-

временные практики 

проектирования ор-

ганизационных из-

менений 

В основном знает 

современные прак-

тики проектирования 

организационных 

изменений 

Знает современные 

практики проектиро-

вания организацион-

ных изменений 

Уметь: проектировать орга-

низационные изменения 

Не умеет проектиро-

вать организацион-

ные изменения 

Частично умеет про-

ектировать органи-

зационные измене-

ния 

Способен проекти-

ровать организаци-

онные изменения 

Способен самостоя-

тельно проектировать 

организационные из-

менения 

Владеть: способностью ру-

ководить проектной и про-

цессной деятельностью и 

подразделением организа-

ции. 

 

Не владеет способ-

ностью руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Частично владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

В основном владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Свободно владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации 

ОПК-4.2 Способен руково-

дить проектной и процесс-

ной деятельностью и под-

разделением организации 

при планировании и орга-

низации научных исследо-

Не способен руково-

дить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

при планировании и 

Частично способен 

руководить проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

ганизации при пла-

Владеет способно-

стью  

руководить проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

Свободно владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации при 
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ваний организации науч-

ных исследований  

нировании и органи-

зации научных ис-

следований  

ганизации при пла-

нировании и органи-

зации научных ис-

следований  

планировании и орга-

низации научных ис-

следований  

Знать:  цели и задачи про-

ектной и процессной дея-

тельности при планирова-

нии и организации научных 

исследований 

Не знает цели и за-

дачи проектной и 

процессной деятель-

ности при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний 

Частично знает цели 

и задачи проектной и 

процессной деятель-

ности при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний 

В основном знает 

цели и задачи про-

ектной и процессной 

деятельности при 

планировании и ор-

ганизации научных 

исследований 

Знает цели и задачи 

проектной и процесс-

ной деятельности при 

планировании и орга-

низации научных ис-

следований 

Уметь: руководить проект-

ной и процессной деятель-

ностью и подразделением 

организации 

Не умеет руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Частично умеет ру-

ководить проектной 

и процессной дея-

тельностью и под-

разделением органи-

зации 

Способен руково-

дить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Способен самостоя-

тельно руководить 

проектной и процесс-

ной деятельностью и 

подразделением орга-

низации 

Владеть: методами управ-

ления проектной и про-

цессной деятельностью и 

подразделением организа-

ции 

Не владеет методами 

управления проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

ганизации 

Частично владеет 

методами управле-

ния проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

В основном владеет 

методами управле-

ния проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Свободно владеет ме-

тодами управления 

проектной и процесс-

ной деятельностью и 

подразделением орга-

низации 

ОПК-5  

Способен ис-

пользовать 

современные 

информаци-

онные техно-

логии и про-

граммные 

средства при 

решении 

ОПК-5.1 Демонстрирует 

знания современных ин-

формационных технологий 

при решении профессио-

нальных задач 

Не способен опреде-

лять назначение и 

функции информа-

ционных систем и   

современных про-

граммных продуктов 

для решения профес-

сиональных задач в 

области экономики 

 

Частично способен 

определять назначе-

ние и функции ин-

формационных си-

стем и   современ-

ных программных 

продуктов для реше-

ния профессиональ-

ных задач в области 

экономики 

Владеет способно-

стью определять 

назначение и функ-

ции информацион-

ных систем и   со-

временных про-

граммных продуктов 

для решения про-

фессиональных за-

дач в области эконо-

Свободно владеет 

способностью опре-

делять назначение и 

функции информаци-

онных систем и   со-

временных про-

граммных продуктов 

для решения профес-

сиональных задач в 

области экономики 
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профессио-

нальных за-

дач 

мики 

Знать:  назначение и функ-

ции информационных си-

стем и современных про-

граммных продуктов для 

решения профессиональных 

задач в области экономики 

Допускает грубые 

ошибки при описа-

нии назначения и 

функций информа-

ционных систем и 

современных про-

граммных продуктов 

для решения профес-

сиональных задач в 

области экономики 

Частично знает 

назначение и функ-

ции информацион-

ных систем и совре-

менных программ-

ных продуктов для 

решения профессио-

нальных задач в об-

ласти экономики 

 

Знает назначение и 

функции информа-

ционных систем и 

современных про-

граммных продуктов 

для решения про-

фессиональных за-

дач в области эконо-

мики 

 

Знает и объясняет 

назначение и функции 

информационных си-

стем и современных 

программных продук-

тов для решения про-

фессиональных задач 

в области экономики 

 

Уметь: обоснованно оцени-

вать функциональные воз-

можности информационных 

систем и   современных 

программных продуктов 

для решения профессио-

нальных задач в области 

экономики 

Не умеет применять 

информационные 

технологии,  инстру-

менты поиска, ана-

лиза и обработки 

экономической ин-

формации, допуская 

грубые ошибки 

Умеет применять 

информационные 

технологии,  ин-

струменты поиска, 

анализа и обработки 

экономической ин-

формации, допуская 

некоторые ошибки 

Умеет применять 

информационные 

технологии,  ин-

струменты поиска, 

анализа и обработки 

экономической ин-

формации 

Умеет обоснованно 

применять информа-

ционные технологии,  

инструменты поиска, 

анализа и обработки 

экономической ин-

формации  

Владеть: навыками обосно-

ванного выбора современ-

ных программных продук-

тов, обеспечивающих и 

функциональных информа-

ционных технологий 

Не владеет совре-

менными информа-

ционными техноло-

гиями и программ-

ными средствами для 

решения профессио-

нальных задач 

Частично владеет 

современными ин-

формационными 

технологиями и про-

граммными сред-

ствами для решения 

профессиональных 

задач  

Владеет современ-

ными информацион-

ными технологиями 

и программными 

средствами для ре-

шения профессио-

нальных задач 

В совершенстве вла-

деет современными 

информационными 

технологиями и про-

граммными средства-

ми для решения про-

фессиональных задач 

ОПК-5.2 Использует совре-

менные информационные 

технологии при решении 

профессиональных задач в 

Не способен приме-

нять информацион-

ные технологии и 

программные сред-

Частично способен 

применять информа-

ционные технологии 

и программные 

Владеет способно-

стью применять ин-

формационные тех-

нологии и про-

Свободно применяет 

информационные 

технологии и про-

граммные средства 
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управлении персоналом ства для решения 

профессиональных 

задач 

средства для реше-

ния профессиональ-

ных задач 

граммные средства 

для решения про-

фессиональных за-

дач 

для решения профес-

сиональных задач 

Знать:  особенности приме-

нения информационных си-

стем и современных про-

граммных средств для ре-

шения профессиональных 

задач в области управления 

персоналом, поиска и обра-

ботки информации, выбора 

варианта решения 

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении особенно-

стей применения ин-

формационных си-

стем и современных 

программных 

средств для решения 

профессиональных 

задач в области эко-

номики, поиска и об-

работки информа-

ции, выбора вариан-

та решения. 

Может частично из-

ложить особенности 

применения инфор-

мационных систем и 

современных про-

граммных средств 

для решения про-

фессиональных за-

дач в области эконо-

мики, поиска и обра-

ботки информации, 

выбора варианта ре-

шения. 

Знает особенности 

применения инфор-

мационных систем и 

современных про-

граммных средств 

для решения про-

фессиональных за-

дач в области эконо-

мики, поиска и обра-

ботки информации, 

выбора варианта ре-

шения. 

Знает и объясняет 

особенности приме-

нения информацион-

ных систем и совре-

менных программных 

средств для решения 

профессиональных 

задач в области эко-

номики, поиска и об-

работки информации, 

выбора варианта ре-

шения. 

 

Уметь: применять инфор-

мационные технологии,  

инструменты поиска, ана-

лиза и обработки экономи-

ческой информации в 

управлении персоналом 

Не умеет применять 

информационные 

технологии,  инстру-

менты поиска, ана-

лиза и обработки 

экономической ин-

формации 

Частично умеет 

применять информа-

ционные техноло-

гии,  инструменты 

поиска, анализа и 

обработки экономи-

ческой информации 

Умеет применять 

информационные 

технологии,  ин-

струменты поиска, 

анализа и обработки 

экономической ин-

формации 

Свободно применяет 

информационные 

технологии,  инстру-

менты поиска, анали-

за и обработки эконо-

мической информа-

ции 

Владеть: современными 

информационными техно-

логиями и программными 

средствами для решения 

профессиональных задач в 

управлении персоналом 

Не владеет совре-

менными информа-

ционными техноло-

гиями и программ-

ными средствами для 

решения профессио-

нальных задач 

Частично владеет 

современными ин-

формационными 

технологиями и про-

граммными сред-

ствами для решения 

профессиональных 

задач 

Владеет современ-

ными информацион-

ными технологиями 

и программными 

средствами для ре-

шения профессио-

нальных задач  

В полной мере владе-

ет современными ин-

формационными тех-

нологиями и про-

граммными средства-

ми для решения про-

фессиональных задач 
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ПК-1  

Способен ор-

ганизовывать 

и проводить 

научные ис-

следования в 

профессио-

нальной дея-

тельности 

ПК-1.1  

Способен выбирать мето-

дики проведения научных 

исследований  в професси-

ональной деятельности 

 

Не способен выби-

рать методики про-

ведения научных ис-

следований в про-

фессиональной дея-

тельности 

Частично способен 

выбирать методики 

проведения научных 

исследований в про-

фессиональной дея-

тельности 

Способен выбирать 

методики проведе-

ния научных иссле-

дований в професси-

ональной деятельно-

сти 

Свободно проводит 

выбор методик про-

ведения научных ис-

следований в про-

фессиональной дея-

тельности 

Знать: методологию науч-

ных исследований, а также 

этапы их проведения; мето-

ды, которые могут быть ис-

пользованы в научно-

исследовательской работе 

по управлению персоналом 

Допускает грубые 

ошибки при изложе-

нии методологии 

научных исследова-

ний, а также этапы 

их проведения; 

 методов, которые 

могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской 

работе по управле-

нию персоналом 

Может изложить 

методологию научных 

исследований, а также 

этапы их проведения; 

 методы, которые мо-

гут быть использова-

ны в научно-

исследовательской 

работе по управлению 

персоналом 

Излагает 

методологию науч-

ных исследований, а 

также этапы их про-

ведения; 

 методы, которые 

могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской 

работе по управле-

нию персоналом 

Аргументированно 

проводит изложение 

методологии науч-

ных исследований, а 

также этапов их про-

ведения; 

 методов, которые 

могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской 

работе по управле-

нию персоналом 

Уметь:  выбирать тему ис-

следования, определять 

объект и предмет исследо-

вания, определять цель и 

задачи, формулировать 

название работы, разраба-

тывать гипотезу, составлять 

план научного исследова-

ния; выбирать методы ис-

следования, организовы-

вать условия проведения 

исследования, проводить 

исследования 

 Не умеет выбирать 

тему исследования, 

определять объект и 

предмет исследова-

ния, определять цель 

и задачи, формули-

ровать название ра-

боты, разрабатывать 

гипотезу, составлять 

план научного ис-

следования; 

 выбирать методы 

исследования, орга-

низовывать условия 

проведения исследо-

Частично умеет 

выбирать тему иссле-

дования, определять 

объект и предмет ис-

следования, опреде-

лять цель и задачи, 

формулировать назва-

ние работы, разраба-

тывать гипотезу, со-

ставлять план научно-

го исследования; 

 выбирать методы ис-

следования, организо-

вывать условия про-

ведения исследования, 

Умеет выбирать те-

му исследования, 

определять объект и 

предмет исследова-

ния, определять цель 

и задачи, формули-

ровать название ра-

боты, разрабатывать 

гипотезу, составлять 

план научного ис-

следования; 

 выбирать методы 

исследования, орга-

низовывать условия 

проведения исследо-

Способен самостоя-

тельно выбирать те-

му исследования, 

определять объект и 

предмет исследова-

ния, определять цель 

и задачи, формули-

ровать название ра-

боты, разрабатывать 

гипотезу, составлять 

план научного ис-

следования; 

выбирать методы 

исследования, орга-

низовывать условия 
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вания, проводить ис-

следования 

проводить исследова-

ния 

вания, проводить 

исследования 

проведения исследо-

вания, проводить ис-

следования 

Владеть: навыками прове-

дения научных исследова-

ний по управлению персо-

налом;  

навыками выбора методики 

проведения научного ис-

следования в управлении 

персоналом 

Не владеет навыками 

проведения научных 

исследований по 

управлению персо-

налом;  

 навыками выбора 

методики проведе-

ния научного иссле-

дования в управле-

нии персоналом. 

Частично владеет 

навыками проведения 

научных исследова-

ний по управлению 

персоналом;  

 навыками выбора ме-

тодики проведения 

научного исследова-

ния в управлении пер-

соналом 

Владеет навыками 

проведения научных 

исследований по 

управлению персо-

налом;  

навыками выбора 

методики проведе-

ния научного иссле-

дования в управле-

нии персоналом. 

Свободно владеет 

навыками проведе-

ния научных иссле-

дований по управле-

нию персоналом;  

 навыками выбора 

методики проведе-

ния научного иссле-

дования в управле-

нии персоналом.  

ПК-1.2  

Обобщает и анализирует 

результаты научных иссле-

дований, осуществляет их 

разработку 

Не способен обоб-

щать и анализиро-

вать результаты 

научных исследова-

ний, осуществлять 

их разработку 

 

Частично способен 

обобщать и анализи-

ровать результаты 

научных исследова-

ний, осуществлять их 

разработку 

 

Способен обобщать 

и анализировать ре-

зультаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разра-

ботку 

Свободно обобщает 

и анализирует ре-

зультаты научных 

исследований, осу-

ществляет их разра-

ботку 

 

Знать: методы представле-

ния информации о резуль-

татах научных исследова-

ний 

Допускает грубые 

ошибки при изложе-

нии методов пред-

ставления информа-

ции о результатах 

научных исследова-

ний 

Может изложить ме-

тоды представления 

информации о резуль-

татах научных иссле-

дований 

Излагает методы 

представления ин-

формации о резуль-

татах научных ис-

следований 

Аргументированно 

проводит изложение 

методов представле-

ния информации о 

результатах научных 

исследований 

 

Уметь: обрабатывать ре-

зультаты научных исследо-

ваний, осуществлять их 

разработку, формулировать 

выводы и представлять ре-

зультаты научных исследо-

Не умеет обрабаты-

вать результаты 

научных исследо-

ваний, осуществлять 

их разработку, фор-

мулировать выводы 

Частично умеет обра-

батывать результаты 

научных исследо-

ваний, осуществлять 

их разработку, фор-

мулировать выводы и 

Умеет обрабатывать 

результаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разра-

ботку, формулиро-

вать выводы и пред-

Способен самостоя-

тельно обрабатывать 

результаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разра-

ботку, формулиро-
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ваний в форме отчета, до-

клада, тезиса, статьи 

и представлять ре-

зультаты научных 

исследований в 

форме отчета, до-

клада, тезиса, статьи 

 

представлять резуль-

таты научных иссле-

дований в форме от-

чета, доклада, тезиса, 

статьи 

 

ставлять результаты 

научных исследова-

ний в форме отчета, 

доклада, тезиса, ста-

тьи 

 

вать выводы и пред-

ставлять результаты 

научных исследова-

ний в форме отчета, 

доклада, тезиса, ста-

тьи 

Владеть: навыками струк-

турирования, ясного и по-

следовательного изложения 

результатов научных ис-

следований, формирования 

четких и обоснованных вы-

водов 

Не владеет навыками 

структурирования, 

ясного и последова-

тельного изложения 

результатов научных 

исследований, фор-

мирования четких и 

обоснованных выво-

дов. 

Частично владеет 

навыками структури-

рования, ясного и по-

следовательного из-

ложения результатов 

научных исследова-

ний, формирования 

четких и обоснован-

ных выводов. 

Владеет навыками 

структурирования, 

ясного и последова-

тельного изложения 

результатов научных 

исследований, фор-

мирования четких и 

обоснованных выво-

дов. 

Свободно владеет 

навыками структу-

рирования, ясного и 

последовательного 

изложения результа-

тов научных иссле-

дований, формиро-

вания четких и обос-

нованных выводов. 

ПК-2  

Способен 

осуществлять 

операционное 

управление 

персоналом и 

подразделе-

нием органи-

зации 

ПК-2.1  

Разрабатывает планы и 

программы, связанные с 

системой операционного 

управлением персоналом и 

работой структурного под-

разделения 

Не способен разра-

батывать планы и 

программы, связан-

ные с системой опе-

рационного управ-

лением персоналом 

и работой структур-

ного подразделения  

 

Частично способен  

разрабатывать планы 

и программы, связан-

ные с системой опе-

рационного управле-

нием персоналом и 

работой структурного 

подразделения  

 

Владеет способно-

стью разрабатывать 

планы и программы, 

связанные с систе-

мой операционного 

управлением персо-

налом и работой 

структурного под-

разделения 

Свободно владеет 

способностью при-

менять планы и про-

граммы, связанные с 

системой операци-

онного управлением 

персоналом и рабо-

той структурного 

подразделения  

Знать: виды планов и про-

грамм , связанных с систе-

мой операционного  управ-

ления персоналом 

Допускает грубые 

ошибки при опреде-

лении видов планов 

и программ , связан-

ных с системой опе-

рационного  управ-

ления персоналом 

Может изложить виды 

планов и программ , 

связанных с системой 

операционного  

управления персона-

лом 

 

Знает виды планов и 

программ , связан-

ных с системой опе-

рационного  управ-

ления персоналом 

 

Знает и аргументи-

рует сравнение ви-

дов планов и про-

грамм , связанных с 

системой операци-

онного  управления 

персоналом  

Уметь: разрабатывать пла-

ны и программы, связанные 

Не умеет разрабаты-

вать мероприятия по 

Частично умеет  раз-

рабатывать мероприя-

Способен разраба-

тывать  мероприятия 

Способен самостоя-

тельно анализиро-
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с системой операционного 

управлением персоналом и 

работой структурного под-

разделения 

личностному, обра-

зовательному и про-

фессиональному ро-

сту 

тия по личностному, 

образовательному и 

профессиональному 

росту 

 

по личностному, об-

разовательному и 

профессиональному 

росту 

 

вать и  разрабаты-

вать мероприятия по 

личностному, обра-

зовательному и про-

фессиональному ро-

сту 

Владеть: методами опера-

ционного управление пер-

соналом и подразделением 

организации 

Не владеет  метода-

ми операционного 

управление персона-

лом и подразделени-

ем организации  

Частично владеет ме-

тодами операционно-

го управление персо-

налом и подразделе-

нием организации  

Владеет методами   

операционного 

управление персона-

лом и подразделени-

ем организации 

Свободно владеет 

методами операци-

онного управление 

персоналом и под-

разделением органи-

зации  

ПК-2.2  

Осуществляет реализацию 

операционного управления 

персоналом, анализирует 

вопросы обеспечения пер-

соналом и реализовывает 

программы обучения и ат-

тестации кадров 

Не способен владеть 

реализацией опера-

ционного управле-

ния персоналом, 

анализирует вопросы 

обеспечения персо-

налом и реализовы-

вает программы обу-

чения и аттестации 

кадров 

Частично способен 

владеть  реализацией 

операционного управ-

ления персоналом, 

анализирует вопросы 

обеспечения персона-

лом и реализовывает 

программы обучения 

и аттестации кадров 

Владеет  навыками 

реализации операци-

онного управления 

персоналом, анали-

зирует вопросы 

обеспечения персо-

налом и реализовы-

вает программы 

обучения и аттеста-

ции кадров 

Свободно владеет  

навыками реализа-

цией операционного 

управления персона-

лом, анализирует во-

просы обеспечения 

персоналом и реали-

зовывает программы 

обучения и аттеста-

ции кадров 

Знать: методы и источники 

привлечения персоналом 

 

Допускает грубые 

ошибки при опреде-

лении методов и ис-

точников привлече-

ния персонала 

Может изложить ме-

тоды и источники 

привлечения персона-

ла 

 

Знает методы и ис-

точники привлече-

ния персонала 

 

Знает и аргументи-

рованно проводит 

сравнение  методов и 

источников привле-

чения персонала 

Уметь: реализовывать про-

граммы обучения и атте-

стации кадров 

Не умеет  реализо-

вывать программы 

обучения и аттеста-

ции кадров 

Частично умеет  реа-

лизовывать програм-

мы обучения и атте-

стации кадров 

Способен реализо-

вывать программы 

обучения и аттеста-

ции кадров 

Способен самостоя-

тельно реализовы-

вать программы обу-

чения и аттестации 

кадров 

Владеть: технологий про- Не владеет  техноло- Частично владеет тех- Владеет технологией Свободно владеет 



92 

 

ведения аттестации персо-

нала 

гией проведения ат-

тестации персонала  

нологией проведения 

аттестации персонала 

проведения аттеста-

ции персонала  

технологией прове-

дения аттестации 

персонала  

ПК-2.3 

Способен осуществлять ад-

министрирование процес-

сов и документооборота по 

операционному управле-

нию персоналом, организа-

ции, нормированию и сти-

мулированию трудовой де-

ятельности персонала 

Способность осу-

ществлять админи-

стрирование процес-

сов и документообо-

рота по операцион-

ному управлению 

персоналом, органи-

зации, нормирова-

нию и стимулирова-

нию трудовой дея-

тельности персонала 

– не сформирована 

Частично владеет спо-

собностью осуществ-

лять администрирова-

ние процессов и до-

кументооборота по 

операционному 

управлению персона-

лом, организации, 

нормированию и сти-

мулированию трудо-

вой деятельности пер-

сонала 

Владеет способно-

стью осуществлять 

администрирование 

процессов и доку-

ментооборота по 

операционному 

управлению персо-

налом, организации, 

нормированию и 

стимулированию 

трудовой деятельно-

сти персонала 

Свободно владеет 

способностью осу-

ществлять админи-

стрирование процес-

сов и документообо-

рота по операцион-

ному управлению 

персоналом, органи-

зации, нормирова-

нию и стимулирова-

нию трудовой дея-

тельности персонала 

Знать: методические осно-

вы организации и нормиро-

вания труда  персонала, ре-

жимы труда и отдыха, 

обеспечения безопасности 

для различных категорий 

персонала организации 

Допускает грубые 

ошибки при изложе-

нии  методических 

основ организации и 

нормирования труда 

персонала, режимов 

труда и отдыха, 

обеспечения без-

опасности для раз-

личных категорий 

персонала организа-

ции 

Может изложить ме-

тодические основы 

организации и норми-

рования труда персо-

нала, режимы труда и 

отдыха, обеспечения 

безопасности для раз-

личных категорий 

персонала организа-

ции 

Знает методические 

основы организации 

и нормирования тру-

да персонала, режи-

мы труда и отдыха, 

обеспечения без-

опасности для раз-

личных категорий 

персонала организа-

ции 

Аргументировано 

излагает методиче-

ские основы органи-

зации и нормирова-

ния труда персонала, 

режимы труда и от-

дыха, обеспечения 

безопасности для 

различных категорий 

персонала организа-

ции 

Уметь: осуществлять ад-

министрирование процес-

сов и документооборота по 

операционному управле-

нию персоналом, организа-

ции, нормированию и сти-

Не умеет осуществ-

лять администриро-

вание процессов и 

документооборота 

по операционному 

управлению персо-

Частично умеет осу-

ществлять админи-

стрирование процес-

сов и документообо-

рота по операционно-

му управлению пер-

Способен осуществ-

лять администриро-

вание процессов и 

документооборота 

по операционному 

управлению персо-

Способен самостоя-

тельно  разрабаты-

вать осуществлять 

администрирование 

процессов и доку-

ментооборота по 
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мулированию трудовой де-

ятельности персонала 

налом, организации, 

нормированию и 

стимулированию 

трудовой деятельно-

сти персонала 

соналом, организации, 

нормированию и сти-

мулированию трудо-

вой деятельности пер-

сонала 

налом, организации, 

нормированию и 

стимулированию 

трудовой деятельно-

сти персонала 

операционному 

управлению персо-

налом, организации, 

нормированию и 

стимулированию 

трудовой деятельно-

сти персонала 

Владеть: способностью 

разрабатывать программы 

первоочередных мер по со-

зданию комфортных усло-

вий труда в организации, 

навыками расчета норм 

труда, навыками формиро-

вания эффективных трудо-

вых коллективов 

Не владеет разраба-

тывать программы 

первоочередных мер 

по созданию ком-

фортных условий 

труда в организации, 

рассчитывать нормы 

труда, навыками 

формирования эф-

фективных трудовых 

коллективов 

Частично владеет раз-

рабатывать програм-

мы первоочередных 

мер по созданию 

комфортных условий 

труда в организации, 

рассчитывать нормы 

труда, навыками фор-

мирования эффектив-

ных трудовых коллек-

тивов 

Владеет способно-

стью разрабатывать 

программы перво-

очередных мер по 

созданию комфорт-

ных условий труда в 

организации, рас-

считывать нормы 

труда, навыками 

формирования эф-

фективных трудовых 

коллективов 

Свободно владеет 

разрабатывать про-

граммы первооче-

редных мер по со-

зданию комфортных 

условий труда в ор-

ганизации, рассчи-

тывать нормы труда, 

навыками формиро-

вания эффективных 

трудовых коллекти-

вов 

ПК-3  

Способен 

осуществлять 

стратегиче-

ское управле-

ние персона-

лом организа-

ции 

ПК-3-1   

Разрабатывает системы 

стратегического управле-

ния персоналом организа-

ции, бюджетов и расходов 

на персонал, осуществляет 

кадровый учет 

Не способен  разра-

батывать системы 

стратегического 

управления персона-

лом организации, 

бюджетов и расхо-

дов на персонал, 

осуществлять кадро-

вый учет 

Частично способен 

разрабатывать систе-

мы стратегического 

управления персона-

лом организации, 

бюджетов и расходов 

на персонал, осу-

ществлять кадровый 

учет 

Владеет способно-

стью разрабатывать 

системы стратегиче-

ского управления 

персоналом органи-

зации, бюджетов и 

расходов на персо-

нал, осуществлять 

кадровый учет 

Свободно владеет 

способностью раз-

рабатывать системы 

стратегического 

управления персона-

лом организации, 

бюджетов и расхо-

дов на персонал, 

осуществлять кадро-

вый учет 

Знать:  принципы построе-

ния бюджета затрат, опре-

деления и анализа причин 

положительных и отрица-

Допускает грубые 

ошибки в принципах 

построения бюджета 

затрат, определения 

Может изложить 

принципы построения 

бюджета затрат, опре-

деления и анализа 

Знает сущность 

принципов построе-

ния бюджета затрат, 

определения и ана-

Аргументировано 

использует принци-

пы построения бюд-

жета затрат, опреде-
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тельных отклонений; мето-

дики планирования и про-

гнозирования потребности 

в персонале 

и анализа причин 

положительных и 

отрицательных от-

клонений; методиках 

планирования и про-

гнозирования по-

требности в персо-

нале 

 

причин положитель-

ных и отрицательных 

отклонений; методики 

планирования и про-

гнозирования потреб-

ности в персонале 

лиза причин поло-

жительных и отри-

цательных отклоне-

ний; методик плани-

рования и прогнози-

рования потребности 

в персонале 

 

ления и анализа при-

чин положительных 

и отрицательных от-

клонений; методики 

планирования и про-

гнозирования по-

требности в персо-

нале 

Уметь: применять эконо-

мические знания в процессе 

решения задач построения 

и контроля за исполнением 

бюджета затрат на персо-

нал; составлять, рассчиты-

вать, корректировать и кон-

тролировать статьи расхо-

дов бюджетов и фондов на 

программы и мероприятия 

по управлению персоналом 

организации 

Не умеет применять 

экономические зна-

ния в процессе ре-

шения задач постро-

ения и контроля за 

исполнением бюд-

жета затрат на пер-

сонал;  составлять, 

рассчитывать, кор-

ректировать и кон-

тролировать статьи 

расходов бюджетов 

и фондов на про-

граммы и мероприя-

тия по управлению 

персоналом органи-

зации 

Частично умеет при-

менять экономические 

знания в процессе ре-

шения задач построе-

ния и контроля за ис-

полнением бюджета 

затрат на персонал;  

составлять, рассчиты-

вать, корректировать 

и контролировать ста-

тьи расходов бюдже-

тов и фондов на про-

граммы и мероприя-

тия по управлению 

персоналом организа-

ции 

Способен применять 

экономические зна-

ния в процессе ре-

шения задач постро-

ения и контроля за 

исполнением бюд-

жета затрат на пер-

сонал;  составлять, 

рассчитывать, кор-

ректировать и кон-

тролировать статьи 

расходов бюджетов 

и фондов на про-

граммы и мероприя-

тия по управлению 

персоналом органи-

зации 

Способен самостоя-

тельно применять 

экономические зна-

ния в процессе ре-

шения задач постро-

ения и контроля за 

исполнением бюд-

жета затрат на пер-

сонал;  составлять, 

рассчитывать, кор-

ректировать и кон-

тролировать статьи 

расходов бюджетов 

и фондов на про-

граммы и мероприя-

тия по управлению 

персоналом органи-

зации 

Владеть: методами постро-

ения бюджета затрат на 

персонал и анализа причин 

возможных отклонений со-

ответствующих показате-

лей; порядком документа-

Не владеет методами 

построения бюджета 

затрат на персонал и 

анализа причин воз-

можных отклонений 

соответствующих 

Частично владеет ме-

тодами построения 

бюджета затрат на 

персонал и анализа 

причин возможных 

отклонений соответ-

Владеет методами 

построения бюджета 

затрат на персонал и 

анализа причин воз-

можных отклонений 

соответствующих 

Свободно владеет 

методами построе-

ния бюджета затрат 

на персонал и анали-

за причин возмож-

ных отклонений со-
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ционного сопровождения 

мероприятий по оплате и 

организации труда персо-

нала 

показателей; поряд-

ком документацион-

ного сопровождения 

мероприятий по 

оплате и организа-

ции труда персонала 

ствующих показате-

лей; порядком доку-

ментационного со-

провождения меро-

приятий по оплате и 

организации труда 

персонала 

показателей; поряд-

ком документацион-

ного сопровождения 

мероприятий по 

оплате и организа-

ции труда персонала 

ответствующих по-

казателей; порядком 

документационного 

сопровождения ме-

роприятий по оплате 

и организации труда 

персонала 

ПК-3-2  

Осуществляет реализацию 

системы стратегического 

управления персоналом ор-

ганизации, разработку кад-

ровой политики организа-

ции 

Не способен  осу-

ществлять реализа-

цию системы страте-

гического управле-

ния персоналом ор-

ганизации, разработ-

ку кадровой полити-

ки организации 

Частично способен 

осуществлять реали-

зацию системы стра-

тегического управле-

ния персоналом орга-

низации, разработку 

кадровой политики 

организации 

Владеет способно-

стью осуществлять 

реализацию системы 

стратегического 

управления персона-

лом организации, 

разработку кадровой 

политики организа-

ции 

Свободно владеет 

способностью осу-

ществлять реализа-

цию системы страте-

гического управле-

ния персоналом ор-

ганизации, разработ-

ку кадровой полити-

ки организации 

Знать: принципы форми-

рования эффективной кад-

ровой политики предприя-

тия; кадровую политику и 

стратегию организации 

Допускает грубые 

ошибки в принципах 

формирования эф-

фективной кадровой 

политики предприя-

тия; кадровой поли-

тике и стратегии ор-

ганизации 

 

Может изложить 

принципы формиро-

вания эффективной 

кадровой политики 

предприятия; 

кадровую политику и 

стратегию организа-

ции 

Знает сущность 

принципов форми-

рования эффектив-

ной кадровой поли-

тики предприятия; 

кадровой политики и 

стратегии организа-

ции 

 

Аргументировано 

использует принци-

пы формирования 

эффективной кадро-

вой политики пред-

приятия; 

кадровую политику 

и стратегию органи-

зации 

Уметь: оценивать состоя-

ние кадровой политики 

предприятия; разрабаты-

вать мероприятия по опти-

мизации кадровой полити-

ки 

Не умеет оценивать 

состояние кадровой 

политики предприя-

тия;  

разрабатывать меро-

приятия по оптими-

зации кадровой по-

литики 

Частично умеет оце-

нивать состояние кад-

ровой политики пред-

приятия; разрабаты-

вать мероприятия по 

оптимизации кадро-

вой политики 

Способен применять 

оценивать состояние 

кадровой политики 

предприятия; разра-

батывать мероприя-

тия по оптимизации 

кадровой политики 

Способен самостоя-

тельно применять 

оценивать состояние 

кадровой политики 

предприятия; разра-

батывать мероприя-

тия по оптимизации 

кадровой политики 
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Владеть: технологиями 

анализа эффективности 

кадровой службы; метода-

ми управления развитием и 

эффективностью организа-

ции, методами анализа вы-

полнения планов и про-

грамм, определения их эко-

номической эффективности 

Не владеет техноло-

гиями анализа эф-

фективности кадро-

вой службы; мето-

дами управления 

развитием и эффек-

тивностью организа-

ции, методами ана-

лиза выполнения 

планов и программ, 

определения их эко-

номической эффек-

тивности 

Частично владеет тех-

нологиями анализа 

эффективности кадро-

вой службы; метода-

ми управления разви-

тием и эффективно-

стью организации, ме-

тодами анализа вы-

полнения планов и 

программ, определе-

ния их экономической 

эффективности 

Владеет технологи-

ями анализа эффек-

тивности кадровой 

службы; методами 

управления развити-

ем и эффективно-

стью организации, 

методами анализа 

выполнения планов 

и программ, опреде-

ления их экономиче-

ской эффективности 

Свободно владеет 

технологиями анали-

за эффективности 

кадровой службы; 

методами управле-

ния развитием и эф-

фективностью орга-

низации, методами 

анализа выполнения 

планов и программ, 

определения их эко-

номической эффек-

тивности 

ПК – 3.3 

Осуществляет стратегиче-

ское управление и проводит 

функционально-

стоимостной анализ систе-

мы управления персоналом 

Не способен осу-

ществлять стратеги-

ческое управление и 

проводит функцио-

нально-стоимостной 

анализ системы 

управления персона-

лом. 

Частично способен 

осуществлять страте-

гическое управление и 

проводит функцио-

нально-стоимостной 

анализ системы 

управления персона-

лом. 

Способен осуществ-

лять стратегическое 

управление и прово-

дит функционально-

стоимостной анализ 

системы управления 

персоналом. 

Способен самостоя-

тельно осуществлять 

стратегическое 

управление и прово-

дит функционально-

стоимостной анализ 

системы управления 

персоналом. 

Знать: основные задачи и 

актуальные вопросы со-

вершенствования системы 

и технологии работы с пер-

соналом на основе функци-

онально-стоимостного ана-

лиза, для достижения эф-

фективности использования 

работников; особенности 

экономического обоснова-

ния и внедрения в практику 

деятельности организации 

Не знает основные 

задачи и актуальные 

вопросы совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

персоналом на осно-

ве функционально-

стоимостного анали-

за, для достижения 

эффективности ис-

пользования работ-

ников; особенности 

Частично знает ос-

новные задачи и акту-

альные вопросы со-

вершенствования си-

стемы и технологии 

работы с персоналом 

на основе функцио-

нально-стоимостного 

анализа, для достиже-

ния эффективности 

использования работ-

ников; особенности 

Знает основные за-

дачи и актуальные 

вопросы совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

персоналом на осно-

ве функционально-

стоимостного анали-

за, для достижения 

эффективности ис-

пользования работ-

ников; особенности 

Аргументировано 

объясняет  основные 

задачи и актуальные 

вопросы совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

персоналом на осно-

ве функционально-

стоимостного анали-

за, для достижения 

эффективности ис-

пользования работ-
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проекты совершенствова-

ния работы с её персона-

лом, направленные на оп-

тимизацию трудового про-

цесса 

экономического 

обоснования и внед-

рения в практику де-

ятельности органи-

зации проекты со-

вершенствования 

работы с её персона-

лом, направленные 

на оптимизацию 

трудового процесса. 

экономического обос-

нования и внедрения в 

практику деятельно-

сти организации про-

екты совершенствова-

ния работы с её пер-

соналом, направлен-

ные на оптимизацию 

трудового процесса. 

экономического 

обоснования и внед-

рения в практику де-

ятельности органи-

зации проекты со-

вершенствования 

работы с её персона-

лом, направленные 

на оптимизацию 

трудового процесса. 

ников; особенности 

экономического 

обоснования и внед-

рения в практику де-

ятельности органи-

зации проекты со-

вершенствования 

работы с её персона-

лом, направленные 

на оптимизацию 

трудового процесса. 

Уметь: разрабатывать, эко-

номически обосновывать и 

внедрять в практику дея-

тельности организации про-

екты совершенствования си-

стемы и технологии работы 

с персоналом,  с ориентаци-

ей на достижение социаль-

но-экономической эффек-

тивности; использовать 

функционально-

стоимостной анализ в обос-

новании и внедрении в 

практику работы компании 

проекты совершенствова-

ния системы и технологии 

работы с её персоналом 

Не умеет разрабаты-

вать, экономически 

обосновывать и внед-

рять в практику дея-

тельности организа-

ции проекты совер-

шенствования систе-

мы и технологии ра-

боты с персоналом,  с 

ориентацией на до-

стижение социально-

экономической эф-

фективности; ис-

пользовать функци-

онально-

стоимостной анализ 

в обосновании и 

внедрении в практи-

ку работы компании 

проекты совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

Частично умеет разра-

батывать, экономиче-

ски обосновывать и 

внедрять в практику 

деятельности органи-

зации проекты совер-

шенствования системы 

и технологии работы с 

персоналом,  с ориен-

тацией на достижение 

социально-

экономической эффек-

тивности; использо-

вать функционально-

стоимостной анализ в 

обосновании и внед-

рении в практику ра-

боты компании про-

екты совершенствова-

ния системы и техно-

логии работы с её 

персоналом. 

Умеет разрабатывать, 

экономически обос-

новывать и внедрять 

в практику деятель-

ности организации 

проекты совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

персоналом,  с ориен-

тацией на достиже-

ние социально-

экономической эф-

фективности; ис-

пользовать функци-

онально-

стоимостной анализ 

в обосновании и 

внедрении в практи-

ку работы компании 

проекты совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

Умеет самостоятель-

но разрабатывать, 

экономически обос-

новывать и внедрять 

в практику деятель-

ности организации 

проекты совершен-

ствования системы и 

технологии работы с 

персоналом,  с ориен-

тацией на достижение 

социально-

экономической эф-

фективности; ис-

пользовать функци-

онально-

стоимостной анализ 

в обосновании и 

внедрении в практи-

ку работы компании 

проекты совершен-

ствования системы и 
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её персоналом. её персоналом. технологии работы с 

её персоналом. 

Владеть: навыками приме-

нения функционально-

стоимостного анализа, его 

возможностей в практике 

совершенствования техно-

логий работы с персоналом; 

навыками разработки и 

внедрения проектов совер-

шенствования организации 

труда, ориентированного на 

достижение социально-

экономической эффектив-

ности 

Не владеет навыками 

применения функ-

ционально-

стоимостного анали-

за, его возможностей 

в практике совер-

шенствования тех-

нологий работы с 

персоналом; навы-

ками разработки и 

внедрения проектов 

совершенствования 

организации труда, 

ориентированного на 

достижение соци-

ально-

экономической эф-

фективности. 

Частично владеет 

навыками применения 

функционально-

стоимостного анализа, 

его возможностей в 

практике совершен-

ствования технологий 

работы с персоналом; 

навыками разработки 

и внедрения проектов 

совершенствования 

организации труда, 

ориентированного на 

достижение социаль-

но-экономической 

эффективности. 

Владеет навыками 

применения функ-

ционально-

стоимостного анали-

за, его возможностей 

в практике совер-

шенствования тех-

нологий работы с 

персоналом; навы-

ками разработки и 

внедрения проектов 

совершенствования 

организации труда, 

ориентированного на 

достижение соци-

ально-

экономической эф-

фективности. 

Самостоятельно вла-

деет навыками при-

менения функцио-

нально-

стоимостного анали-

за, его возможностей 

в практике совер-

шенствования тех-

нологий работы с 

персоналом; навы-

ками разработки и 

внедрения проектов 

совершенствования 

организации труда, 

ориентированного на 

достижение соци-

ально-

экономической эф-

фективности. 

 

 

 



99 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы фор-

мирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ по направлению подго-

товки магистров 38.04.03 «Управление персоналом» 

  

1. Мотивация в механизме управления персоналом сельскохозяйственных предприятий 

Белгородской области 

2. Совершенствование методов преодоления трудовых конфликтов (на примере …) 

3. Оценка в системе управления персоналом организации (на примере …) 

4. Совершенствование работы отдела кадров организации (на примере …) 

5. Управление производительностью труда на основе мотивации персонала (на примере 

…) 

6. Совершенствование системы управления персоналом организации (на примере …) 

7. Совершенствование системы адаптации персонала (на примере …) 

8. Совершенствование системы развития персонала организации (на примере …) 

9. Развитие организационной культуры предприятия (на примере …) 

10. Управление социальным развитием персонала организации (на примере …) 

11. Совершенствование кадровой политики организации (на примере …) 

12. Повышение эффективности управления персоналом на предприятии (на примере …) 

13. Совершенствование организации управленческого труда (на примере …) 

14. Совершенствование технологии найма персонала (на примере …) 

15. Совершенствование системы управления карьерой персонала организации (на примере 

…) 

16. Эффективность использования трудовых ресурсов в системе управления организацией 

(на примере …) 

17. Управление формированием и развитием кадрового потенциала организации (на при-

мере …) 

18. Совершенствование процедуры аттестации персонала (на примере …) 

19. Формирование и развитие профессиональной культуры управленческого персонала (на 

примере …) 

20. Формирование системы обучения персонала на предприятии (на примере …) 

21. Формирование и развитие рынка труда (на примере …) 

22. Совершенствование деятельности кадровых агентств на рынке труда (на примере …) 

23. Направления реорганизации процессов набора и отбора персонала в системе управле-

ния организацией (на примере …) 

24. Влияние социально-трудовых отношений на формирование трудовых ресурсов (на 

примере …) 

25. Повышение эффективности кадровых решений в управлении организацией (на примере 

…) 

26. Оценка эффективности работы управленческого персонала организации (на примере 

…) 

27. Организация коммуникационных процессов управления в организации (на примере …) 

28. Совершенствование системы управления персоналом на основе применения информа-

ционных технологий на предприятии (на примере …) 

29. Совершенствование документационного обеспечения управления персоналом (на при-

мере …) 
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Критерии оценки выпускной квалификационной работы: 

- Оценки «отлично» заслуживают выпускные квалификационные работы, в которых пол-

но и всесторонне раскрыто теоретическое содержание темы, дан глубокий критический 

анализ действующей практики учетно-аналитической работы. Творчески были решены 

проблемные вопросы, сделаны экономически обоснованные предложения. Обучающийся 

при защите дал аргументированные ответы на все вопросы членов Государственной ко-

миссии, проявил творческие способности в понимании и изложении ответов на вопросы. 

- Оценки «хорошо» заслуживают выпускные квалификационные работы, в которых со-

держание изложено на высоком теоретическом уровне, правильно сформулированы выво-

ды и даны экономически обоснованные предложения, а на все вопросы, заданные при за-

щите, обучающийся дал правильные ответы, но не проявил творческие способности. 

- Оценки «удовлетворительно» заслуживают выпускные квалификационные работы, в 

которых теоретические вопросы в основном раскрыты, выводы в основном правильны, 

предложения представляют интерес, но недостаточно убедительно аргументированы и не 

на все вопросы членов комиссии обучающийся при защите дал правильные и убедитель-

ные ответы. 

- Оценки «неудовлетворительно» заслуживают выпускные квалификационные работы, 

которые в основном отвечают предъявляемым требованиям, но при защите обучающийся 

не дал правильных ответов на большинство заданных вопросов, то есть обнаружил серь-

езные пробелы в профессиональных знаниях. 
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4. Методические материалы определяющие процедуры оценивания результатов 

освоения образовательной программы 

 

Процедура оценки знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций, проводится государственной экзаменационной комиссией в результате 

защиты выпускной квалификационной работы. 

Оценка ВКР складывается из двух оценок: 

- оценки качества выполненной работы; 

- оценки качества защиты работы. 

Качество выполненной ВКР оценивается по следующим показателям. Актуаль-

ность. Степень соответствия содержания ВКР заданию и ее ориентация на решение акту-

альных практических задач в сфере профессиональной деятельности. 

Уровень обоснованности решений. Глубина представленного в ВКР анализа состо-

яния рассматриваемых в работе вопросов, степень использования при этом современной 

научно-технической литературы, нормативных документов. 

Научный уровень. Качество, глубина, корректность и достоверность выполненных 

в ВКР теоретических экспериментальных исследований, расчетов, испытаний, опытов; 

степень обоснованности принятых при этом допущений. Степень глубины и полноты ана-

лиза полученных в ВКР теоретических, расчетных и экспериментальных результатов, а 

также достоверность и обоснованность сделанных при этом теоретических и практиче-

ских выводов. Степень использования современных информационно-вычислительных и 

программных средств и комплексов, информационных и моделирующих технологий, ме-

тодик организации и проведения экспериментов. 

Практическая значимость. Уровень реализации или степень проработанности пред-

ложений по реализации основных результатов ВКР на основе современных технологий и 

элементной базы. 

Качество оформления работы. Качество оформления графических и иллюстратив-

ных материалов, степень соблюдения в них требований ГОСТ, нормативно-технических и 

руководящих документов, положений и требований; стройность, логичность и грамот-

ность изложения текстовых материалов; полнота отражения основных результатов ВКР. 

 

Критерии оценки качества выполненной ВКР 

 

Показатель Значение показателя для оценивания ВКР на 

Отлично Хорошо  Удовлетворительно 

Актуальность  Отлично Хорошо Удовлетворительно 

Уровень обосно-

ванности 

Отлично Хорошо Удовлетворительно 

Научный уровень Отлично Удовлетворительно Удовлетворительно 

Практическая зна-

чимость 

Хорошо Хорошо Удовлетворительно 

Качество оформле-

ния 

Хорошо Удовлетворительно Удовлетворительно 

Оценка рецензента Отлично Удовлетворительно Удовлетворительно 

Оценка руководи-

теля 

Хорошо Хорошо Удовлетворительно 

 

Качество защиты ВКР оценивается на основании следующих показателей. 

Форма доклада. Степень свободы и уверенности изложения материала, четкости 

мысли, корректности и правильности использования научно-технических понятий и тер-

минов, лаконичность, умение использовать графический, иллюстративный материал. 



102 

 

Содержание доклада. Полнота, аргументированность и логическая последователь-

ность изложения актуальности ВКР, ее цели и решаемых в ней задач, обоснование исполь-

зуемых методов решения, полученных в ВКР результатов, практических рекомендаций, 

выводов, доказательство их корректности достоверности и практической значимости. 

Адекватность восприятия. Степень адекватности восприятия, правильность и пол-

нота ответов на поставленные вопросы. 

Эрудированность. Уровень научной эрудиции выпускника в теоретических и при-

кладных аспектах выполненной ВКР. 

Качество выполнения ВКР оценивается на «отлично», «хорошо» или «удовлетво-

рительно», если все рассмотренные выше показатели удовлетворяют критериям. При 

наличии «неудовлетворительной» оценки по одному из показателей качество выполнения 

ВКР оценивается на «неудовлетворительно». 

Критерии оценки защиты ВКР 

Показатель Значение показателя для оценивания ВКР на 

Отлично Хорошо  Удовлетворительно 

Форма доклада Хорошо Хорошо Удовлетворительно 

Содержание докла-

да 

Отлично Хорошо Удовлетворительно 

Адекватность во-

приятия 

Отлично Хорошо Удовлетворительно 

Эрудированность Хорошо Удовлетворительно Удовлетворительно 

 

Критерии определения итоговой оценки 

Общая оценка ВКР, выставляемая каждым членом ГЭК индивидуально, складыва-

ется из оценок качества выполнения и качества защиты ВКР: 

«Отлично», если качество выполненной ВКР оценено на «отлично», а качество 

защиты ВКР оценено не ниже, чем на «хорошо»; 

«Хорошо», если качество выполненной ВКР оценено на «хорошо», а качество за-

щиты ВКР оценено не ниже, чем на «удовлетворительно»; 

«Удовлетворительно», если качество выполненной ВКР и ее защита оценены на 

«удовлетворительно»; 

«Неудовлетворительно», если качество выполненной ВКР или качество ее защи-

ты оценены на «неудовлетворительно». 

Итоговая оценка по результатам выполнения и защиты ВКР, выносимая председа-

телем комиссии на голосование, определяется следующим образом: 

«отлично», если большинство членов комиссии определило общую оценку «от-

лично», а остальные не ниже «хорошо»; 

«хорошо», если большинство членов комиссии определило общую оценку «отлич-

но» или «хорошо», а остальные - «удовлетворительно»; 

«удовлетворительно», если большинство членов комиссии определило общую 

оценку «удовлетворительно»; 

«неудовлетворительно», если большинство членов комиссии определило общую 

оценку «неудовлетворительно», а также в случае отказа выпускника от защиты. 

При несогласии с принятой экзаменационной комиссией итоговой оценкой любой 

член экзаменационной комиссии имеет право занести в протокол свое особое мнение. 

При неудовлетворительной оценке выпускной квалификационной работы студент-

выпускник имеет право повторно ее защищать после доработки и внесения исправлений, 

но не более одного раза и не раньше следующего учебного года. 

Студентам, сдавшие курсовые экзамены с оценкой «отлично» не менее чем по 75 % 

всех дисциплин учебного плана, а по остальным дисциплинам – с оценкой «хорошо» и 

защитившим выпускную квалификационную работу с оценкой «отлично», выдается ди-

плом с отличием. 
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Приложение 4 

 

Утверждаю: 

 

Декан факультета __________________             Декану факультета _____________ 

«______» _________________20_____г.   _____________________________ 

        от студента гр. ________________ 

        _____________________________ 

        _____________________________ 

                        (фамилия, имя, отчество) 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 Прошу утвердить мне тему выпускной квалификационной рабо-

ты:______________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

по кафедре ___________________________________________________________________ 
(название выпускающей кафедры) 

и назначить научного руководителя ______________________________________________ 
                                                                                                           (ученая степень и звание 

_____________________________________________________________________________ 
должность, место работы, ФИО) 

«____» __________________20____г.    ________________________ 

 

         (подпись студента) 

 

___________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Согласовано 

«____» __________________20____г.    ________________________ 

         (подпись руководителя) 

 

____________________________________________________________________________________________________________________ 

 

 

Ходатайствую об утверждении темы и руководителя ВКР. 

Предлагаю из отведенных на консультации и руководство ВКР ______час. выделить 

на руководство___________ час.,  на консультации: ________час.: 

по кафедре _______________________________________________________________ 
                                 (наименование кафедры, ученая степень и звание, ФИО, должность преподавателя) 

 

Наименование организации (предприятия, учреждения) для прохождения предди-

пломной практики________________________________________________________ 

 

           

«______»__________________20_____г.  Зав. кафедрой  

________________________ 
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Приложение 5 

 

Заведующему кафедрой 

_______________ 

 

от студента гр. 

_______________________ 

 

__________________________________ 

(фамилия, имя, отчество) 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

Прошу изменить мне тему выпускной квалификационной работы с 

_____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

на  

_____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

и оставить (изменить) научным руководителем 

_____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

(должность и ФИО научного руководителя) 

 

___________________ 

(подпись студента)  

«….» _______________ 20___ г 

 

 

Согласовано 

____________________________ 

(подпись и ФИО научного руководителя) 

«….»    _______________ 20___.г. 
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Приложение 6 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Белгородский  государственный аграрный  университет имени В.Я. Горина» 

 
Факультет _____________________                Кафедра_____________________ 

Направление (специальность)   

__________________________________________________________________ 
(код и наименование) 

 

Утверждаю: 

Зав. кафедрой__________________ 

______________________________ 
(Ф.И.О., подпись) 

       «______»_______________20        г. 

         

 

ЗАДАНИЕ 

на выполнение выпускной квалификационной работы (ВКР) 

 

1. Студент_______________________________________  № группы ________ 
      (фамилия, имя, отчество) 

2. Руководитель_____________________________________________________ 
 (фамилия, имя, отчество, должность, уч. степень и звание) 

__________________________________________________________________ 

 

3. Квалификация____________________________________________________ 
                   (наименование в соответствии с ФГОС ВО) 

4. Вид работы ______________________________________________________ 
                                       (дипломный проект, дипломная работа) 

5. Тема ВКР __________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_______________________________________________________ 

утверждена приказом ректора университета от «__» _______ 20 ___ № _____ 

6. Исходные данные (технические требования):_________________________ 

__________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_________________________________ 

7. Содержание работы (анализ состояния проблемы, проведение исследований, разработ-

ка, расчеты параметров, экономическое обоснование и др.)  

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_______________________________________________________ 

8. Вид отчетных материалов, представляемых в ГЭК (пояснительная записка, перечень, 

графического материала, отчет о НИР, технический проект, образцы и 

др.):_______________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_________________________________ 

 

 

9. Консультанты по ВКР с указанием относящихся к ним разделов  

 

 

Раздел 

 

 

Консультант 

Подпись дата 

Задание 

выдал 

Задание 

принял 

 

 

1. 

 

 

   

 

 

2. 

 

 

   

 

 

3. 
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4. 

 

 

 

Дата выдачи задания «______» ________________________________20       г. 

Дата представления ВКР к защите «______» _____________________20       г. 

Руководитель ВКР____________________________________________ 
(подпись) 

Студент         ________________________________________________ 
(подпись) 
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КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

 

№ 

п/п 

Наименование этапов выпускной квали-

фикационной работы 

Срок выполнения 

этапов ВКР 

Примечание 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Студент                 _____________________________________________ 
(подпись) 

Руководитель ВКР  ____________________________________________ 
(подпись) 
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Приложение 7 

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Белгородский  государственный аграрный  университет имени В.Я. Горина» 

 
Факультет __________________________________ 

 

Кафедра ___________________________________ 

 

        Допустить к защите 

      Заведующий кафедрой 

      ________  _______________________ 

                                                                                                             (подпись)                                      

(Ф.И.О.) 

      “____”___________ _______ г.    

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

 

__________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

(тема ВКР) 

 

Вид выпускной квалификационной работы 

__________________________________________________________________ 

(бакалаврская работа, дипломная работа, дипломный проект, магистерская диссерта-

ция) 

 

Направление/специальность подготовки 

__________________________________________________________________ 

(код и наименование направления/специальности) 

 

_____________________________________________________________________________

_____________ 

Направленность (профиль)  

__________________________________________________________________ 

                                                                                   (наименование) 

Квалификация 

__________________________________________________________________ 

(наименование квалификации в соответствии с ФГОС ВО) 

      Студент:  

      __________________________   _________ 

                                                                                               (Ф.И.О., № группы)                           

(подпись) 

 

      Научный руководитель:  

              ___________________________   _________ 

     (учёная степень, учёное звание, Ф.И.О.)   (подпись) 

Майский  

20___ 
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Оборотная сторона титульного листа 

 

 

 

 

Работа написана мною самостоятельно и не содержит неправомерных заимствований 

 

__________________    ______________________ 

(дата)        (подпись) 

 

 

 

 

 

 

 

Текст ВКР размещен в электронно-библиотечной системе университета 

 

Руководитель отдела комплектования библиотеки ____________________________ 

(Ф.И.О.) 

 

__________________     ___________________________ 

(дата)         (подпись) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Коэффициент оригинальности ВКР________ % . 

 

Проверил: _____________________________________________________________ 

(Должность, Ф.И.О.) 

 

__________________     ___________________________ 

(дата)         (подпись) 
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Приложение 8 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Белгородский  государственный аграрный  университет имени В.Я. Горина» 

 
О Т З Ы В  Р У К О В О Д И Т Е Л Я  

О  ВЫПУСКНОЙ  КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЕ 

 

Студент______________________________________________________________________ 

 (ФИО) 

Группа_______Кафедра___________________Факультет_____________________________ 

Квалификация ________________________________________________________________ 

Направление подготовки/Специальность __________________________________________ 

Направленность (профиль) образовательной программы____________________________ 

Наименование темы: ___________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Руководитель__________________________________________________________________ 

   ( Фамилия, И., О., место  работы, должность, ученое звание, степень ) 

 

ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РА-

БОТЫ 

 
№ 

Показатели Оценка 

5 4 3 0* 

П
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ая
 с

о
ст

ав
-

л
я
ю

щ
ая

 

1 Оригинальность и новизна полученных результатов, научных, кон-

структорских и технологических решений 
    

2 Соответствие содержания ВКР теме и целевой установке     

3 Степень полноты обзора, обобщения, анализа, систематизации     

4 Уровень и корректность использования в работе современных ме-

тодов исследований, математического моделирования, инженер-

ных расчетов 

    

5 Степень самостоятельного и творческого участия студента в рабо-

те 
    

6 Коэффициент оригинальности работы (значение, %)  

С
п

р
ав

о
ч
н

о
- 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ая

 7 Степень комплексности работы. Применение в ней знаний есте-

ственнонаучных, социально-гуманитарных и экономических, об-

щепрофессиональных и специальных дисциплин 
    

8 Использование современных пакетов компьютерных программ и 

технологий 
    

9 Наличие публикаций, участие в конференциях, награды за участие 

в конкурсах 
    

О
ф

о
р

м
и

те
л
ь
-с

к
ая

 10 Ясность, четкость, последовательность и обоснованность изложе-

ния 
    

11 Качество оформления ВКР: общий уровень грамотности, стиль из-

ложения, качество иллюстраций, соответствие требованиям стан-

дарта 

    

12 Объем и качество выполнения графического материала, его соот-

ветствие тексту и стандартам 
    

ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА  

* - не оценивается (трудно оценить) 
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оборотная сторона отзыва 

Отмеченные  достоинства: 

( например:1 способность к формулированию цели, задачи и плана научного исследования 

в профессиональной области; 

 2 способность к построению математических моделей объектов исследования и выбору 

численного метода их моделирования, разработке нового или выбор готового алгоритма 

решения задач; 

3 способность к выбору оптимального метода и разработке программ эксперименталь-

ных исследований, проведению измерений в профессиональной области; и т.д.) 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 

Отмеченные недостатки: 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Заключение:  

 

Считаю, что выполненная студентом(кой)_________________________________________  

(ФИО) 

ВКР на тему «_________________________________________________________________  
(название выпускной квалификационной работы) 

____________________________________________________________________________» 

показывает _______________________________ уровень сформированности компетенций, 
                            (минимальный/базовый/продвинутый) 

соответствует требованиям Белгородского ГАУ, предъявляемым к ВКР. 

ВКР может быть представлена к защите и заслуживает оценки __________________, а её 

автор присуждения квалификации __________________ по направлению подготов-

ки/специальности __________ «________________________________». 
                                            (шифр)         (название) 

 

Руководитель  

ученая степень, звание, кафедра  __________________  ________________________ 

   (подпись)     (ФИО) 

 «____» «______________» 201__ г.    
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Приложение 9 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Белгородский  государственный аграрный  университет имени В.Я. Горина» 

 
О Т З Ы В 

РЕЦЕНЗЕНТА 

О ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

 

Сту-

дент__________________________________________________________________________ 

 (ФИО) 

Группа______________Кафедра________________________Факультет_________________ 

Квалификация 

_____________________________________________________________________________ 

Направление подготовки _______________________________________________________ 

Направленность (профиль) _____________________________________________________ 

Наименование темы:  __________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Рецензент_____________________________________________________________________ 

  (Фамилия, И., О., место  работы, должность, ученое звание, степень ) 

 

ОЦЕНКА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

* - не оценивается (трудно оценить) 

  

 № Показатели оценки Оценка 

5 4 3 2 0* 
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1 Соответствие представленного материала теме ВКР      

2 Раскрытие актуальности темы работы      

3 Степень полноты обзора состояния вопроса       

4 Уровень и корректность использования в работе методов иссле-

дований, математического моделирования, инженерных расчетов 

     

5 Степень комплексности работы, применение в ней компетенций, 

полученных в ходе изучения дисциплин учебного плана 

     

6 Использование рекомендованных информационных ресурсов 

Internet  

     

7 Использование современных пакетов компьютерных программ и 

технологий 

     

Т
в
о
р
ч
ес

-

к
ая

 

8 Ясность, четкость, последовательность и обоснованность изло-

жения 

     

9 Оригинальность и новизна полученных результатов, научных, 

конструкторских и технологических решений 

     

О
ф

о
р
м

и
те

л
ь
- 

ск
ая

 

1

0 

Уровень оформления пояснительной записки:       

- общий уровень грамотности      

- стиль изложения      

- качество иллюстративного материала      

1

1 

Соответствие требованиям стандарта оформления пояснитель-

ной записки и графического материала 

     

ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА  
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оборотная сторона рецензии 

Отмеченные достоинства______________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 

Отмеченные недостатки:_________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Заключение: 

Считаю, что выполненная студентом(кой)_________________________________________  

(ФИО) 

ВКР на тему «_________________________________________________________________  

(название выпускной квалификационной работы) 

____________________________________________________________________________»  

показывает _____________________________ уровень сформированности компетенций  
                           (минимальный/базовый/продвинутый) 

выпускника. Тема ВКР ___________________________________, поставленные в работе 

задачи  

(степень раскрытия темы) 

______________________________ . Результаты ВКР _________________ практической 

значимостью, 

(решены/частично решены/не решены)           (обладают/не обладают) 

могут быть использованы 

_________________________________________________________ . 

ВКР может быть представлена к защите и заслуживает оценки 

___________________________________, а её автор присуждения квалификации 

__________________ по направлению подготовки/специальности __________ 

«___________________________________________________». 

       (шифр)     (название) 

 

Рецензент 

ученая степень, звание, место работы_____________________________________________ 

_____________________    ______________________________________________________ 
             (подпись)                    (ФИО) 

 «____» «______________» 201__ г. 

 


