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СОРТОВАЯ СТРУКТУРА ПОСЕВНЫХ ПЛОЩАДЕЙ ГОРОХА В УКРАИНЕ

И.Н. Безуглый, А.А. Василенко, А.В. Глянцев

ИР им. В.Я.Юрьева НААН Украины, г. Харьков, Украина

Переориентация сельскохозяйственного производства на наиболее рентабельные культуры привела к существенным изменениям научно обоснованной структуры посевных площадей и снижению общей культуры земледелия. Разбалансированность климатических элементов, наблюдаемая  в последние годы, усиленная ситуативностью в размещении культур, привела к дестабилизации фитосанитарной обстановки в агроценозах и обусловила непрогнозированные колебания валовых сборов продукции растениеводства. В значительной мере это обусловлено снижением доли зернобобовых культур, в частности гороха, в севооборотах. Основой стабильного развития отрасли растениеводства должно стать гармоническое соединение в едином производственном комплексе – севообороте – вместе с зерновыми также зернобобовых культур. Такое сочетание способствует получению разнообразной продукции и снижает риски, связанные с негативными агроклиматическими условиями и рыночными колебаниями.

С учетом объективных факторов приоритеты селекции гороха в Институте растениеводства им. В.Я.Юрьева сконцентрировались в направлении адаптивности, устойчивости к вредоносным организмам,  повышению качества продукции и расширении сферы использования. 

До 1994 года посевные площади гороха в Украине превышали 1 млн. га, а в дальнейшем начали резко сокращаться и в последние годы составляли около 300 тыс. га. В результате пшеничное поле  не получает одного из лучших предшественников, что приводит к недобору урожая  озимой пшеницы. 
Среди причин снижения производства гороха можно назвать как некоторые биологические свойства культуры – склонность к полеганию и осыпанию семян, более сильное угнетение сорняками, значительное повреждение вредителями, низкий коэффициент размножения, так и объективные факторы – недостаточное количество семян новых высокотехнологичных сортов и техники для уборки, сокращение поголовья животных. В связи с этим особую  важность приобретает проблема улучшения селекционных разработок и оптимального согласования эколого-биологических свойств сортов растений и факторов окружающей среды [1, 2, 3, 4].

Еще 10-15 лет назад в производстве доминировали нетехнологичные, полегающие листочковые сорта гороха, которые при уборке требовали предварительного скашивания в валки, что влекло за собой целый ряд негативных последствий. Достаточно высокая потенциальная продуктивность таких сортов мало чего стоила из-за больших потерь при уборке и снижения качества семян.

Селекция гороха прошла несколько качественных этапов по созданию сортов, которые бы давали стабильные высокие урожаи. За это время произошли изменения габитуса растений, их морфометрических и биологических показателей. С ростом потенциальной продуктивности увеличивалась и производственная урожайность гороха. Если у сортов 60-70-х годов прошлого века уровень урожайности не превышал 3 т/га, то в 80-90-х годах потенциал составлял более 4 т/га. Длина стебля старых сортов гороха была более 1,5 метров, а у современных не превышает 1 м. [5, 6].  На сегодняшний  день селекционерами гороха созданы качественно новые сорта, которые соответствуют требованиям производства – устойчивые к полеганию, осыпанию семян, пригодные к прямому комбайнированию [5].

Изучение особенностей формирования урожая семян у новых безлисточковых сортов гороха в сравнении с листочковыми под влиянием агрометеорологических условий в период вегетации показало, что у безлисточковых средний уровень урожайности был выше, чем у листочковых – 4,83 и 3,89 т/га соответственно [6]. 

В этом плане наглядно характеризует сортосмену состав посевных площадей гороха в Украине за последние 8 лет (табл. 1). 

Таблица 1. – Посевные площади гороха в Украине в 2003–2010 гг.

	Годы
	Площадь посева, тыс. га
	% безлисточ-ковых

	
	всего
	листочко-вых
	безлисточ-ковых
	

	2003
	337
	260
	77
	23

	2004
	258
	186
	72
	28

	2005
	311
	200
	111
	36

	2006
	327
	170
	157
	48

	2007
	247
	100
	147
	60

	2008
	201
	66
	135
	67

	2009
	273
	53
	220
	81

	2010
	278
	28
	250
	90


Безлисточковые сорта почти полностью вытеснили листочковые из полей Украины. Их  доля выросла из 23 %  посевной  площади в 2003 году до 90 %  в 2010 г. Этому способствовало,  прежде всего, появление  высокотехнологичных сортов  гороха  нового поколения, устойчивых к полеганию и осыпанию семян, пригодных к прямому комбайнированию, а также осознание товаропроизводителями необходимости возврата к классическим схемам севооборотов, где горох является едва ли не самым выгодным предшественником для озимых культур.

Внедрение этих сортов позволяет более эффективно использовать материально-технические ресурсы и улучшить качество товарной и семенной продукции. 

Некоторое время в посевах гороха в Украине доминировали сорта зарубежной селекции. Их доля возрастала от 30 % в 2003 году до 54 % в 2008 (табл. 2). Но, благодаря созданию селекционерами Института растениеводства им. В. Я. Юрьева НААН сортов гороха, адаптированных к региональным почвенно-климатическим и экономическим условиям, сорта отечественной селекции в 2010 году занимали 70 % посевных площадей в стране.

Таблица 2. – Посевные площади сортов гороха отечественной и зарубежной селекции в Украине в  2003–2010 гг.

	Годы
	Площадь посева, тыс. га
	

	
	отечественной селекции
	зарубежной селекции
	% сортов зарубежной селекции

	2003
	237
	100
	30

	2004
	181
	77
	30

	2005
	191
	120
	39

	2006
	157
	170
	52

	2007
	117
	130
	53

	2008
	93
	108
	54

	2009
	133
	140
	51

	2010
	195
	83
	30


Институт растениеводства им. В. Я. Юрьева является ведущей организацией по селекции гороха в Украине. Созданные здесь за последние годы сорта  Модус (год регтстрации 2004), Камертон (2005), Эффектный (2006), Девиз (2007), Царевич (2008), Глянс (2008), Чекбек (2009) [11], Отаман (2011), Оплот (2011) [7] полностью отвечают современным условиям высокоинтенсивного производства, имеют потенциал урожайности до 6 т/га, более приспособлены в сравнении с зарубежными сортами к региональным климатическим условиям и занимают все большие площади. Если в 2003 году доля сортов харьковской селекции составляла только 12 %, то в 2010 они занимали более половины посевных площадей гороха в стране.

       Биологической особенностью гороха является продолжительный период генеративного развития. Неблагоприятные погодные условия в это время являются основной причиной снижения урожайности. Именно поэтому для получения высоких и стабильных урожаев гороха при различных экологических условиях в каждом хозяйстве целесообразно использовать 2-3 сорта, которые отличаются поначалу фенофаз развития. Это позволит снивелировать потери от возможных негативных погодных проявлений, и продлить оптимальный срок уборки. В этом плане выгодно отличаются сорта селекции ИР им. В.Я. Юрьева. Наиболее короткий период вегетации у сорта Царевич. С 2011 года занесены в Реестр сортов растений Украины сорта гороха Оплот и Отаман , у которых фаза цветения начинается на 5-6 дней позже, чем у стандарта. В условиях последних 3-4 лет это позволило им сформировать урожай на 0,3 – 0,4 т/га выше, чем у всех сортов, занесенных в Реестр. С 2010 года национальным стандартом для испытания сортов гороха является сорт Девиз, который оказался наиболее пластичным во всех зонах Украины. У сорта Отаман семена мельче, чем у других сортов, что позволяет экономить 15 % посевного материала. Сорта Царевич, Чекбек, Глянс отличаются высокими товарными и вкусовыми качествами. Также сорта Девиз, Эффектный, Царевич и Глянс занесены в Реестр селекционных достижений Российской Федерации. 

Реализация потенциальных возможностей новых сортов гороха возможна только при соблюдении технологии возделывания культуры, которая должна быть направлена на создание на каждом этапе онтогенеза оптимальных условий для роста и развития растений. Нарушение технологии на одном из этапов невозможно компенсировать на последующих [8]. 

Таким образом, за последние 8 лет значительно изменилась структура посевных площадей гороха в Украине, что выразилось в переходе  на выращивание сортов безлисточкового морфотипа, уменьшении доли зарубежных и увеличению доли сортов селекции ИР им. В. Я. Юрьева НААН. Созданные здесь за последние 8 лет сорта Модус (год регистрации 2004), Камертон (2005), Эффектный (2006), Девиз (2007), Царевич (2008), Глянс (2008), Чекбек (2009), Отаман (2011), Оплот (2011) отвечают высоким требованиям современного интенсивного производства. Их использование позволяет максимально эффективно использовать материально-технические ресурсы, снизить потери и улучшить качество товарной и семенной продукции, а соблюдение основных технологических требований при возделывании гороха позволит реализовать высокий потенциал новых сортов и получать высокие и стабильные урожаи и высококачественные семена.
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Селекционная ценность сортов озимой пшеницы разного адаптивного потенциала в условиях северо-восточной

Лесостепи Украины

А.Ф. Звягин

ИР им. В. Я. Юрьева НААН Украины, г. Харьков, Украина

Для определения селекционной ценности сортов озимой пшеницы и эффективности их использования в селекционном процессе на урожайность и другие хозяйственно ценные признаки, было привлечено 50 сортов разного эколого-географического происхождения и адаптивного потенциала [1]. Сорта изучались на протяжении трех лет (2008, 2009, 2010 гг.) в конкурсном сортоиспытании согласно методике Государственного сортоиспытания сельскохозяйственных культур при рендомизированном расположении участков в 5-ти кратной повторности [2].

Выявление реакции сортов озимой пшеницы на изменение условий выращивания и реализации их потенциальной урожайности на фоне этих изменений было основной целью при определении экологической адаптивности сортообразцов, которые изучались [3].

Параметры стабильности и пластичности изучались по методике Eberhar S. A., Russel W. A. [4] и по методическим рекомендациям Гурьева Б.П., Литуна П.П. [5].

Сорта по степени пластичности и реакции на условия выращивания условно распределены по селекционной ценности по сумме рангов на пять групп (табл. 1).

1. Селекционная ценность сортов озимой пшеницы различного эколого-географического происхождения по урожайности (2008, 2009, 2010 гг.).

	Сорт
	Среднее по годам, т/га
	Еі
	Ранг
	Rі
	Ранг
	Сумма рангов

	Одесская 16
	42,87
	-85,71
	2
	1,07
	2
	4

	Юрьевка
	32,63
	-138,04
	3
	-0,96
	3
	6

	Безостая 1
	45,80
	-56,38
	2
	1,30
	2
	4

	Ферругинеум 1239
	33,70
	-177,38
	3
	-0,57
	3
	6

	Харьковская 4
	34,73
	-137,04
	3
	-1,83
	3
	6

	Северодонская
	49,67
	-17,71
	2
	-0,88
	3
	5

	Донская полукарликовая
	54,10
	26,62
	2
	1,58
	1
	3

	Мироновская 61
	43,03
	-84,04
	2
	0,76
	2
	4

	Альбатрос одесский
	53,57
	21,29
	2
	1,65
	1
	3


Продолжение табл. 1

	Донецкая 48
	56,47
	50,29
	2
	1,59
	1
	3

	Одесская 267
	41,77
	-96,71
	2
	3,16
	1
	3

	Никония
	59,97
	85,29
	2
	1,30
	2
	4

	Дальницкая
	58,83
	73,96
	2
	2,14
	1
	3

	Кирия
	58,63
	71,96
	2
	-0,20
	3
	5

	Синтетик
	59,27
	78,29
	2
	-0,56
	3
	5

	Коротышка
	53,53
	20,96
	2
	0,38
	3
	5

	Гаразивка
	47,83
	-36,04
	2
	0,42
	3
	5

	Богдана
	58,50
	70,62
	2
	0,69
	2
	4

	Золотоколосая
	64,67
	132,29
	1
	3,18
	1
	2

	Образцовая
	60,13
	86,96
	2
	1,32
	2
	4

	Пивная
	50,37
	-10,71
	2
	1,63
	1
	3

	Юсма
	53,40
	19,62
	2
	-0,73
	3
	5

	Юбилейная 100
	56,93
	54,96
	2
	4,04
	1
	3

	Память
	52,23
	7,96
	2
	6,31
	1
	3

	Палпич
	43,57
	-78,71
	2
	5,26
	1
	3

	Алексеевка
	62,07
	106,29
	1
	0,64
	2
	3

	Альтера
	58,47
	70,29
	2
	-0,11
	3
	5

	Антара
	54,17
	27,29
	2
	0,21
	3
	5

	Багира
	49,87
	-15,71
	2
	1,36
	2
	4

	Безграничная
	54.00
	25,62
	2
	2,88
	1
	3

	Богатырская
	53,17
	17,29
	2
	5,06
	1
	3

	Вихола
	45,73
	-57,04
	2
	0,38
	3
	5

	Васильковая
	51,23
	-2,04
	2
	0,32
	3
	5

	Гордость
	57,13
	56,96
	2
	2,02
	1
	3

	Хозяйка
	58,13
	66,96
	2
	-0,14
	3
	5

	Богиня
	55,47
	40,29
	2
	-1,94
	3
	5

	Дубинка
	43,97
	-74,71
	2
	-1,04
	3
	5

	Залог
	59,03
	75,96
	2
	1,24
	2
	4

	Кольчуга
	46,90
	-45,38
	2
	1,62
	1
	3

	Капля
	57,45
	72,87
	2
	2,10
	1
	3

	Дашенька
	61,31
	85,93
	2
	1,33
	2
	4

	Винничанка
	49,73
	-56,01
	2
	-2,97
	3
	5

	Благодарность
	56,84
	69,95
	2
	0,37
	3
	5

	Сокровищница
	51,97
	57,80
	2
	0,62
	2
	4

	Снегурочка
	54,87
	-1,98
	2
	2,01
	1
	3

	Трипольская
	57,63
	-67,81
	3
	1,17
	2
	5

	Метель
	52,98
	87,55
	2
	5,93
	1
	3

	Шалунья
	51,74
	19,82
	2
	1,57
	1
	3

	Кнопа
	59,65
	39,76
	2
	4,86
	1
	3

	Бажана
	57,95
	48,76
	2
	0,57
	2
	4

	НСР 0,05
	-
	98,80
	-
	0,52
	-
	-


К первой группе с суммарным рангом 2 отнесен высокопластичный сорт озимой пшеницы Золотоколосая со стабильным воспроизведением признаков продуктивности по годам, обусловленным высоким проявлением генетического эффекта, который показывает его высокую ценность для адаптивной селекции. Девятнадцать сортов второй группы (Донская полукарликовая, Альбатрос одесский, Донецкая 48, Одесская 267, Дальницкая, Пивная, Юбилейная 100, Память, Палпич, Алексеевка, Безграничная, Богатырская, Гордость, Кольчуга, Капля, Снегурочка, Метель, Шалунья, Кнопа) с суммарным рангом 3 также сочетают в себе достаточно высокую пластичность со стабильностью проявления признаков урожайности и имеют селекционную ценность в качестве исходного материала для создания сортов, устойчивых к неблагоприятным условиям выращивания в данном регионе.

Одиннадцать сортов третьей группы (Одесская 16, Безостая 1, Мироновская 61, Никония, Богдана, Образцовая, Багира, Залог, Дашенька, Сокровищница, Бажана) с суммарным рангом 4 также имеют высокий уровень проявления признаков по годам, но несколько уступают первым по стабильности. Сорта первой, второй и третьей групп хорошо адаптированы к изменениям почвенно-климатических условий региона. Гомеостаз этих сортов обусловлен хорошей пластичностью и высокой стабильностью, что обеспечивает малую амплитуду фенотипической изменчивости и стабильность реализации генетического потенциала сорта.

Сорта четвертой группы (Северодонская, Кирия, Синтетика, Коротышка, Гаразивка, Юсма, Альтера, Антара, Метель, Васильковая, Хозяйка, Богиня, Дубинка, Винничанка, Благодарность, Трипольская) с рангом 5 имеют невысокую степень пластичности и вследствие низкой стабильности проявления признаков. Реализация потенциальных возможностей данных сортов возможна в более комфортных экологических условиях. Эти сорта значительно реагируют на условия выращивания и независимо от уровня развития отдельных признаков могут иметь только узкоспецифическую селекционную ценность.

К пятой группе отнесены сорта Ферругинеум 1239, Харьковская 4, Юрьевка - ранг 6, которые имеют огромный адаптивный потенциал, но низкую урожайность и устойчивость. Одной из причин этого явления является низкий генетический потенциал урожайности и полное полегание этих сортов в благоприятные годы.

Таким образом, на протяжении исследований в 2008, 2009, 2010 годах рабочей коллекции озимой пшеницы в условиях восточной Лесостепи Украины была определена стабильность и пластичность сортов, которые изучались, выяснена их селекционная ценность.

Определены и рекомендованы высокопластичные, со стабильным воспроизведением признаков урожайности по годам обусловленным высоким проявлением генетического эффекта, сорта озимой пшеницы различного эколого-географического происхождения как исходный материал для использования в практической селекции на повышение адаптивного потенциала сортов озимой пшеницы в данном регионе.

В статье приведены результаты изучения экологической пластичности и стабильности показателя урожайности по сумме рангов генотипического эффекта (Еи) и коэффициента регрессии (R и) 50 сортов озимой пшеницы разного эколого-географического происхождения. Выявлены и рекомендованы для использования в практической селекции на повышение устойчивости к неблагоприятным факторам внешней среды образцы носителей хозяйственно-ценных признаков, объединяющие хорошие продуктивные качества и высокий адаптивный потенциал.
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ИННОВАЦИОННЫЕ РАЗРАБОТКИ ПО СЕЛЕКЦИИ И СЕМЕНОВОДСТВУ СОИ В ИНСТИТУТЕ РАСТЕНИЕВОДСТВА ИМ. В.Я. ЮРЬЕВА 

НААН УКРАИНЫ

С.С. Рябуха, П.В. Чернышенко, Л.Г. Серикова, 

Н.И. Непочатова, В.А. Шелякин 
ИР им. В. Я. Юрьева НААН Украины, г. Харьков, Украина

Соя – зернобобовая и масличная культура, которая распространилась далеко за пределы своего первичного ареала благодаря высокой экологической пластичности и интенсивной селекционной работе. Она выращивается в более чем 60 странах на пяти континентах в умеренном, субтропическом и тропическом поясах [1]. Соя используется для получение высококачественных продуктов питания, является сырьевой базой для производства комбикормов для животных, лакокрасочной, мыловаренной и других отраслей народного хозяйства. 

Лидерами в производстве сои являются США (свыше 30 млн. га), Бразилия (более 20 млн. га), Аргентина (около 20 млн. га), которые вместе обеспечивают более 80 % её общемирового производства [2]. Свыше 90 % посевов сои в США занимают трансгенные сорта, устойчивые к раундапу (RR – roundup ready) и к гербицидам группы фосфинотрицина (глюфозината аммония). Их привлекательность обусловлена низкими затратами на защиту посевов от сорняков [2, 3]. Однако существует неоднозначное социальное восприятие генетически модифицированных продуктов, связанное с возможностью экологических и пищевых рисков. 

Посевные площади под соей в России возросли с 2003 по 2010 год более чем в три раза и занимали в 2010 году 1039 тыс. га. Среди субъектов Центрального Федерального округа на долю Белгородской области в 2010 году приходилось 47 % или 56,5 тыс. га [4]. 

В начале ХХІ века Украина стала крупнейшим производителем сои в Европе, в 2010 году соя была посеяна на площади 1070 тыс. га. Сою возделывают во всех природно–климатических зонах Украины. Благоприятные для неё метеорологические условия характеризуются годовой нормой осадков в пределах 500–600 мм, из которых в период вегетации требуется 250–400 мм, а в наиболее критический по требованию к влаге период «цветение – полный налив бобов» сое необходимо 180–200 мм. Для скороспелых и среднеспелых сортов культуры необходима сумма активных температур (свыше 10 оС) 2400–3000 оС [5].

Селекция сои ведется в ряде научно–исследовательских учреждений Украины, среди которых одно из ведущих мест принадлежит Институту растениеводства им. В. Я. Юрьева НААН Украины. Начало селекционной работы по сое в восточной Лесостепи Украины было положено в середине 1920–х годов П. П. Бордаковым, когда на основе интродуцированного с Дальнего Востока и Северного Кавказа материала методом индивидуального и массового отбора были созданы сорта Староукраинская № 1, Харьковская 149 и Харьковская 152. Однако, в 1936 году селекционная работа по сое была свернута и вновь возобновилась в 1948 году под руководством сначала С. М. Фриденталь, а в 1956–1969 гг. её возглавляла Н. С. Шевченко. С 1969 по 1976 год селекция сои в институте не велась. В 1976 году селекция сои была вновь возобновлена под руководством В. А. Матушкина. Этот период селекционной работы характеризуется привлечением разнообразного исходного материала, широким использованием методов межсортовой гибридизации и индуцированного мутагенеза с последующим многократным индивидуальным отбором. В результате исследований было установлено, что высокие и стабильные урожаи сои в условиях богары Лесостепи Украины зависят от пластичности сорта, его способности максимально использовать почвенно-климатический потенциал зоны возделывания и противостоять неблагоприятным условиям среды во время вегетации. Были определены задачи для региональной селекции сои. Создаваемые сорта культуры должны сочетать в своем генотипе комплекс биологических и хозяйственно ценных свойств и признаков, обеспечивающих их гомеостатичность:

– высокая продуктивность (3,0–3,5 т/га);

– скороспелость (90–115 дней);

– прикрепление нижних бобов на уровне 14–16 см;

– содержание белка не ниже 38% и масла не ниже 22–24%;

– холодостойкость;

– повышенная адаптивность к изменению условий окружающей среды;

– высокая способность к симбиотической азотфиксации;

– устойчивость к возбудителям болезней (фузариоз, бактериоз, пероноспороз, вирусная мозаика) и вредителей (паутинный клещ, акациевая огнёвка);

– нейтральная фотопериодическая реакция [6, 7].

Изучение характера соотношения урожайности с составляющими её элементами позволило установить критерии отбора растений [7, 8].

За более чем тридцатилетний период селекционной работы по сое на государственное сортоиспытание были переданы более 20 сортов, из которых 14 внесены в Государственный реестр сортов растений Украины: Харьковская 35, Харьковская 66, Харьковская зернокормовая, Харьковская скороспелая, Романтика, Мрия, Горизонт, Схидна, Фея, Скеля, Версия, Величава, Мальвина, Подяка. Наибольшее распространение в агропромышленном производстве Украины получили сорта Романтика, Мрия, Фея, Скеля, Версия.

В настоящее время одним из приоритетных направлений селекционной работы является создание ультраскороспелых и раннеспелых сортов сои, пригодных для использования в качестве предшественников для основной зерновой культуры – озимой пшеницы, оптимальные сроки посева которой в Лесостепной зоне Украины приходятся на первую половину сентября. В 2009 году переданы на государственное сортоиспытание в Украине новые сорта сорта сои Эстафета и Спритна, в 2010 году – Роксолана, Байка, Криниця, в 2011 – сорт Кобза. Также, сорта Спритна, Роксолана и Кобза с 2011 г. проходят государственное испытание в Центрально–Чернозёмном регионе Российской Федерации.

Результаты двухлетней экспертизы сортов Спритна и Эстафета показали достаточно высокий уровень их урожайности во всех природно–климатических зонах Украины (табл. 1). 

1. Урожайность новых сортов сои в различных природно–климатических зонах Украины, ц/га 

	Сорт
	Годы
	Урожайность по зонам

	
	
	Полесье
	Лесостепь
	Степь

	
	
	ц/га
	к стандарту
	ц/га
	к стандарту
	ц/га
	к стандарту

	
	
	
	ц/га
	%
	
	ц/га
	%
	
	ц/га
	%

	стандарт*
	2010-2011
	20,8
	-
	-
	19,7
	-
	-
	19,0
	-
	-

	Спритна
	2010-2011
	19,5
	-1,3
	-6,3
	22,8
	+3,1
	+15,7
	22,4
	+3,4
	+17,9

	Эстафета
	2010-2011
	18,5
	-2,3
	-11,1
	23,0
	+3,3
	+16,8
	20,2
	+1,2
	+6,3

	НСР0,05
	1,8
	-
	2,0
	-
	2,0
	-

	стандарт*
	2011
	18,2
	-
	-
	29,7
	-
	-
	21,9
	-
	-

	Роксолана
	2011
	16,5
	-1,7
	-9,3
	29,7
	0
	0
	20,8
	-1,1
	-5,0

	Байка
	2011
	17,2
	-1,0
	-5,5
	30,2
	+0,5
	+1,7
	24,4
	+2,5
	+11,4

	Криниця
	2011
	16,7
	-1,5
	-8,2
	32,0
	+2,3
	+7,7
	23,7
	+1,8
	+8,2

	НСР0,05
	1,3
	-
	2,1
	-
	1,9
	-


Примечание: * – за урожайность стандарта принята средняя урожайность сортов–национальных стандартов Аннушка, Устя и Диона. 

Средняя по природно–климатическим зонам урожайность сорта Спритна варьировала от 19,5 ц/га в Полесье до 22,8 ц/га в Лесостепи. При этом сорт Спритна по урожайности превысил стандарт на 15,7 и 17,9 % соответственно в Лесостепной и Степной зонах, уступив на 6,3 % стандарту в Полесье. Максимальный уровень урожайности этого сорта зафиксирован в 2010 г. на Кировоградской ОСС – 36,5 ц/га, а в 2011 г. – в Винницком ГЭЦ – 35,0 ц/га, что свидетельствует о высоком потенциале урожайности сорта. Сорт Эстафета обеспечил средний уровень урожайности от 18,5 ц/га в Полесье до 23,0 ц/га в Лесостепи. Он уступил стандарту на 11,1 % в Полесье, значительно превысив стандарт в Лесостепи (на 16,8 %) и Степи (6,3 %). Наибольшая урожайность сорта Эстафета в 2010 г. – 28,2 ц/га, отмечена на Килийской ОСС Одесской области. В 2011 г. по этому сорту на Кельменецкой ГСС Черновицкой области зафиксирован урожай семян 50,7 ц/га. 

Однолетнее испытание сорта Роксолана показало, что уровень его средней по зонам урожайности колеблется от 16,5 ц/га в Полесье до 29,7 ц/га – в Лесостепи. В Полесской зоне сорт Роксолана уступил стандарту на 9,3 %, в Степи – на 5 %, а в Лесостепи оказался на уровне стандарта. Максимальная урожайность этого сорта на Кельменецкой ГСС Черновицкой области – 42,9 ц/га – свидетельствует о достаточно высоком потенциале его продуктивности. 

Сорт Байка при испытании в 2011 году сформировал среднюю урожайность в пределах от 17,2 ц/га в Полесье до 30,2 ц/га – в Лесостепи. Превышение стандарта было отмечено в Лесостепи – на 1,7 % и Степи – на 11,4 %. В Полесье урожайность сорта Байка была ниже чем у стандарта на 5,5 %. 

Сорт Криница в 2011 году обеспечил средний уровень урожайности от 16,7 ц/га в Полесье до 32,0 ц/га – в Лесостепи. В Полесской зоне сорт уступил стандарту на 8,2 %, а в Лесостепи и Степи превысил его на 7,7 и 8,2 %, соответственно. Максимальная урожайность сорта Криница на Кельменецкой ГСС Черновицкой области составила 43,6 ц/га. 

Все сорта сои харьковской селекции приспособлены к механизированной уборке, имеют высокое прикрепление нижнего боба, устойчивы к полеганию, засухе, осыпанию семян, возбудителям болезней и вредителям. Они характеризуются высоким содержанием белка (38–41 %) и масла (19–22 %) в семенах. Существенным преимуществом харьковских сортов сои является то, что они не содержат генетически модифицированных конструкций, а значит могут применяться без ограничений в производстве пищевых продуктов.

Потенциальные возможности сорта способны в полной мере реализоваться лишь при посеве семенами высоких сортовых и посевных кондиций. Зачастую, при поздних сроках созревания или при длительном перестое семеноводческих посевов на корню в дождливую погоду всхожесть семян сои может снижаться до 25 % и менее, хотя внешне семена сохраняют нормальный вид [9]. В таких условиях необходимым элементом технологии получения кондиционных семян становится предуборочная десикация посевов сои, позволяющая на 8–10 дней ускорить уборку и сохранить высокие посевные и товарные качества семян [10]. Ранее разработанные способы десикации предусматривают обработку посевов сои с влажностью семян не более 45%. В Институте растениеводства им. В. Я. Юрьева НААН Украины разработан способ десикации семеноводческих посевов сои препаратами на основе действующего вещества дикват (150 г/л), позволяющий получать кондиционный семенной материал при обработке посевов с влажностью семян 50–55%, а при необходимости десикацию можно проводить даже при влажности семян 60–65% [11].

В результате многолетней селекционной работы с соей в Институте растениеводства им. В.Я. Юрьева НААН Украины создан ряд высокопродуктивных, технологичных сортов зернового и зернокормового использования, приспособленных для механизированной уборки, с высоким содержанием в семенах белка и масла. Методами гибридизации, химического и физического мутагенеза создан разнообразный исходный материал по скороспелости, продуктивности, габитусу растений, устойчивости к загущению посевов, форме листа, цвету опушения, окраске цветков, высоте растений, высоте прикрепления нижнего боба и другим хозяйственно ценным признакам. 

Постоянно усиливающаяся конкуренция на рынке сортов со стороны селекционных учреждений и коммерческих фирм Украины, ближнего и дальнего зарубежья приводят к необходимости интенсификации селекционного процесса, привлечения нового исходного материала, применения новых методов селекции. На современном этапе селекционная работа по сое в Институте растениеводства им. В.Я. Юрьева НААН У направлена на дальнейшую оптимизацию продолжительности периода вегетации, повышение адаптивности сортов, их технологичности и продуктивности. Проводится изучение генетического разнообразия культуры и идентификация надежных доноров масел разных типов для включения их в селекционный процесс. 

Одним из приоритетных направлений селекции является создание специализированных высокобелковых и высокомасличных сортов сои с генетически улучшенным качеством, пригодных для промышленного использования в топливно–энергетическом секторе, пищевой и технической отраслях промышленности.
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УНИКАЛЬНОСТЬ ПОЧВ МЕЛОВЫХ БОРОВ 

Г.И. Уваров

БелГСХА, г. Белгород, Россия
В.Д. Соловиченко
БелНИИСХ, г. Белгород, Россия

Меловые боры, возникшие в доледниковый период, встречаются крайне редко. В Центрально-Черноземной полосе наиболее богат ими Осколо-Донецкий мело​вой физико-географический район Среднерусской возвышенности [1]. Здесь на элювии мела под пологом древесной растительности (меловой сосны) сформировались уникальные почвы - перегнойно-карбонатные лесные.

В специальной литературе меловые боры рассматриваются в основном с позиций лесоразведения [2]. Иногда эти почвы называют просто "меловой щебенкой". Имеются сообщения об особых условиях почвообразования, которые оказали влияние на генезис и эволюцию данных почв [3]. 

В задачи наших исследований входило изучение строения, морфологии, гранулометрического, химического состава и физико-химических свойств перегнойно-карбонатных почв меловых боров. Кроме того нами ставилась задача рассмотреть данные почвы с позиций лесоразведения. Актуальность решения этого вопроса связана с тем, что на территории Центрально-Черноземных областей имеется около 100 тыс. га сильносмытых и размытых почв с меловыми обнажениями, которые нуждаются в улучшении экологической ситуации. Для разрешения этой проблемы в Белгородской области создана специальная программа «Зеленая столица», одной из задач которой является сплошное облесение меловых склонов и опасных в эрозионном отношении участков. 

Меловые боры сформиро​вались на высоких крутых меловых берегах рек Нежеголь, Потудань, Северский Донец, Оскол и Дон [4]. Всего на территории Среднерусской возвышенности находится восемь участков меловых боров, залегающих на перегнойно-карбонатных лесных почвах. Имея общую площадь около 150 га, шесть участков расположено в Белгородской области и два в Воронежской. 

На территории Белгородской области самый большой массив леса (78 га) расположен в Шебекинском районе, вблизи с. Маломихайловка (урочище "Бекарюковский бор"). Меньшие по площади встречаются в селах Логовое, Архангельское и Чураево. В Новооскольском районе они находятся около с. Слоновки (меловой бор "Стенки Изгорья"), а в Алексеевском районе - у с. Свистовки.

Нами проведено исследование почвенного покрова территории урочища «Бекарюковский бор». Высота над уровнем поймы верхней части склона правобережья р. Нежеголь составляет 130-150 м. Общий рельеф обследованной территории носит сложный волнистый характер. Частые вытянутые уступообразные повышения с общим уклоном в сторону русла реки чередуются с понижениями в виде лощин. Отдельные склоновые участки имеют прямую, вогнутую, но чаще выпуклую формы. Общая длина склона колеблется в пределах от 250 до З50 м., экспозиция чаще юго-восточная. 

По склону прослеживается микрозональность. Отчетливо вы​рисовываются микрозоны: прибровочная, среднесклоновая и подножная. Прибровочная и подножная микрозоны имеют крутизну 3°-8°,  среднесклоновая микрозона - 8°-15°, реже 20°-25°. Встречаются участки с крутизной склонов более 30°, и здесь на дневную поверхность выходят меловые отложения. 

Растительность на территории естественного мелового бора представлена меловой сосной (Pinus sylvestris L.), подлеском и травами. 

Подлесок редкий и сформирован из лещины обыкновенной (Corylus avellana), бересклета бородавчатого (Euonymus verrucosa), клена полевого (Acer campestre), клена татарского (Acer tataricum), жестера слабитель​ного (Rhamnus cathartica) и др. 
Основными представителями травянистой флоры являются -  мышиный горошек (Vicia cracca), ракитник русский (Chamaecýtisus ruthénicus), купена лекарственная (Polygonatum officinalis), ластовень степной (Vincetoxicum stepporum (Pobed.), подмаренник обыкновенный (Galium verum L.), донник лекарственный (Melilótus officinális), душица обыкновенная (Origanum vulgare L.), земляника лесная (Fragaria vesca L.) [5]. Здесь также встречаются редкие травянистые растения, характерные для альпийских и субальпийских поясов горной части западной Европы, Крыма и Кавказа: проломник мохнатый (Androsace villosa L.), горечавка меловая (Gentiana cruciata L), дремлик темно-красный (Epipactis atrorubens (Hoffin) Schult.), иссоп ме​ловой (Hyssopus cretaceus Dubjan) и др. [6]. 
Почвообразующей породой перегнойно-карбонатных лесных почв является элювий мела, отличающийся различной степенью разрушения. Порода неравномерна по гранулометрическому составу. Основная часть ее сложена из щебенки разного размера, пересыпанной порошистой массой. По степени развитости почвенного профиля выделяются слаборазвитые и развитые виды перегнойно-карбонатных лесных почв.

В прибровочной микрозоне склонов сформировались слаборазви​тые и часто смытые перегнойно-карбонатные лесные почвы. Встречаются виды почв с различной степенью эродированности – слабо-, средне и сильносмытые. В среднесклоновой микрозоне, слегка вогнутой части, залегают перегнойно-карбонатные лесные развитые почвы, а в подножной микрозоне сформировались погребенные почвы.
Приводим морфологическое описание почвенного профиля перегнойно-карбонатной лесной легкоглинистой слаборазвитой почвы. Разрез 17 заложен вблизи с. Маломихайловка Шебекинского района Белгородской области с координатами 50°22,247' северной широты, 36°47,569' восточной долготы. Расположен на правобережье р. Нежеголь, угодье - лес. 

А0 0—4 см. Сухая лесная подстилка, цвет светло-коричневый, обилие неразложив-шегося и полуперепревшего опада хвои, шишек и мел​ких веточек сосны, густо пронизан мелкими корнями травянистой растительности, заметно по окраске и сложению переходит в горизонт Ак.


Аса 4-10 см. Перегнойный горизонт, сухой, черно-коричневая органоминеральная мелкоземистая масса, структура порошисто-мелкокомковатая, хорошо скрепленная корнями травянистой, отчасти корешками древесной растительности, карбонатный, легкоглинистый, слабо уплотнен, от нижележащего горизонта отделяется четко по окраске.

АВса 10-23 см. Верхний переходный горизонт, свежий, серый с белесоватым оттенком, среднеглинистый, в порошистой массе обилие включений щебенки мела размерами от 1-2 до З-5 см, на поверхности которого представлены гумусовые пленки, частые корни древесной и травянис​той растительности, карбонатный, уплотнен, постепенно по окраске и сложению переходит в следующий горизонт.

ВСса 23-44 см. Нижний переходный горизонт, свежий, порошисто-щебенчатый, светло-серый с белесым оттенком, щебенка крупнее и чаще, среднеглинистый, частые корни дре​весной и редкие травянистой растительности, плотноват, в нижней части прослеживается слоистое сложение щебенки, постепенно по сложению и заметно по окраске переходит в другой горизонт.

C1са 44-70 см. Послойно залегающая серовато-белая щебенка мела размера​ми от 5-7 до 15-18 см, плотный, заметно меньше корней древесной растительности, постепенно переходит в следующий горизонт.

С2са 70-160 см. Белая слитая монолитная плотная порода мела со сла​бовыраженной плитчатостью.

Перегнойно-карбонатная лесная развитая почва в отличие от описанного слаборазвитого аналога имеет более мощную лесную подстилку (7-10 см) и перегнойный слой порядка 15-20 см. Почвенные горизонты лучше развиты, имеют большую мощность. Они более темные по окраске, что связано с увеличением содержания гумуса; меньше защебнены, содержат больше мелкоземистой массы. Верхняя часть почвообразующей породы представлена облессованным элювием мела. Это мелообразная непрочно-комковатая масса палево-белого цвета с вкраплениями мелких кусочков мела, который легко разламывается и растирается без особых усилий до порошистого состояния. 
Показатели гранулометрического состава перегнойно-карбонатных почв свидетельствует об их иловато-пылеватом легкоглинистом составе, где общее содержание «физической» глины составляет 65,0–65,9% в т.ч. фракций средней и мелкой пыли 38,8–43,0%, а ила 22,9–26,2%. 

Результаты физико-химических свойств (табл. 1) показывают, что у всех видов перегнойно-карбонатных лесных почв реакция почвенной среды нейтральная или слабощелочная. 
1.Физико-химические свойства почв меловых боров

	Индексы горизонтов
	Глубина взятия образца, см
	рН солевое
	Гумус, %
	Сумма поглощенных оснований, ммоль/100 г.
	В том числе поглощенные, моль/100 г

	
	
	
	
	
	кальций
	магний

	Перегнойно-карбонатная лесная слаборазвитая

	Аса
	4-10
	7,6
	9,9
	37,6
	32,2
	6,4

	АВса
	10-15
	7,6
	1,8
	19,2
	16,0
	3,2

	АВса
	17-22
	7,6
	1,1
	15,2
	13,6
	1,6

	ВСса
	28-38
	7,8
	0,8
	-
	-
	-

	С1са
	52-62
	7,8
	0,1
	7,2
	6,4
	0,8

	С2са
	90-100
	7,8
	0,03
	-
	-
	-

	С3са
	140-150
	7,9
	0,01
	7,2
	6,3
	0,9

	Перегнойно-карбонатная лесная

	Аса
	7-12
	7,4
	12,6
	40,8
	33,6
	7,2

	АВса
	12-17
	7,6
	2,8
	20,0
	16,8
	3,2

	АВса
	18-23
	7,6
	1,6
	-
	-
	-

	АВса
	25-30
	7,6
	1,1
	-
	-
	-

	ВСса
	35-45
	7,7
	0,5
	16,0
	14,4
	1,6

	С1са
	57-67
	7,8
	0,2
	-
	-
	-

	С2са
	97-107
	7,8
	-
	3,2
	2,4
	0,8

	С3са
	150-160
	7,9
	-
	-
	-
	-

	Перегнойно-карбонатная лесная среднесмытая

	АВса
	5-10
	7,4
	0,4
	10,4
	8,0
	2,4

	АВса
	10-15
	7,6
	0,3
	-
	-
	-

	ВСса
	20-30
	7,8
	0,2
	4,8
	3,2
	1,6

	С1са
	45-55
	7,8
	0,1
	-
	-
	-

	С2са
	90-100
	7,8
	-
	-
	-
	-

	С3са
	130-140
	7,9
	-
	-
	-
	-

	Перегнойно-карбонатная лесная погребенная

	1 слой са 
	10-20
	7,4
	1,2
	12,0
	10,4
	1,6

	2 слой са
	25-35
	7,5
	-
	-
	-
	-

	АВса
	55-65
	7,6
	3,4
	25,6
	22,4
	3,2

	ВСса
	85-95
	7,6
	1,7
	17,6
	15,2
	2,4

	С1са
	130-140
	7,7
	0,9
	-
	-
	-

	С2са
	180-190
	7,8
	-
	4,8
	3,2
	1,6


Результаты анализа общих форм химических элементов свидетельствуют, что гумус верхнего горизонта перегнойно-карбонатной развитой почвы обеспечен азотом. Вниз по профилю качество гумуса в отношении обогащенности азотом резко снижается (табл. 2). Содержание валовых форм фосфора высокое. В гумусовом горизонте количество его больше, чем в зональных черноземах типичных почти в 2 раза. Высокое содержание органического вещества вплоть до глубины 40 см свидетельствует о том, что фосфор здесь представлен в основном органофосфатами. В гумусовом горизонте анализируемых почв обнаружено высокое содержание общего калия. По данному показателю почва почти не уступает типичному чернозему лесостепи.

Содержание валового цинка в гумусовом горизонте перегнойно-карбонатных почв высокое, а вниз по профилю уменьшается. По содержанию валовых форм кадмия эти почвы мало отличаются от зональных черноземов лесостепи. Наоборот, валового свинца они содержат в 1,5-2,0 раза меньше. Содержание валовых форм марганца в гумусовом горизонте данных почв высокое и по этому показателю они не уступают черноземам. В распределении марганца среди анализируемых почв имеются различия. Содержание его по профилю слаборазвитой почвы изменяется мало, а в развитой перегнойно-карбонатной лесной почве количество марганца резко снижается сразу под гумусовым горизонтом и остается таким же в почвообразующей породе на глубине 115-125 см. Валовое содержание меди в перегнойно-карбонатных лесных почвах заметно ниже, чем в зональных черноземах. Высокое содержание меди наблюдается только в гумусовом горизонте, а вниз по профилю оно снижается в 2 раза и остается постоянным даже в почвообразующей породе. Валовое содержание ртути в гумусовом горизонте существенно ниже предельно допустимой концентрации. В слое 2-12 см перегнойно-карбонатной лесной почвы валовое содержание ртути в 2 раза больше, чем в более низких слоях. Вероятно, для этого элемента характерно биофильное накопление его в гумусовом горизонте. 

В анализируемых почвах содержание валового мышьяка в 4 раза меньше, чем в среднем для зональных почв [7] . Возможно, это является одной из особенностей экологического состояния почв на мелу.

Перегнойно-карбонатные лесные почвы имеют низкое содержание подвижных форм фосфора, среднее и повышенное калия. С глубиной содержание их резко снижается. Обеспеченность данных почв подвижными формами цинка низкая, а кадмия – высокая, но не превышает уровня ПДК. В гумусово-аккумулятивном горизонте содержание подвижного свинца в 2,5–3,0 раза меньше предельно допустимой концентрации (6 мг/кг). Перегнойно-карбонатные лесные почвы по содержанию подвижной меди являются низкообеспеченными.

Таблица 2. Валовые и подвижные формы химических элементов перегнойно-карбонатных лесных почв

	Вид анализов
	 Почвы и генетические горизонты

	
	Слаборазвитая (разрез 17)
	Развитая (разрез 32)

	
	Аса
	Вса
	ВСса
	Сса
	Аса
	АВса
	Вса
	ВСса
	Сса 

	Глубина отбора образцов, см

Общий азот, %

Валовой фосфор, %

Валовой калий, %

Валовой цинк, мг/кг

Валовой кадмий, мг/кг

Валовой свинец, мг/кг

Валовой марганец, мг/кг

Валовая медь, мг/кг

Валовая ртуть, мг/кг

Валовой мышьяк, мг/кг

Обменный калий по Мачигину, мг/кг

Подвижный фосфор по Мачигину, мг/кг

Подвижный цинк, мг/кг

Подвижный кадмий, мг/кг

Подвижный свинец, мг/кг

Подвижная медь, мг/кг

Подвижный марганец, мг/кг

Подвижная сера, мг/кг

Подвижный бор, мг/кг

Подвижное железо, мг/кг

Подвижный кобальт, мг/кг
	5-15

0,47

0,37

1,15

25,6

0,42

7,49

297

5,10

0,024

0,91

347

25

1,37

0,160

2,30

0,150

12,2

7,6

2,00

3,40

0,139
	23-33

0,45

0,36

0,83

42,6

0,43

8,14

214

0,84

0,025

0,68

142

17

0,94

0,150

2,33

0,112

12,2

4,0

1,32

3,90

0,055
	45-55
0,16

0,28

0,68

33,7

0,44

8,58

114

7,67

0,025

0,58

109

18

0,77

0,082

2,80

0,106

8,09

4,2

1,30

3,15

0,037
	100-110
0,04

0,09

0,22

17,2

0,41

7,61

269

5,58

0,020

0,42

26

8

0,72

0,120

2,93

0,104

8,00

5,5

0,12

3,05

0,124
	2-12
1,08

0,37

1,74

47,7

0,41

8,94

436

9,94

0,060

0,68

610

33

1,52

0,129

2,30

0,134

8,04

20,8

4,00

4,15

0,051
	25-35

0,40

0,24

0,24

27,5

0,39

7,18

86,8

5,25

0,020

0,24

237

35

1,38

0,115

1,47

0,096

5,08

3,4

1,20

1,00

0,081
	60-70

0,11

0,15

0,15

16,4

0,28

7,95

51,6

4,32

0,020

0,15

99

23

0,97

0,123

2,09

0,074

4,83

13,7

0,16

1,70

0,076
	95-105
0,05

0,15

0,15

16,1

0,30

6,97

61,0

4,46

0,015

0,20

106

18

1,11

0,115

2,10

0,144

3,77

18,3

0,02

2,10

0,069
	115-125
0,01

0,15

0,15

20,1

0,36

6,59

69,6

4,91

0,010

0,30

56

14

1,18

0,144

2,72

0,147

6,01

38,4

0,14

2,75

0,099


Обеспеченность подвижными формами марганца низкая и средняя. По содержанию подвижной серы данные почвы имеют среднюю или высокую степень обеспеченности. При этом наибольшие показатели этого элемента имеют развитые почвы. Обеспеченность почв подвижными формами бора, как и зональных - высокая. Содержание подвижного железа примерно в 2 раза ниже, чем в зональных черноземных почвах региона. Содержание его вниз по профилю мало изменяется. Подвижным кобальтом данные почвы обеспечены в низкой степени. 

По физическим показателям верхний слой пергнойно-карбонатной почвы имеет рыхлое сложение (плотность 0,66 г/см3), которое заметно увеличивается с глубиной. На глубине 50-55 см плотность сложения составляет 1,17 г/см3, 75-80 см – 1,26, а на глубине 110-120 см достигает порядка 1,83 г/см3. Перегнойный горизонт хорошо оструктурен, коэффициент структурности изменяется в пределах 3,58-4,79 ед. 

Таким образом, данные почвы пригодны для размещения на них питомников меловой сосны с последующим использованием саженцев в целях облесения. Наиболее благоприятные условия для произрастания меловой сосны складываются в среднесклоновой и подножной микрозонах, где сформировались несмытые и погребенные перегнойно-карбонатные лесные почвы, обладающие относительно благоприятными физико-химическими свойствами.
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СРАВНИТЕЛЬНОЕ ИЗУЧЕНИЕ КОРРОЗИЙНОЙ АКТИВНОСТИ 
ХЛОРСОДЕРЖАЩИХ ДЕЗИНФЕКТАНТОВ
А.П. Палий

ННЦ «ИЭКВМ», г. Харьков, Украина
Актуальность проблемы. Дезинфицирующие препараты широко используются в различных технологических схемах производства продуктов животноводства. Дезинфектанты нашли своё применение не только в комплексе ветеринарно-санитарных мероприятий, но и в строительстве животноводческих помещений [1].

Для проведения дезинфекции объектов ветеринарного и медицинского надзора применяют целый ряд дезинфицирующих препаратов, значительная часть которых состоит из хлорсодержащих дезсредств [2]. Доказана возможность формирования устойчивости тест-штаммов микроорганизмов к хлорсодержащим дезинфицирующим средствам после многократного систематического воздействия на них дезинфектанта в суббактерицидной концентрации [3]. Проведенными исследованиями установлено, что применение хлорсодержащих препаратов является перспективным при профилактике и борьбе с туберкулёзом крупного рогатого скота [4].

Однако на ряду с изученностью вопроса относительно бактерицидных свойств данных средств остаются спорными вопросы их целесообразности применения с экологической, токсикологической точки зрения, а также их коррозийности.

Цель работы. Сравнительное изучение коррозийной активности хлорсодержащих дезинфицирующих препаратов.

Материалы и методы исследований. Для проведения исследований были отобраны хлорсодержащие дезинфектанты:

«Биохлор» дезинфицирующее средство производства ООО «Альянс Групп» (Украина). Состав препарата: гипохлорит натрия, моющие, антикоррозийные, стабилизирующие, антимикробные, ароматизирующие добавки. Содержание активного хлора 5,0 – 9,0 %.

«Хлорантоин» дезинфицирующее средство с моющим эффектом производства НВТ «Фармакос» (Украина). Состав препарата: дихлорантин 21 – 23 %, 5,5-диметилгидантоин 12 – 16 %, триполифосфат натрия 4,5 – 6,5 %, анионные ПАВ 3,2 – 5 %, ингибитор коррозии до 10 %, щелочной моющий компонент до 10 %, натрий хлористый до 100 %. Содержание активного хлора не менее 13,5 %.

Коррозийное действие препаратов определяли относительно стали СТ3, стали нержавеющей Х25Т, стали оцинкованной листовой, алюминия АД1М, дюралюминия Д1, латуни Л80, меди М1.

В качестве препарата-эталона использовали 3 % щелочной раствор формальдегида.

Опыты проводили согласно существующих методических подходов [5].

При проведении исследований определяли следующие показатели: потеря веса, уменьшение веса, весовой показатель, относительная коррозийная активность.

Результаты исследований. Результаты проведенных исследований представлены в таблице 1 и 2.

Таблица 1 - Коррозийная активность «Хлорантоина» (М±m)

	Металл,

марка
	Потеря веса
	Уменьшение

веса

г/м2
	Весовой

показатель

г/(м2×час.)
	Относительная

коррозийная

активность

	
	г
	%
	
	
	

	СТАЛЬ

СТ 3
	0,0001

±0,00006
	0,0017
	0,0016

±0,0005
	0,0066

±0,0001
	102,2

	СТАЛЬ

нержавеющая

Х25Т
	0,0002

±0,00004
	0,0098
	0,0032

±0,0011
	0,0134

±0,0015
	43,8

	СТАЛЬ

оцинкованная

листовая
	0,0028

±0,00009
	0,2112
	0,0438

±0,0081
	0,1823

±0,0104
	3,3

	АЛЮМИНИЙ

АД1М
	0,0005

±0,00005
	0,0376
	0,0077

±0,0010
	0,0321

±0,0042
	759,4

	ДЮР-АЛЮМИНИЙ

Д1
	0,0015

±0,00005
	0,3665
	0,0231

±0,0077
	0,0962

±0,0099
	240,1

	ЛАТУНЬ

Л80
	0,0062

±0,00003
	0,1133
	0,0925

±0,0104
	0,3856

±0,0635
	7,5

	МЕДЬ

М1
	0,0093

±0,00025
	0,7288
	0,1409

±0,0223
	0,5871

±0,0418
	8,9


Из материалов таблицы 1 видно, что препарат «Хлорантоин» почти не влияет на образцы стали СТ3, алюминия АД1М и дюралюминия Д1 в сравнении с эталонным препаратом, а потеря веса сравнительно ниже соответственно в 102,2, 759,4 і 240,1 раза. Относительно других образцов металлов, то потеря их веса в сравнении с эталонным средством ниже: сталь нержавеющая Х25Т – в 43,8 раза, сталь оцинкованная листовая – в 3,3 раза, латунь Л80 – в 7,5 раза, медь М1 – в 8,9 раза.
Результаты, приведенные в таблице 2 свидетельствуют, что препарат «Биохлор» обуславливает потерю веса алюминия АД1М и дюралюминия Д1 в 111,8 и 156,7 раза ниже, чем эталонное средство. Другие образцы металлов также имеют потерю веса ниже в сравнении с эталоном: сталь СТ3 – в 2,6 раза, сталь нержавеющая Х25Т – 14,5 раза, сталь оцинкованная листовая – 2,1 раза, латунь Л80 – 18,7 раза, медь М1 – 27,6 раза.

Таблица 2 - Коррозийная активность «Биохлора» (М±m)

	Металл,

марка
	Потеря веса
	Уменьшение

веса

г/м2
	Весовой

показатель

г/(м2×час.)
	Относительная

коррозийная

активность

	
	г
	%
	
	
	

	СТАЛЬ

СТ 3
	0,0039

±0,00004
	0,0747
	0,0619

±0,0025
	0,2579

±0,0211
	2,6


	СТАЛЬ

нержавеющая

Х25Т
	0,0006

±0,00003
	0,0316
	0,0097

±0,0009
	0,0403

±0,0095
	14,5

	СТАЛЬ

оцинкованная

листовая
	0,0044

±0,00001
	0,3259
	0,0688

±0,0072
	0,2865

±0,0133
	2,1

	АЛЮМИНИЙ

АД1М
	0,0034

±0,00002
	0,3828
	0,0523

±0,0008
	0,2179

±0,0048
	111,8

	ДЮР-АЛЮМИНИЙ

Д1
	0,0023

±0,00003
	0,4295
	0,0354

±0,0089
	0,1474

±0,0199
	156,7

	ЛАТУНЬ

Л80
	0,0025

±0,00001
	0,0451
	0,0373

±0,0044
	0,1555

±0,0672
	18,7

	МЕДЬ

М1
	0,0003

±0,00005
	0,0253
	0,0455

±0,0025
	0,0189

±0,0017
	27,6


Вывод. Хлорсодержащие дезинфицирующие препараты «Хлорантоин» и «Биохлор» проявляют значительно меньшую коррозийную активность относительно опытных образцов металлов в сравнении с препаратом-эталоном.
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ТЕРАПЕВТИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ НОРФЛОКСАЦИНА 
ПРИ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОМ КОЛИБАКТЕРИОЗЕ ЦЫПЛЯТ
В.Н. Скворцов, В.В. Маханёв, Д.В. Юрин

Белгородский отдел ВИЭВ, г. Белгород, Россия

Несмотря на широкое внедрение в ветеринарную практику антимикробных препаратов, инфекционные болезни остаются одной из важнейших проблем современного птицеводства. Ведущее место в инфекционной патологии занимает колибактериоз, на долю которого приходится до 60 % падежа птицы (С.С. Яковлев, 2000; Н.Л. Андреева и соавт., 2004; А.Н. Борисенкова и соавт., 2004; Т.Н. Рождественская, 2011).

Для лечения и профилактики этих болезней используется широкий спектр антимикробных препаратов. Но в связи с их длительным и бесконтрольным применением эффективность многих препаратов снизилась, а нерациональное употребление способствовало образованию резистентных популяций эшерихий и других микроорганизмов

Повысить эффективность антимикробной терапии и снизить вероятность развития резистентных форм патогенных бактерий, можно благодаря созданию новых химиотерапевтических соединений, а также соблюдением принципов рационального их применения. Причём для лечения необходимо назначать препарат, не обладающий токсическим действием. В то же время, его незначительное содержание в органах и тканях птиц должно быть достаточным для подавления роста этиологически значимого микроорганизма. 

Большой интерес в этом плане представляют препараты фторхинолонового ряда и в частности норфлоксацин. 

Целью нашей работы явилось изучение терапевтической эффективности норфлоксацина при экспериментальном колибактериозе птиц. 

Материалы и методы.

В первом опыте изучали терапевтическую эффективность норфлоксацина при экспериментальном колибактериозе цыплят на суточных бройлерах кросса Хаббард Ф-15 массой 49-51 г, из которых было сформировано 3 группы по 20 голов в каждой. Заражение производили внутрибрюшинным способом суспензией суточной культуры E. coli в концентрации 150 млн. КОЕ/0,5 мл. Цыплятам первой группы препарат вводили индивидуально перорально (при помощи зонда) в дозе 5 мг/кг массы тела в течение 5 суток. Вторую группу цыплят лечили по той же схеме, но норфлоксацин вводили в дозе 10 мг/кг массы тела. Третья группа цыплят служила контролем, лечению не подвергалась.
Во втором опыте исследования провели на 60 цыплятах бройлерах, которые были разделены на 3 группы по 20 голов в каждой. Цыплятам первой группы норфлоксацин вводили индивидуально перорально в дозе 10 мг/кг массы тела в течение 3 суток. Цыплятам второй группы препарат вводили в той же дозе, но в течение 5 суток. Третья группа цыплят была контрольной, лечению не подвергалась.

В третьем опыте находилось 4 группы цыплят суточного возраста по 25 голов, которым норфлоксацин давали перорально в концентрациях: первой группе - 100 мг/л воды, второй - 200 и третьей - 300 мг/л воды, а четвертая группа служила контролем. Норфлоксацин выпаивался с водой в свободном доступе.

В четвёртом опыте изучали сравнительную эффективность норфлоксацина и гентамицина при экспериментальном колибактериозе цыплят. В опыте использовали 3 группы трёхсуточных цыплят по 50 голов в каждой. Первой группе цыплят выпаивали норфлоксацин в концентрации 200 мг/л воды в течение 5 суток, вторую группу птиц лечили гентамицином, по аналогичной схеме, и третья группа была контрольной. 

За опытными цыплятами вели наблюдение в течение двух недель после окончания лечения.

Результаты исследований

Результаты исследований, полученные в первом опыте, представлены в табл. 1. 

Таблица 1

Лечение экспериментального колибактериоза цыплят норфлоксацином

(опыт 1)
	Препарат, введение
	Доза, мг/кг
	Кол-во цыплят, голов
	Выжило,
голов
	Пало,
голов
	Суммарная продолжительность жизни

	
	
	
	
	
	Абсолют.
	%
	с

	Норфлоксацин 5 дней
	5
	20
	15
	5
	159/200
	79,6
	≥0,01

	Норфлоксацин 5 дней
	10
	20
	19
	1
	198/200
	99
	≥0,01

	Контроль
	-
	20
	0
	20
	44/200
	22
	-


Из данных таблицы видно, что лечение норфлоксацином в дозе 10 мг/кг массы тела является более эффективным и суммарная продолжительность жизни составила 99%. В группе цыплят, которым норфлоксацин вводили в дозе 5 мг/кг массы тела за период наблюдений пало 5 цыплят, а показатель суммарной продолжительности жизни равнялся 79%. В контрольной группе к концу опыта пали все цыплята, а суммарная продолжительность жизни была 22%.

Данные второго опыта представлены в табл. 2.

Таблица 2

Лечение экспериментального колибактериоза цыплят норфлоксацином

(опыт 2)
	Препарат, введение
	Доза, мг/кг
	Кол-во цыплят, голов
	Выжило,
голов
	Пало,
голов
	Суммарная продолжительность жизни

	
	
	
	
	
	Абсолют.
	%
	с

	Норфлоксацин 3-е суток
	10
	20
	14
	6
	155/200
	77,5
	≥0,01

	Норфлоксацин 5 суток
	10
	20
	17
	3
	172/200
	86
	≥0,01

	Контроль
	-
	20
	0
	20
	58/200
	29
	-


Результаты исследований, представленные в таблице, свидетельствуют о том, что в первой группе цыплят, лечение которых осуществлялось в течение трех суток пало 6 голов, а показатель суммарной продолжительности жизни составил 77,5%. Во второй группе цыплят, которых лечили в течение пяти суток, пало 3 головы, а показатель суммарной продолжительности жизни равнялся 86%. В контрольной группе пали все цыплята, а суммарная продолжительность жизни составила 29%.

В третьем опыте норфлоксацин выпаивался с водой в свободном доступе (табл. 3).

Таблица 3

Лечение экспериментального колибактериоза цыплят норфлоксацином

(опыт 3)
	Препарат, введение
	Концентрация, мг/л
	Количество

цыплят, голов
	Выжило,
голов
	Пало,
голов
	Суммарная продолжительность жизни

	
	
	
	
	
	Абсолют.
	%
	с

	Норфлоксацин, 
выпаивание 

5 суток
	100
	25
	20
	5
	241/250
	96,4
	≥0,01

	
	200
	25
	25
	0
	250/250
	100
	≥0,01

	
	300
	25
	25
	0
	250/250
	100
	≥0,01

	Контроль
	-
	25
	0
	25
	77/250
	28
	-


Из полученных данных видно, что препарат проявил высокую активность во всех опытных группах. Показатель суммарной продолжительности жизни в группе цыплят, которым выпаивали норфлоксацин в концентрации 100 мг/л воды, составил 96,5%, а в группах, которым препарат выпаивался в концентрациях 200 и 300 мг/л воды, этот показатель равнялся 100%. В контрольной группе к концу опыта пали все цыплята, а суммарная продолжительность жизни составила 28%.

В четвёртом опыте изучали сравнительную эффективность норфлоксацина и гентамицина при экспериментальном колибактериозе цыплят (табл.4).
Таблица 4

Сравнительная эффективность норфлоксацина и гентамицина

при экспериментальном колибактериозе цыплят

	Препарат, выпаивание

5 дней
	Концентрация, мг/л
	Количество цыплят, голов
	Выжило, голов
	Пало,

голов
	Суммарная продолжительность жизни

	
	
	
	
	
	Абсолют.
	%
	p

	Норфлоксацин
	200
	50
	49(98%)
	1(2%)
	736/750
	98,1
	≥0,05

	Гентамицин
	200
	50
	3 (6%)
	47(94%)
	117/750
	15,6
	≥0,05

	Контроль
	–
	50
	2 (4%)
	48(96%)
	99/750
	13,2
	-


Из результатов проведенных исследований видно, что норфлоксацин, выпаиваемый в концентрации 200 мг/л воды, оказывал высокий терапевтический эффект и сохранность поголовья в этой группе составила 98%. Гентамицин, который выпаивался в аналогичной концентрации, не оказывал терапевтического эффекта. В этой группе пало 47 (94%) цыплят. В контрольной группе все цыплята пали.

Выводы

Пероральное введение норфлоксацина цыплятам в дозе 10 мг/кг массы тела или в концентрации 200 мг/л питьевой воды в течение 5 дней обеспечивает выздоровление 98-100% птиц, экспериментально зараженных E. coli.
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СОСТОЯНИЕ ЗЕМСКОЙ ВЕТЕРИНАРИИ В СТАРООСКОЛЬСКОМ УЕЗДЕ 

В 1912 ГОДУ

В.Н. Скворцов, Т.А. Скворцова, В.Д. Буханов, В.В. Невзорова

Белгородский отдел ВИЭВ, г. Белгород, Россия
В 1912 году уезд был разделен на три ветеринарно-врачебных участка: городской, Скороднянский и Ястребовский, на каждом из них находился ветеринарный врач, фельдшер и служитель, а на городском участке еще и фельдшерский ученик. Врачи первого и второго участков, а также фельдшер первого участка содержались за счет губернского земства, весь же остальной персонал - за счет уездного земства. При первом и третьем участках имелись собственные амбулатории с манежем для приема больных, стойлами для стационарных больных и заразными бараками. На третьем участке были еще квартиры для врача и фельдшера и кухня для служителя. Ветеринарный персонал второго участка ютился в арендуемом помещении и был лишен всего этого.

Что касалось ежегодных затрат на ветеринарию, то Старооскольскому уездному земству приходилось содержать за свой счет одного врача, двух фельдшеров, одного фельдшерского ученика и трёх служителей. Кроме того, оплата разъездов ветеринарного персонала, приобретение медикаментов и инструментов и прочие расходы производились тоже из средств уездного земства. Общая сумма ассигновок на ветеринарию в 1911 году достигла 6385 рублей, не считая оплаты на разъезды. Из этой суммы 1500 руб. было израсходовано на медикаменты, 150 руб. на инструменты. Оплата разъездов производилась по маркам, расходы по этой статье достигали более 1500 рублей. Лечение, как в амбулаториях, так и в лечебнице было бесплатным. Ухаживали за больными животными, находившимися в лечебнице, также бесплатно. От их владельцев требовалась только доставка корма и подстилки.

Если сравнить размеры расходов на ветеринарию по уездам Курской губернии, то после Суджанского уезда, занимавшего в этом отношении первое место, Старооскольский и Корочанский уезды делили второе место.

Площадь Старооскольского уезда составляла 2655 кв. верст (276543 десятин). Всего в уезде имелось 185 населенных пунктов, из них 69 относились к первому ветеринарному участку, 56 - ко второму участку и 60 пунктов – к третьему участку. В уезде насчитывалось 164820 голов домашних животных (31660 лошадей, 29375 голов крупного рогатого скота, 95948 овец и коз и 7837 свиней). Эти сведения, представленные в управу волостными правлениями, сильно отличались от действительного количества скота у населения, особенно это касалось численности мелких животных.
Ветеринарный врач городского участка в годовом отчете отмечал, что на участке из заразных болезней в текущем году сибирская язва была зарегистрирована только в одном пункте. Истекший год можно было назвать благополучным для местного скотоводства.

В городской амбулатории оказана помощь 4072 больным животным. Больше половины из них (61%) были с болезнями органов пищеварения, кожи и различными травматическими повреждениями.

В лечебнице для стационарных больных находились на лечении 22 лошади, 4 коровы и 2 свиньи.

Ветеринарным персоналом Скороднянского участка оказана помощь 3590 больным животным, дано 432 совета. Инфекционными заболеваниями в текущем году болело 500 животных, из них чумой свиней – 204 головы, чесоткой – 100, рожей свиней – 98, мытом – 54, сибирской язвой – 16, пятнистым тифом – 10, повальным воспалением легких – 7, туберкулезом – 4, актиномикозом – 4, злокачественным отеком – 2 и чумой собак – 1.

Прививок в том году было сделано меньше из-за затянувшихся весенних работ. Против сибирской язвы вакцинировано 2118 животных, против рожи - 248 свиней, сывороткой против чумы обработано 255 свиней. Падежа после прививок не было.

Больных незаразными болезнями было принято 3089 животных. Большинство амбулаторных больных поступали с травмами (713 голов), болезнями органов пищеварения (654), болезнями кожи и подкожной клетчатки (294), болезнями копыт (213 животных).

Количество больных животных по волостям распределялось обратно пропорционально расстоянию их от ветеринарного пункта. Больше половины всех больных приходилось на Скороднянскую волость, затем шли Вязовская, Кладовская, Богословская и Салтыковская волости.

Земская управа представила собранию две сметы, одна из них на строительство аптеки с квартирой для фельдшера и манежа для Скороднянского ветеринарного участка в размере 5579 рублей и вторая на квартиру для врача того же участка на сумму 3954 рублей (всего 9534 рубля). Управа также доложила о том, что для постройки ветеринарного участка Скороднянским обществом безвозмездно отведено 1,5 десятины земли.

В амбулатории Ястребовского ветеринарного участка было принято 2822 больного животного, их них 1889 лошадей, 701 голова рогатого скота, 70 овец, 149 свиней, 3 собаки и 10 птиц. Заочных советов с выдачей лекарств для животных дано 635, для птиц - 242. Из амбулаторных больных 96% принадлежало крестьянам,3%-землевладельцам,1%-духовенству.85% животных было приведено из Ястребовской волости, 8% - из Знаменской, 4% - из Салтыковской и 3% - из Тимского уезда. Стационарно лечилось 14 лошадей и 1 корова, из них землевладельцам принадлежало 10 животных, а крестьянам- 4. 

Заразные заболевания свиней нанесли значительный ущерб крестьянам. Рожей в трех пунктах заболело 44 свиньи, 30 из них пало; септицемией в двух пунктах - 37 свиней, пало 32. 

Мытом заболело 5 лошадей, ящуром - 83 головы рогатого скота, сибирской язвой - 7 телят.

За отчетный период в 11 пунктах против сибирской язвы вакцинировано 1522 головы (430 лошадей, 894 коровы, 198 овец).

Против рожи в пяти пунктах привито 245 свиней. Падежа от прививок не было.

Ветеринарный врач сообщил земскому собранию о том, что постройки участка находятся в ужасном состоянии. Так квартира фельдшера и кухня из-за ветхого состояния не могли эксплуатироваться и с 1911 года пустовали. Аптека в зимнее время была совершенно непригодна для работы, так как температуру в ней невозможно поднять выше -2˚С. Серьезного ремонта требовала железная крыша помещения, в котором располагалась квартира ветеринарного врача.

При анализе повальных болезней нужно отметить, что цифры, предоставляемые в управу волостными правлениями, давали лишь приблизительное представление о развитии той или иной болезни. Несмотря на то, что в уезде работали три ветеринарных врача, и уезд был хорошо оснащен  телефонной сетью, многие пункты, в которых возникала эпизоотия, из-за их удаленности от амбулаторий оставались или совсем необнаруженными или обнаруживались случайно во время служебных поездок. Чаще всего это происходило, когда в ветеринарной помощи уже не было острой нужды. Многие крестьяне обращались за помощью только тогда, когда болезнь уносила десятки крупных животных, на падеж же мелкого скота они не обращали внимания. 

Ветеринарному врачу третьего участка неоднократно приходилось слышать от крестьян в том или ином населенном пункте, что овцеводством они перестали заниматься только потому, что в летние месяцы теряли 30-40% овец, по всей видимости, от сибирской язвы. Между тем эти селения ни в одном отчете не упоминались как неблагополучные, да и сам участковый врач узнавал о них случайно, во время поездок по другим делам.

Точно также крестьяне относились и к заболеваниям свиней. Однако в последние годы, успешное лечение рожи свиней сывороткой сдвинуло дело «с мертвой точки». Прививки стали так популярны, что при возникновении падежа свиней от какой-либо болезни, крестьяне целыми обществами обращались к врачу с просьбой вакцинировать их животных. Особенно много таких заявлений было в текущем году, когда почти в каждом селе регистрировался более или менее значительный падеж свиней. Ветеринарному врачу не хватало времени не только на производство прививок, но и на обследование пораженных пунктов с целью диагностирования появившегося заболевания.

Врачебный совет в текущем году высказался за учреждение одной стипендии для обучения в Воронежской ветеринарно-фельдшерской школе. Земская управа поддержала это предложение, но с тем условием, чтобы выпускник отработал фельдшером в Старооскольском земстве столько лет, сколько получал стипендию. Размер стипендии управа определила в 150 рублей. Совет также заслушал доклад ветеринарного врача С.Г. Калмыкова об искусственном оплодотворении животных, согласившись со всеми предложениями, просил земское собрание ассигновать требуемую сумму (200 рублей) для проведения опытов в Старооскольском уезде.

Представляя докладную записку врача Ястребовского участка Иванова о научных командировках ветеринарных врачей, уездная управа просила собрание установить для них командировки на тех же основаниях, что и для врачей-медиков. Управа представила земскому собранию доклад на эту тему, в котором говорилось о том, что ветеринария в Старооскольском уезде уже настолько развита, что имевшегося в то время ветеринарного персонала недостаточно для удовлетворения всех предъявляемых к ним требований, вследствие чего земством был выдвинут вопрос об устройстве четвертого ветеринарно-врачебного участка. Из-за ежедневных выездов к больным животным на расстояние от 10 до 30 верст ветеринарным врачам катастрофически не хватало времени для амбулаторных приемов, стационарных осмотров, вскрытий, микроскопических исследований, всевозможных прививок. Они не в состоянии были следить за непомерно растущей текущей ветеринарной литературой и использовать в практических целях научные открытия последних лет. Для повышения квалификации ветеринарных специалистов Старооскольское земство ввело в практику трехмесячные научные командировки врачей с сохранением содержания, но при существовавшей в то время дороговизне жизни и получаемом ветеринарными врачами содержании в размере 100 рублей, ни о каких продолжительных командировках за свой счет не могло быть и речи. Земству было очевидно, для того, чтобы иметь у себя на службе квалифицированных ветеринарных врачей, необходимо оказать им помощь.

Командировка каждого врача-медика обходилась земству в 300 рублей. Такую же сумму желательно ассигновать в виде субсидии и каждому командированному ветеринарному врачу для пополнения и совершенствования своих знаний, что позволило бы земству легче привлекать и удерживать у себя квалифицированных специалистов.

В заключении следует отметить, что организация ветеринарного дела в Старооскольском земстве носила смешанный уездно-губернский характер. Губернское земство за свой счёт содержало двух ветеринарных врачей и одного фельдшера, а также снабжало диагностическими, дезинфицирующими и биологическими средствами для проведения санитарных мероприятий и ликвидации заразных болезней. Уездное земство расходовало средства на содержание одного ветеринарного врача, двух фельдшеров, ученика и трёх служителей, а также на медикаменты, инструменты и разъезды ветеринарного персонала по уезду.

______________________
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Борисовская амбулатория в 1910 году представляла собой небольшую низкую комнату (7 аршин длиной и 5 шириной), примыкавшую к квартире фельдшера, у которого она арендовалась и имела с ней общий ход. Маленький шкаф для инструментов, шкаф побольше для медикаментов, аптечная стойка и стол составляли ее обстановку. Узкий двор был неудобен для приема животных, и они были вынуждены ожидать очереди на улице.

Во дворе имелся сарай для хранения дезинфектантов, и не было ни одного приспособленного места для манипуляции с животными.

Из-за отсутствия хирургического станка и удобного места повала не было возможности укрепить больное животное в момент исследования или проведения операций без риска серьезного повреждения. Во дворе даже не было места, где можно было бы укрыться от дождя. В холод и ненастье персоналу амбулатории приходилось отказывать в оказании ветеринарной помощи, дабы не поплатиться собственным здоровьем.
Можно представить, каким тяжелым было положение заведующего участком - ученого работника, желавшего принести посильную пользу в области ветеринарии и не потерять в глазах населения достоинство своей профессии при такой неприглядной обстановке.

По данным того времени о деятельности амбулатории можно сделать вывод, что земская ветеринарная помощь в сл. Борисовке не пользовалась широкой популярностью. В 1910 году за 10 месяцев было принято амбулаторно 3000 животных, тогда как в прежние годы к этому времени прием едва ли доходил до 2000 голов, несмотря на обширную территорию Борисовского участка, обслуживавшего пять волостей, в которых имелось большое количество домашних животных.

Борьба с инфекционными болезнями составляла главную задачу земской ветеринарии, но из-за недоверия населения она ограничивалась лишь полицейскими мероприятиями или велась в незначительном масштабе. Проведение вакцинации животных вызывало лишь недоумение у крестьян, они не осознавали пользы прививок.

Некоторые жители сл. Борисовки и не знали о существовании ветеринарной амбулатории.

На третьем ветеринарном участке очень часто происходила смена заведующих, что также негативно сказывалось на работе. Продолжительное отсутствие на участке ветеринарного врача приводило, с одной стороны, к бесконтрольной работе фельдшера, с другой стороны, каждое новое назначение заведующего неизбежно влекло за собой ломку внутреннего распорядка учреждения.

Таким образом, отсутствие постоянного и приспособленного помещения для ветеринарной амбулатории в слободе Борисовке привело к целому ряду неблагоприятных факторов, создав тем самым безнадежный застой, исключавший всякую возможность применения специальных научных знаний с пользой для населения. Основной задачей дальнейшей деятельности третьего ветеринарного участка являлось устранение этих последствий. Данный вопрос мог разрешиться лишь в случае оборудования лечебницы для животных. Лечебница должна состоять из помещения для аптеки, комнаты для занятий врача (она же бактериологический кабинет), кладовой, приемной для посетителей; кладовой для хранения лекарств, дезинфектантов и др. амбулаторного имущества; вместительного двора для приема и привода животных, крытого манежа для исследования больных и проведения операций. При лечебнице должен быть стационарный покой из шести станков с отделением для заразных больных из двух станков. При скотолечебнице должна быть земская квартира фельдшера и помещение служителя, это необходимо для удобства населения, обращавшегося за ветеринарной помощью, а также для ежедневного дежурства фельдшера.

Ветеринарный врач М.И. Троицкий просил собрание обратить внимание на плохое состояние амбулатории третьего ветеринарного участка и оборудовать хотя бы в наемном помещении постоянную благоустроенную лечебницу. 
На заседании очередного собрания был заслушан доклад ветеринарного врача третьего участка М.И. Троицкого о найме для него квартиры в сл. Борисовке за счет земства или назначении квартирного содержания. С каждым годом цены на жилье увеличивались, поэтому значительную часть денежного вознаграждения земские ветеринары расходовали на найм квартиры с удобствами. В связи с этим, многие земства решили обеспечить свой ветеринарный и медицинский персонал квартирами или достаточным квартирным содержанием. В Грайворонском земстве медицинский персонал пользовался квартирным довольствием, а вопрос о квартирах для ветеринаров был в стадии разрешения, хотя служебное и профессиональное положение врачей являлось совершенно одинаковым.

Ветеринарный врач просил земское собрание не отказать ему в назначении квартирного содержания в том же размере, что и для медицинских врачей или предоставить земскую квартиру в сл. Борисовке.

Ветврач третьего участка также просил собрание о выписке для него и фельдшера ветеринарных журналов, так как жизнь шла вперед, порождая много новых явлений в специально-научной мысли и открывая новые пути решения научных и профессиональных вопросов в области ветеринарии. Быть постоянно осведомленным в текущей ветеринарной жизни являлось нравственной обязанностью всех врачей, однако не все они имели возможность следить за периодической ветеринарной прессой, т.к. земство не выделяло средства на выписку специальных научно-общественных журналов. Ветеринарный врач М.И. Троицкий просил земское собрание ассигновать необходимую сумму на приобретение следующих ветеринарных журналов: «Вестник общей ветеринарии», «Архив ветеринарных наук» и «Ветеринарный фельдшер».

От Лисичанского и Краснояружского волостных сходов в 1911 году в земскую управу поступили ходатайства об учреждении в г. Хотмыжске и сл. Красной Яруге по одному фельдшерскому пункту. Основанием для открытия этих пунктов была отдаленность их от существовавших ветеринарных пунктов в Борисовке и Ракитном.

Уездная управа согласилась с необходимостью открытия двух новых ветеринарных пунктов и доложила об этом земскому собранию. На эти цели требовались дополнительные средства в размере 1500 руб., из них 600 руб. на жалование двум ветеринарным фельдшерам, 100 руб. квартирные, 300 руб. на разъезды фельдшеров, 400 руб. на покупку медикаментов и 100 руб. на приобретение необходимых инструментов.

Расход на наем помещения для амбулаторного пункта волостные сходы принимали на счет волостных обществ. Так, Лисичанский волостной сход, решением от 6 февраля 1911 года, обязался выдавать ежегодно по 150 рублей, а Краснояружский волостной сход, решением от 22 июня 1911 года, был готов предоставить за счет общества надлежащее помещение.

4 июня ревизионная комиссия посетила Борисовскую ветеринарную амбулаторию, которая находилась в наемном здании. Помещение было небольшим, сарая для больных животных не было, это объяснялось дороговизной помещений в Борисовке и невозможностью найти лучшее.

Штат служащих состоял из врача и фельдшера. До 1 июня ветеринарным врачом было принято 1795 животных, до 4 июня – 2052, это говорило о том, что ежедневно врачу приходилось принимать большое количество животных. В отчетный период ветврач произвел 61 выезд в уезд, фельдшер – 94. Апрельские и майские выезды почти все были связаны с проведением вакцинации животных. 

Грайворонский уезд в 1911 году был разделен на три ветеринарно-врачебных участка: Грайворонский, Ракитянский и Борисовский. Ко второму Ракитянскому участку относился и самостоятельный ветеринарно-фельдшерский пункт в селе Вязовом. Персонал уезда в отчетный период состоял из трех ветеринарных врачей и четырех ветеринарных фельдшеров. На каждом участке имелась небольшая амбулатория и по одному фельдшеру при ней. По данным переписи, полученным из волостных правлений, в Грайворонском уезде в текущем году насчитывалось 40833 лошади, 36722 головы рогатого скота, 43732 овцы и 30587 свиней. По ветеринарным участкам общее количество домашних животных распределялось следующим образом: на первом участке имелось 59288 голов, на втором – 53728 и на третьем – 40146 голов скота. На трех ветеринарных участках было принято 13346 голов домашних животных, из них на первом участке - 4595 больных животных (8% обращаемости), на втором – 4350 (более 8% обращаемости), на третьем - 4401 животное (11% обращаемости).

В 1911 году были зарегистрированы следующие заразные заболевания домашних животных: ящур, сибирская язва, сап, чесотка, мыт, дизентерия телят, актиномикоз, контагиозный стоматит, злокачественная катаральная горячка, инфлюэнца, рожа свиней, чума свиней и холера кур.
Ящур регистрировался в восьми волостях уезда. Всего заболело 1267 голов рогатого скота и 19 свиней, пали две свиньи.

Сибирская язва наблюдалась в форме эпизоотий почти во всех волостях уезда. За отчетное время заболело 83 животного, из них 31 лошадь и 52 головы рогатого скота, все лошади пали.

Сап был отмечен в экономии графа Шереметьева «Орловка» Александровской волости, в Крюково и г. Грайвороне. В двух последних случаях болели лошади, купленные на ярмарках вне Курской губернии. В Крюково сапная лошадь была приведена из Воронежской губернии.

Чесотка была зарегистрирована в Грайворонской, Лисичанской, Крюковской и Александровской волостях. Заболевание преимущественно носило спорадический характер. Всего заболело 81 лошадь и 14 голов рогатого скота, все животные выздоровели. 

Мыт регистрировался в семи волостях уезда, в которых переболело 58 лошадей.

Дизентерия телят была отмечена в селениях Борисовской, Крюковской, Стригуновской и Высоковской волостей. Всего заболело и выздоровело 23 теленка.

Актиномикоз наблюдался в форме эпизоотий почти во всех волостях уезда. Всего заболело 22 головы рогатого скота, пало 19.
Контагиозный стоматит регистрировался в хут. Майорском Лисичанской волости; заболела одна лошадь.

Злокачественная катаральная горячка была отмечена в хут. Тарасенкове Высоковской волости; заболела одна корова.

Инфлюэнца имела место в с. Бобрава Ракитянской волости; заболело четыре лошади.

Рожа свиней была зарегистрирована почти во всех волостях уезда. Всего заболело 279 свиней, выздоровело 22.

Чума свиней имела эпизоотический характер и регистрировалась в Грайворонской, Ракитянской, Борисовской и Стригуновской волостях. Всего заболело 143 свиньи, из них пало 6, выздоровело 10, исход остальных животных неизвестен.

Холера кур наблюдалась в сл. Борисовке; заболело 7 кур, пала одна.

В отчетный период значительный вред домашнему скоту был нанесен эпизоотиями ящура, рожи свиней и сибирской язвы. В уезде ящур наблюдался почти ежегодно и в довольно широких размерах. Такое распространение ящура объяснялось индифферентностью населения к этой болезни.

Болезни, от которых гибли животные, заставляли крестьян обращаться за ветеринарной помощью, в этом случае ветеринарному персоналу становилось известно о первых случаях заболевания, что способствовало его приостановке в самом начале. Ящура же крестьяне не боялись и ждал самоизлечения животных, поэтому единичные случаи заболевания скота переходили в массовые. Последствием ящура всегда являлось расстройство процессов обмена веществ и ассимиляции. Животное, перенесшее болезнь, трудно откармливалось, у рогатого скота понижался удой молока. Борьба с ящуром в основном велась в местах эпизоотий, но ветеринарного персонала было недостаточно, поэтому к борьбе с ящуром привлекались и сельские правления, которые раздавали лекарства крестьянам и разъясняли способы применения.
Большой материальный ущерб населению уезда в отчетном году нанесли эпизоотии рожи свиней и сибирской язвы. Ежегодно эти болезни сильно подрывали скудные крестьянские хозяйства. В последние три года ветеринарной деятельности в уезде велась систематическая борьба с этими заболеваниями путем прививок, ежегодное увеличение которых показывало, что население правильно оценивало этот способ борьбы и стремилось к нему. Спрос на прививки возрос настолько, что своевременное их выполнение в отчетном году было сопряжено с затруднениями. Увеличение ветеринарного персонала, расширение ветеринарного дела в уезде позволило бы населению в будущем окончательно забыть об инфекционных заболеваниях. 

Против вышеуказанных заболеваний применялись предохранительные и лечебные меры: изоляция больных животных; дезинфекция помещений, могил; уничтожение зараженных туш, кож и предметов, соприкасавшихся с больными животными; карантинные мероприятия; убой животных и предохранительные прививки; терапевтическое лечение и серотерапия.

Изолирование больных животных и дезинфекция помещений применялись при всех заразных заболеваниях, причем особенно строго эти меры проводились при заболевании животных сибирской язвой и сапом. Павших от сибирской язвы и убитых сапных животных зарывали вместе с кожами в землю на значительную глубину, могилы дезинфицировали, а все бывшее с ними в соприкосновении (за исключением того, что могло стерилизоваться) уничтожали.

Карантинные меры применялись только в одном случае эпизоотии сибирской язвы в с. Крюково Крюковской волости, где для прекращения массового заражения было установлено подворное содержание скота в течение почти двух месяцев. Убой животных производился при заболевании сапом.

В отчетный период было вакцинировано 9593 головы скота.

Против сибирской язвы в семи волостях уезда было привито 1835 лошадей, 4099 голов рогатого скота, 320 овец.

Вакцинация свиней против рожи проводилась в восьми волостях, всего было привито 3303 свиньи.

Предохранительные прививки против чумы свиней на втором участке были произведены 30 животным.

Серотерапия применялась при эпизоотии сибирской язвы в Крюковской волости в одном случае с благоприятным результатом.

Врачебная деятельность ветеринарного персонала в 1911 году заключалась в приеме больных животных в амбулатории и в посещении их на местах. Врач выезжал на участок лишь в экстренных случаях, во всех остальных – ветеринарный фельдшер, но иногда они выезжали вместе (в случаях эпизоотий). 

В амбулаториях и на местах в отчетный период на всех трех ветеринарных участках было принято 13346 животных.

Ветеринарным персоналом первого и третьего участков за отчетный период было сделано 534 служебных выезда (6495 верст).

Санитарная деятельность ветеринарных врачей была направлена на предупреждение заноса инфекции из других губерний, производился постоянный осмотр животных, приводимых на скотские ярмарки и в места откорма животных с промышленной целью: на пастбища и свеклосахарные заводы. Ветеринарный персонал также следил за тем, чтобы население не употребляло в пищу заразного или недоброкачественного мяса, с этой целью производился надзор за убоем скота на скотобойнях, надзор за мясными лавками и осмотр мясных тушь, доставленных из селений на базарные площади. Под контролем ветеринарных врачей на Борисовской и Грайворонской скотобойнях было убито 3477 голов рогатого скота, 5810 овец, 2289 свиней.

Деятельность ветеринарного персонала в отчетном году, по сравнению с 1910 г., активизировалась, количество прививок увеличилось на 6000, количество амбулаторного приема – почти на 2000. Все это было очевидным показателем того, что доверие населения к ветеринарной помощи увеличивалось.

С 1 января по 1 сентября 1912 года ветеринарным персоналом в амбулаториях и на местах было принято 8121 больное животное, произведено 428 служебных выездов.

Против сибирской язвы было привито 1003 лошади, 2009 голов рогатого скота и 300 овец.

Против рожи вакцинировано 1966 свиней.

На Грайворонской и Борисовской скотобойнях под наблюдением ветеринарных врачей было убито 1909 голов рогатого скота, 2341 овца и 1234 свиньи.

Земский ветеринарный врач просил управу внести на обсуждение очередного собрания вопрос об ассигновании ветврачам уезда квартирных денег в размере 300 рублей в год. Этот вопрос уже обсуждался на собрании 1910 года. Для решения он был передан на губернское собрание, а оттуда вновь возвращен на места, причем губернское собрание указало на то, что во всех уездах Курской губернии квартирные деньги ассигновались уездными земствами.

Оклад жалования в размере 1200 рублей, который получали ветеринарные врачи уезда, оставался неизменным на протяжении более 10 лет. Со временем многое изменилось, продукты питания и жилье подорожали. Все это вынуждало врачей просить земскую управу внести вопрос об увеличении им жалования на обсуждение очередного уездного земского собрания.
Собрание постановило: ассигновать ветеринарным врачам первого и третьего участков по 200 руб. квартирных.

8 февраля 1912 года волостной сход под председательством волостного старшины Степана Федоровича Ржевского рассмотрел заявление ветеринарного врача второго и третьего участков С.И. Доброхотова, в котором говорилось о том, что в случае отказа ему волостным обществом в назначении ежемесячного вознаграждения в размере 20 рублей за выполнение обязанностей на Борисовской волостной скотобойне и в бесплатном отпуске лошадей для разъездов на скотобойню, он не будет наблюдать за качеством отпускаемых с бойни мясных продуктов. Сход, приняв во внимание, что земские ветеринарные врачи в прошедшие годы получали от общества за эту работу по 50 руб. в год (без предоставления лошадей), обратился к земскому собранию с просьбой поручить местному ветеринарному врачу за упомянутое вознаграждение наблюдать за Борисовской волостной общественной скотобойней.

9 апреля 1912 г. волостное правление сообщило уездной управе о решении схода. 
Уездная управа представила данное ходатайство земскому собранию и высказала мнение, что наблюдать за работой скотобойни ветеринарный врач мог только на добровольных началах.

13 января 1912 года губернская права уведомила уездную управу о постановлениях губернского земского собрания 47 созыва:

1) Согласно ходатайствам Дмитриевского, Рыльского и Щигровского уездных земских собраний и совещания ветеринарных врачей, губернское земское собрание, согласно заключению сметной комиссии, постановило пригласить за счет губернского земства в каждый уезд губернии еще по одному ветеринарному врачу и ветеринарному фельдшеру.

Сообщая об этом постановлении, губернская управа просила уездную до приглашения ветеринарного персонала разделить уезд на участки, определить пункт ветеринарного участка и место жительства ветеринарного врача, о распределении затем уведомить губернскую управу. Губернская управа просила также сообщить, сможет ли уездная управа ассигновать некоторую сумму на оборудование вновь открывающегося участка.

2) Согласно постановлению совещания ветеринарных врачей и представителей земств от 22-27 сентября 1911 года, губернской управой был представлен на рассмотрение собрания доклад о возможности введения в Курской губернии страхования лошадей. Губернское собрание, заслушав доклады сметной комиссии и управы по этому вопросу, признало введение страхования лошадей в Курском губернском земстве непосильным делом. Однако, признавая такое страхование в деле развития коневодства и коннозаводства весьма существенным, постановило ходатайствовать перед высшим правительством о введении общеимперского страхования лошадей. Что касается страхования земских жеребцов-производителей, то губернское собрание постановило передать на рассмотрение уездных земских собраний, как доклад губернской управы, так и выработанные совещанием ветеринарных врачей правила страхования.

3) Губернское земское собрание постановило: передать на рассмотрение уездных земских собраний проект правил по ветеринарному надзору за лошадьми и рабочими волами, прибывавшими как из Курской, так и из соседних губерний на сахарные плантации для пахоты и перевозки бураков, а также правила о ветеринарном осмотре скота на ярмарках. 

4) При этом прилагались два доклада губернской управы: а) по вопросу о целесообразности самостоятельных ветеринарно-фельдшерских пунктов; б) по вопросу о надзоре за случными пунктами.
Первый доклад собрание приняло к сведению, а со вторым докладом управы согласилось.
5) Губернское собрание от 9 декабря 1911 года, согласно заключению губернской управы и сметной комиссии, постановило: удовлетворить ходатайство совещания ветеринарных врачей и представителей земств о сокращении срока для ветеринарного персонала губернского земства выслуги лет на получение периодической прибавки к жалованию вместо установленных в то время пяти лет на три года. 

6) Согласно докладу губернской управы, земское собрание постановило: при появлении повального воспаления легких рогатого скота в пределах Курской губернии, больной и подозрительный по заболеванию скот убивать с выдачей вознаграждения из сумм губернского земства в размере, определенном земской управой.

В ветеринарном отношении весь уезд в 1913 году был разделен на три ветеринарных участка: Грайворонский, Ракитянский, Борисовский и на четыре фельдшерских пункта: Вязовский, Краснояружский, Бутовский и Хотмыжский, причем первые три фельдшерских пункта были причислены к Ракитянскому ветеринарному участку, а последний – к Грайворонскому. На каждом участке с ветеринарным врачом работал фельдшер. Таким образом, весь ветеринарный персонал состоял из трех ветеринарных врачей и семи ветеринарных фельдшеров.

В обязанности ветеринарного персонала входило: борьба с повально-заразными болезнями, оказание лечебной помощи больным животным и проведение ветеринарно-санитарных мероприятий.

Главное внимание ветеринарного персонала было обращено на предупреждение, прекращение и лечение повально-заразных болезней животных.

Наблюдавшиеся в отчетный период заразные болезни не имели широкого распространения и не носили характера эпизоотий, а были в форме энзоотий (единичных заболеваний в различных пунктах уезда).

В уезде регистрировались следующие инфекционные болезни: чесотка, мыт, актиномикоз, сибирская язва, чума свиней, рожа свиней, столбняк, глистная пневмония овец, симптоматический карбункул и холера птиц.
Чесотка наблюдалась в 35 населенных пунктах, в которых болело 199 животных. Такой устойчивости болезни в уезде благоприятствовало, главным образом, невежество и нечистоплотность крестьян. Болезнетворное начало – чесоточный клещ - переносился на животных в основном грязными руками людей. Распространению заболевания способствовали также общие водоемы для купания животных, грязные хлева и т.д. Бороться с этим было трудно, поэтому оставалось только ждать, пока народ сам не осознает необходимость борьбы с этим заболеванием. Чесоточные заболевания не являлись грозными и не приносили больших убытков хозяйствам. Крестьяне часто убивали больных чесоткой животных, как и здоровых.

Мыт наблюдался в 30 пунктах и протекал в доброкачественной форме, все заболевшие животные (82 лошади) выздоровели.

Другие перечисленные выше болезни были зарегистрированы в единичных случаях. 

В борьбе с заразными болезнями предпринимались радикальные и профилактические меры.
К радикальным мерам относилось: предохранительные прививки (вакцинация и серовакцинация), терапевтическое и сывороточное лечение (терапия и серотерапия); к профилактическим - изоляция больных животных от здоровых; дезинфекция зараженных помещений и предметов, бывших в соприкосновении с больными животными; многие ограничительные мероприятия, указанные в обязательных постановлениях Курского губернского земства по ветеринарии. Вакцинация и серовакцинация производилась против сибирской язвы, рожи и чумы свиней. Против остальных заразных болезней применялось терапевтическое лечение. 

В отчетный период в крестьянских обществах было привито 935 лошадей, 2570 голов рогатого скота, 55 овец и 2597 свиней.

Врачебная деятельность ветеринарного персонала выражалась в оказании помощи больным животным, которая производилась в амбулаториях и во время выездов в уезд.

Всего в текущем году было принято первично - 5510 лошадей, 2402 головы рогатого скота, 84 овцы, 786 свиней и 90 других домашних животных; вторично - 357 лошадей, 85 голов рогатого скота и 3 лошади. Кроме того, на Ракитянском участке было принято 2245 лошадей, 1025 голов рогатого скота, 80 овец и 160 свиней.

Чаще всего встречались болезни органов пищеварения (2438) и дыхания (1232); данные были представлены без учета больных животных на Ракитянском участке. Большая часть этих заболеваний являлась результатом плохих условий питания и содержания. Объемистый, грубый корм, нерациональное скармливание картофеля и ветхие, грязные, холодные помещения приводили к большому количеству больных животных. Сами крестьяне, характеризуя содержание своих животных, говорили, что их скотники «светом обгорожены, небом покрыты и воздухом питаются».

Ветеринарно-санитарная деятельность заключалась в надзоре за скотскими ярмарками, базарами, местами выпаса, откорма и убоя скота. За отчетный год было осмотрено 12 ярмарок, 352 базара и девять пунктов выпаса и откорма животных (3738 лошадей, 9116 голов рогатого скота, 891 овца и 929 свиней). На бойнях в г. Грайвороне и в сл. Борисовке из осмотренных животных было убито 5585 голов рогатого скота, 6419 овец и 2094 свиньи. В другие губернии вывезено 4187 голов рогатого скота, 150 овец и 7 свиней. Осмотренные ярмарки в ветеринарно-санитарном отношении оставляли желать лучшего. 

Уездная ветеринария в пределах возможного способствовала поддержке крестьянского хозяйства. Это подтверждал тот факт, что бывшие ранее эпизоотии уносили большое количество домашних животных в уезде и, следовательно, приносили большие убытки населению, а в 1913 году заразные болезни регистрировались в единичных случаях. 
На очередном губернском собрании был рассмотрен вопрос о введении прогрессивных прибавок всему ветеринарному персоналу губернии, причем этот расход должен был производиться в половинном размере губернским и уездным земствами. Сметной комиссией было предложено, чтобы для старослужащих уездных земств перерасчет отработанного ими времени на прогрессивную прибавку был сделан до 1912 года через каждые 5 лет, а с 1913 года – через каждые 3 года в размере 10% от основного оклада и до размера полуторного оклада. Однако не все земства пришли к единому мнению по этому вопросу, в связи с чем, сметная комиссия решила передать его на рассмотрение уездных собраний.
В 1913 году уездная управа, представляя данный вопрос очередному земскому собранию, согласилась с постановлением губернского земского собрания о введении прогрессивной прибавки ветеринарному персоналу на условиях, предложенных сметной комиссией. Для этого на будущий 1915 год потребуется внести в смету 192 рубля, а об ассигновании другой половины ходатайствовать перед губернским земским собранием.

11 мая 1914 года крестьяне с. Вязового Вязовского сельского общества были собраны на сельский сход по распоряжению сельского старосты Петра Пащенко, где обсуждался вопрос о предоставлении в распоряжение земства усадьбы для постройки там ветеринарной амбулатории и сарая для случного пункта. Единогласно постановили: предоставить 160 кв. саженей общественного выгона под усадьбу для совершения данных построек.

10 августа 1914 года крестьяне с. Вязового Вязовского сельского общества на сельском сходе в присутствии сельского старосты Петра Пащенко заслушали предложение земской управы, которая предложила подыскать усадьбу площадью 300-320 кв. саж. для постройки на ней ветеринарной амбулатории и помещения для случного пункта. После обсуждения данного предложения сход единогласно постановил: предложение земской управы отклонить.

Уездная управа представила собранию доклад о закрытии в с. Вязовом ветеринарного пункта. В селе Вязовом Грайворонского уезда ветеринарная амбулатория находилась в старом помещении, которое не соответствовало своему назначению, в нем не было необходимого помещения для периодической случки лошадей. Управа предложила сельскому обществу выделить около 300 кв. саж. земли, на которых можно было бы построить два помещения с двором для амбулатории и конюшни для случного пункта.

Общество согласилось выделить для этих целей лишь 160 кв. саженей земли рядом со зданием земской школы. Управа считала, что предлагаемая обществом площадь земли для двух построек с двором слишком мала и расположение вблизи школы амбулатории и случного пункта неуместно, поэтому предложила обществу увеличить участок земли до 300-320 кв. саж. в отдаленном от школы месте, кроме того, принять участие совместно с земством в постройке названных помещений.

В ответ на предложение управы Вязовское сельское общество от предложения управы отказалось, а также не пожелало оказать помощь в постройке амбулатории и случного пункта денежными средствами.

На основании этого уездная управа сделала заключение, что общество не испытывало особой нужды в ветеринарной помощи и постановила закрыть Вязовский ветеринарный пункт, а также отказать обществу в выдаче на случной пункт жеребцов-производителей.
(окончание, начало в №25, №26 и №28)

__________________________

УДК 619(091)(470.324)

ТРЕТИЙ СЪЕЗД ВЕТЕРИНАРНЫХ ВРАЧЕЙ И ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 
ЗЕМСТВА ВОРОНЕЖСКОЙ ГУБЕРНИИ

В.Д. Буханов, В.Н. Скворцов

Белгородский отдел ВИЭВ, г. Белгород, Россия

В 80-е годы XIX века для обмена опытом в области ветеринарии широко практиковались губернские съезды ветеринарных врачей. На них обсуждались вопросы рациональных методов борьбы с эпизоотиями, организации лечебного дела и организационной структуры земской ветеринарии. Несколько позднее, подобно губернским съездам земских врачей-медиков, стали созываться и губернские съезды земских ветеринарных врачей для предварительной разработки вопросов по ветеринарии, а главным образом, в первое время, для разрешения срочных вопросов по борьбе с чумой крупного рогатого скота, сибирской язвой и сапом лошадей.

Первый в России губернский съезд земских ветеринарных врачей был созван в 1874 году в Вятской губернии, затем в Пермской (1881 г.), Екатеринославской (1883 г.), Псковской (1884 г.), Владимирской и Самарской (1885 г.), Саратовской и Новгородской (1887 г.) губерниях. В конце 90-х годов XIX века съезды стали называться совещаниями [2].

Первый съезд земских ветеринарных врачей Воронежской губернии состоялся в 1899 году. В 1901 году губернской управой было созвано второе совещание ветеринарных врачей и представителей земства Воронежской губернии.

Согласно постановлению губернского земского собрания о периодическом созыве через каждые два года совещаний представителей земств и ветеринарных врачей Воронежской губернии, в 1908 году губернской управой было созвано очередное совещание, которое продолжалось семь дней (с 16 по 22 августа включительно).

В работе совещания принимали участие 53 человека, из них: 5 представителей земств, 43 ветеринарных врача – 37 из губернского земства и 6 из других ведомств (ветеринарный инспектор, 3 пунктовых, 1 боенский и 1 государственного коннозаводства), заведующий санитарным отделением губернской управы (1), секретарь губернской управы (1), делопроизводитель ветеринарного отделения (1), инструктор по животноводству (1) и гражданский инженер.

Совещание, открытое 16 августа, проходило под председательством члена губернской управы В.И. Раевского, из-за отсутствия председателя губернской управы В.Н. Томановского, опоздавшего ко дню открытия совещания по непредвиденным обстоятельствам.

На первом заседании было постановлено избрать две комиссии – ветеринарно-врачебную и организационную, на их рассмотрение были переданы те доклады, по которым невозможно было принять решение на общем заседании без их предварительного заслушивания в надлежащих комиссиях. Остальные доклады было решено читать на общих собраниях. Согласно принятому постановлению комиссии должны были работать днём, а вечером проводить заседания совещания. В дни свободные от заседаний совещания комиссии должны были работать днём и вечером.

В течение всего срока работы совещания было проведено пять заседаний, а именно 16, 18, 20, 22 утренние и 22 августа вечернее.

Заседаний ветеринарно-врачебной комиссии, в состав которой вошло 18 ветеринарных врачей под председательством ветеринарного врача И.Л. Лесенко было 6, а именно: 17 августа – утреннее и вечернее, 18 – утреннее, 19 – утреннее и вечернее и 20 – утреннее.

Кроме того, из состава ветеринарно-врачебной комиссии была выделена подкомиссия (10 членов под председательством ветеринарного инспектора С.Н. Веневитинова) по вопросу о разграничении сферы деятельности между правительственными и земскими ветеринарными врачами по надзору за гуртами. Подкомиссия имела одно заседание 20 августа.

Организационная комиссия в составе 24 ветеринарных врачей под председательством старшего ветеринарного врача А.И. Верёвкина провела всего четыре заседания (17 августа утреннее и вечернее и 19 – утреннее и вечернее).

Помимо этих двух комиссий для предварительного рассмотрения докладов (об издании обязательных постановлений против ящура, оспы, туберкулёза, чесотки, бешенства, повальных болезней свиней и общих правил по борьбе с заразными болезнями; об организации ветеринарного совета; об увеличении оклада содержания ветеринарных врачей) была учреждена соединённая комиссия, имеющая в составе всех членов комиссий (ветеринарно-врачебной и организационной), под председательством старшего ветеринарного врача А.И. Верёвкина. Эта комиссия имела три заседания (18, 19 и 21 августа).

Таким образом, во время проведения третьего совещания, было 5 общих и 14 заседаний по комиссиям. В то же время был рассмотрен 21 доклад, по которым было вынесено 26 постановлений. 4 доклада были приняты к сведению. Также была осуществлена баллотировка в члены спроектированного ветеринарного совета. Вечером 22 августа совещание было закрыто.

Постановления III совещания 1908 года, представленные на утверждение губернскому земскому собранию.
1. Об издании обязательных постановлений по прекращению эпизоотий в Воронежской губернии и общих оснований организации ветеринарного персонала.
Совещанием был рассмотрен и утверждён проект обязательных постановлений по прекращению эпизоотий в Воронежской губернии: 1) общие правила; 2) частные – о мерах против ящура, оспы, туберкулёза, бешенства, чесотки, повальных болезней свиней (рожи и чумы); 3) общие основания организации ветеринарного персонала в Воронежском губернском земстве.

При разработке данного проекта были приняты во внимание: работа первого совещания 1899 года, действующие постановления большинства губернских земств России, постановления Воронежского губернского земства и существующие законоположения. В то время в Воронежской губернии действовали обязательные правила только против чумы рогатого скота, сибирской язвы, сапа, ящура и повального воспаления лёгких. Второе совещание 1901 года разработкой вышеизложенных правил не занималось. Необходимо отметить, что для Воронежского земства этот вопрос назрел и являлся неотложным, так как отсутствие точно регламентируемых указаний в деле борьбы с заразными болезнями крайне затрудняло, а подчас делало невозможным ведение противоэпизоотических мероприятий.

Проект обязательных правил по прекращению эпизоотий в Воронежской губернии.

Общие правила.

Раздел 1.

§ 1. Сельские и городские лица Воронежской губернии (кроме г. Воронежа), владельцы домашних животных, а также лица их заменяющие, обо всех случаях заболевания или смерти принадлежащих им (или состоящих на их попечении) животных, когда есть основание подозревать у последних какую-либо из заразных болезней, обязаны немедленно сообщить о том ближайшим чинам общей или сельской полиции или предпочтительно участковому ветеринарному врачу.

§ 2. Чины общей или сельской полиции, получив извещение о появлении повально-заразных болезней животных, немедленно в тот же день сообщают о том земскому ветеринарному врачу, причём в сообщении должны быть поименованные лица, у которых животные пали или имеются больные, а также должны быть указаны, по возможности, и признаки болезни.

§ 3. Вслед за обнаружением подозрительного заболевания, как владелец животного, так и лицо его заменяющее, местные сельские власти, равно и члены уездной и городской полиции, до прибытия ветеринарного врача и определения им болезни, должны принять следующие меры: 1) отделить здоровых животных от больных; 2) не допускать привода в данное хозяйство новых животных, прекратить вывод из данного хозяйства не только заболевших животных, но и здоровых, а равно и продажу их; 3) не допускать убоя на мясо таких животных; 4) трупы павших животных зарывать с кожами на отведённых сельскими властями для этого скотомогильниках.

§ 4. Ветеринарные врачи, получив от общественных и полицейских властей или частных лиц заявление о появлении повально-заразных болезней, являются лично для определения наличия заболевания.

§ 5. При определении ветеринарным врачом заразной болезни в селении или в отдельном хозяйстве, владельцы животных и лица, их заменяющие, должны подчиняться распоряжениям врача, основанным на этих обязательных постановлениях, причём содействие по прекращению болезни лежит, как на чинах полиции и сельских властях, так и на всём населении данной местности. 
§ 6. Лица, не исполнившие распоряжений, основанных на постановлениях по прекращению заразных болезней, подвергаются помимо судебной ответственности, лишению прав на вознаграждение в тех случаях, в которых такое полагается (хотя бы животные и были убиты по распоряжению властей).

§ 7. Могильники (падалища) должны быть устраиваемы за селением, в достаточно удалённых местах, причём место должно быть сухое, возвышенное, удалённое от рек, прудов, оврагов и за селением по течению вод. Место для падалища должно быть окопано канавой.

§ 8. Трупы павших животных не дозволяется оставлять во дворах и других местах, где они пали, и после смерти животного, немедленно перевозятся на падалище.

§ 9. Вывоз трупов павших животных, раскопка ям и само зарывание, установление в случае надобности карантинной стражи, а равно и очистка заражённых помещений, производится на счёт сельских и городских обществ и частных владельцев. Падалища и частные могилы осматриваются не менее одного раза в год.

§ 10. Дезинфекция заражённых мест производится под наблюдением ветеринарного врача и материалом, приобретённым за счёт губернского земства. Необходимые для дезинфекции рабочие люди назначаются от частных владельцев или от обществ тех поселений, в черте владений которых существует болезнь.

§ 11. Пастбища, улицы, дороги и водопои должны тщательно и постоянно очищаться от трупов животных или их частей, за чем следят чины общей или сельской полиции (под наблюдением ветеринарного врача). 

§ 12. Источники и водоёмы, откуда скот пользуется водой, не должны употребляться для замачивания конопли, луба, мочалы и льна, для мытья кож, шерсти и крашеной пряжи. Воспрещается, как на берегах, так и в близи их, в зимнее время также на льду рек и прудов, сваливать какие бы то ни было нечистоты и навоз, а также бросать в воду ядовитые вещества, выпускать в воду барду с винокуренных заводов и прочие отбросы заводского производства, оказывающие вредное воздействие на здоровье животных.

Примечание. Для указанных в этом надобностей владельцами должны быть устроены соответствующие помещения и приспособления. 

§ 13. За убитых и павших животных, за уничтоженные вещи (сбрую, верёвки, ясли) по оценке комиссии выдаётся вознаграждение владельцам на основании особых на этот предмет правил, причём вещи, имеющие ценность и возможность быть продезифицированными, обеззараживаются способами, какие ветеринарный врач найдёт возможными, и возвращаются владельцу.

Примечание. Для производства дезинфекции и предметов, бывших в соприкосновении с заразными больными, ветеринарные врачи снабжаются от губернской управы необходимыми аппаратами и дезинфекционными средствами.

§ 14. Заведование делом предупреждения и прекращения заразных болезней домашних животных в Воронежской губернии возлагается на губернскую земскую управу. Вследствие чего ей предоставляется право издавать соответствующие инструкции для ветеринарных врачей и наставления для владельцев животных при борьбе с эпизоотиями, а также иметь надзор и контроль через командируемых, в случае надобности, на места уполномоченных лиц за точным выполнением настоящих обязательных постановлений.

§ 15. Меры, предусмотренные в данном разделе, могут быть принимаемы губернским земством против всех вообще заразных болезней домашних животных, в частности же они видоизменяются и дополняются на основании правил, изложенных в разделе 2 настоящих обязательных постановлений.

Раздел 2.

Ящур. § 1. При появлении у животных ящура волостные правления, сельские власти, владельцы скота или лица их заменяющие должны немедленно сообщить о том уездной управе, местной полиции или же, предпочтительно, участковому ветеринарному врачу.

§ 2. Ветеринарный врач, получив уведомление о появлении болезни, немедленно отправляется на место существования ящура, где, сообразно с местными условиями, временем года и степенью развития болезни принимает соответствующие меры.

§ 3. При появлении ящура во время содержания скота в стадах, последние помещаются на уединённых, по возможности недоступных для здоровых стад, пастбищных участках с отведением для них, по возможности, отдельных водопоев.

§ 4. Вывод, а равно и продажа крупного рогатого скота, овец, коз и свиней из заражённого ящуром пункта в другие поселения до прекращения болезни воспрещается.

§ 5. На ярмарки и базары из пунктов неблагополучных по ящуру пригон рогатого скота, свиней, овец и коз не допускается.

§ 6. Убой больных животных на мясо воспрещается. Убой же животных в период выздоровления допускается с тем условием, чтобы голова и конечности до путового сустава после убоя животного были погружены в кипяток согласно правилам о браковке мясных туш Мин. Внутр. Дел.

§ 7. Молоко допускается в продажу только после предварительного кипячения. Молочные продукты (творог, масло, сметана) должны быть приготовлены только из кипячёного молока*.

§ 8. Трупы павших от ящура животных зарывают, а кожи могут быть допущенны в продажу лишь после предварительной дезинфекции по указанию ветеринарного врача.

§ 9. При появлении ящура, во время подворного содержания животных в населённых пунктах, здоровые отделяются от больных, и вышеизложенные ограничительные меры могут приниматься, как по отношению отдельных дворов, хозяйств, так и равно по отношению целого селения в зависимости от степени развития эпизоотии.

§ 10. Лечение ящурных животных производится за счёт губернского земства.

§ 11. При появлении ящура на овцах и свиньях, принимаются те же меры, как и на рогатом скоте.

§ 12. Если ящур обнаружен среди гурта или отары животных (рогатого скота, овец, коз и свиней) предназначенных к отправке, передвигаемых по гуртовым дорогам, или находящимся на выпасе или выкорме, то таковой или таковая к отправке или дальнейшему передвижению не допускается, а отделяется в безопасное для остального и местного скота место, где содержится в карантине за счёт владельца, с немедленным извещением о том ветеринарного правительственного врача для принятия соответствующих мер согласно ст. 1107 ст. 5 раз. уст. М. Пол. Т. 13.

§ 13. Если ящур обнаружен среди пригоняемого на ярмарку местного скота, то таковой удаляется с неё мерами полиции и под её наблюдением на место выхода.

§ 14. Ящур считается прекратившимся в хозяйстве или селении, если по истечении двух недель после последнего случая выздоровления или падежа не было новых случаев заболевания*.

§ 15. Для ускорения переболевания производится, с согласия владельцев, бесплатно прививка ящура всему скоту данного селения или хозяйства. Прививка производится ветеринарным врачом или, под его наблюдением и руководством, ветеринарным фельдшером. В течение 21 дня, со дня производства ящурной прививки, за павших от ящура, вызванного этой прививкой, выдаётся вознаграждение из сумм губернского земства (Пост. зем. соб. 1899 г.) в размере оценки утверждённой губернским земским собранием для животных, уничтожаемых при чуме и повальном воспалении лёгких*.

* К § 7. Чисто собранное молоко не содержит заразу, не бывает вирулентным. Оно делается заразным вследствие примеси к нему содержимого афт вымени. Масло и сыр в свежем виде сохраняют вирулентность. 

* К § 14. Инкубационный период по Раевскому от 3 до 6 суток и иногда (что по Раевскому сомнительно) тянется до 10-12 суток.

* К § 15. Весь процесс от начала до конца, т. е. до отпадения корочек, продолжается 14 суток. 21 день взят в виду того, что в случаях сравнительно глубоких разрушений в самой коже процесс продолжается вместо 14 дней – 21 день.

Оспа. § 1. При появлении у овец признаков оспы, т. е. когда на различных частях тела, особенно на бесшерстных местах – в паху, внутренних поверхностях бёдер и брюхе, при сильном жаре, появляются оспенные пузыри, владелец животного обязан немедленно сообщить о том местным властям или уездной управе или, предпочтительно, участковому ветеринарному врачу. 

§ 2. Если болезнь, по определению ветеринарного врача, окажется оспой овец, то с согласия владельцев, производится прививка всем животным заразного стада или двора, при хлевном содержании, за счёт губернского земства, как для крестьянских, так и для частновладельческих стад овино-каприной, приготовляемой Воронежской бактериоло-гической лабораторией.

Примечание. Овино-капринизация должна производиться ветеринарными врачами, но при невозможности выполнения ими прививок, может быть поручена опытным в этом деле фельдшерам.

§ 3. Всем отдельным отарам одного хозяйства или села, в которых не обнаружено заболевание оспой, но которые находятся в условии возможного заражения, производятся с согласия владельцев, в целях предупреждения распространения болезни, за счёт губернского земства прививки по усмотрению ветеринарного врача.

§ 4. Если время года, состояние погоды или другие обстоятельства не позволяют произвести вынужденную прививку, то таковая не производится по отношению неблагополучного пункта, а применяются лишь меры изоляции.

§ 5. Больные животные должны быть строго изолированы от здоровых стад и находиться под ветеринарно-санитарным надзором.

§ 6. Выпускать больных на общее пастбище и водопой воспрещается.

§ 7. Перегонять больных из одного пункта в другой, а также вывоз их, до отмены карантинных мер, воспрещается.

§ 8. Убой на мясо, как больных, так и получивших прививки животных, до полного выздоровления воспрещается. Здоровые же овцы в заражённом пункте могут быть убиваемы на мясо, но не иначе как с разрешения ветеринарного врача.

§ 9. Стрижка, как больных, так и здоровых овец из заражённой отары допускается при условии немедленной дезинфекции и с разрешения ветеринарного врача*.

§ 10. Трупы павших и убитых больных животных закапывают обязательно вместе с кожами и шерстью, снятие шкуры может быть допущено только при условии немедленной её дезинфекции.

§ 11. До отмены карантинных мер вывоз овец воспрещается.

§ 12. После выздоровления овцы должны содержаться отдельно от здоровых и не выпускаться на общие пастбища в течение двух недель.

§ 13. При появлении оспы на прогоняемых овечьих отарах, дальнейшее следование их приостанавливается, причём овцы отделяются в безопасное для остального и местного скота место, где содержатся в карантине за счёт владельца, с немедленным извещением о том ветеринарного правительственного врача для принятия соответствующих мер согласно 1107 ст. 5 разд. Уст. Мед. Пол. Том 13. Такие же меры применяются и по отношению отар овец находящихся на выпасе и выкорме при обнаружении у них оспы. 

§ 14. Болезнь считается прекратившейся и ограничительные меры отменяются, когда в течение 30 дней после последнего случая заболевания или падежа не наблюдается новых заболеваний, бывшие больные выздоровели, т. е. отпали уже струпья, навоз из за- ражённых хлевов удалён и произведена дезинфекция помещений, овчин и инфицированных предметов*.

* К § 9. Оспенный контагий принадлежит к виду нестойких зараз, а потому легко разрушим применением дезинфицирующих средств в небольшом проценте разведения, напр., 11/4 – до 2 % Sol. acid. carbol (Froèner Общ. Тер.). Sol. acid. sulfur. 2 %. Поэтому дезинфекция шерсти легко и недорого выполнима. Лишая возможности овцеводов производить стрижку и вывозить шерсть, особенно в то время, когда наступал период договоров с продавцами шерсти, и что могло нанести овцеводческим хозяйствам громадный ущерб, могли возникнуть случаи укрывания болезни. 
§ 15. Предохранительные прививки овечьей оспы (лимфой-чебанския) подлежат наблюдению со стороны земских ветеринарных врачей, которых владельцы заблаговременно должны уведомить о времени производства этих прививок, причём к стаду, где произведена предохранительная прививка, применяются такие же меры, как и к неблагополучному по оспе пункту, изложенному в настоящих правилах*. 

* К § 14. По Раевскому окончанием эпизоотии считается отсутствие новых заболеваний в течение четырёх недель (инкуб. период от 6 до 20 дней; летом от 6 до 10; зимой от 12 до 20), причём у оставшихся в живых произойдёт уже выздоровление, т. е. отпадение оспенных корочек. Если же дезинфекция не будет произведена, то высохшие и отпавшие корки, помещённые в сухом месте при постоянной температуре и защищённые от солнечных лучей, остаются вирулентными в течение 5-6 месяцев.

* К § 15. Так как привитое оспой стадо является само очагом заразы, то обязательно необходимо делать о таких прививках заявления и применять к нему меры как к неблагополучному по оспе пункту (1059 А.В. Н. Фран. Зак. 1905 г.). Чтобы этот параграф мог быть более или менее выполним, земство издаёт наставление о природе болезни, способах заражения, признаках болезни. Ведёт популярные чтения с демонстрацией световых картин и пр.

Туберкулёз. § 1. Владельцы должны доносить ветеринарному врачу обо всех животных больных туберкулёзом. Причём надо подозревать у животного туберкулёз в опасной форме:

а) Если оно мало по малу без видимых причин худеет, кашляет сначала слабо и редко, затем с течением времени более часто и глухо оставаясь во всём остальном совершенно здоровым, так как ест и пьёт как и прежде, имеет жвачку и не теряет аппетита.

б) Если у коровы наблюдается заболевание вымени, которое припухает по большей части в одной четверти его, затвердевает как камень, но при давлении безболезненно. Притом выделение молока из больной части бывает сначала жидкое, а затем желтоватое со сгустками.

в) Если больное животное страдает непрерывным поносом, сопровождаемым частым вздутием живота и коликами.

г) Если из опухших половых органов вытекает слизь и наблюдаются частые выкидыши или же, несмотря на частую случку, корова остаётся яловой (бесплодие). 

Все описанные признаки могут наблюдаться одновременно у одной и той же больной коровы или же имеется в наличности один из вышеперечисленных симптомов. 

§ 2. Если по исследованию скота ветеринарный врач признаёт у животного туберкулёз, то те из них, которые страдают туберкулёзом вымени, матки, кишок и лёгких, сопровождающихся исхуданием, и у которых туберкулёз может быть обнаружен клиническим исследованием, совместно с бактериологическим, должны быть немедленно убиты на мясо с выдачей частичного вознаграждения, а именно, 3/4 стоимости вознаграждения, если туша не годна к употреблению, 1/2 стоимости при негодности 1/2 туши и 1/4 стоимости при годности её, как возмещение за немедленный убой, причём кожа во всех случаях поступает в пользу владельцев. 

§ 3. После убоя животных производится тщательное, на основании общих правил о дезинфекции, очищение помещений.

§ 4. Животные, подозрительные в заболевании и в заражении туберкулёзом, т. е. бывшие в одном хлеву или хозяйстве с больным, испытываются туберкулином за счёт земства. Причем при получении у первых (подозрительных в заболевании) повышенной температуры на 2° С и больше, против средней температуры до инъекции, предлагается их немедленно или же по завершению откорма продать исключительно для убоя на бойне, или на месте, под наблюдением ветеринарного врача, руководствующегося при даче заключения о годности для употребления мяса в пищу общими, узаконенными правилами о браковке мясных туш Мин. Внутр. Дел.

Подозрительные же в заражении, давшие ту же (вышеуказанную) реакцию, оставляются под ветеринарно-санитарным надзором для вторичной туберкулинизации не ранее 2–3 недель.

Животные, находящиеся под ветеринарным наблюдением, не могут быть проданы или переведены в другое хозяйство.

§ 5. Владельцам, желающим добровольно приступить к искоренению в своем хозяйстве туберкулёза, рекомендуется провести его под руководством ветеринарного врача по методу Banb'a (отделение телят и выпаивание их стерилизованным или кипяченым молоком, или молоком от здоровых коров; отделение не реагировавших, здоровых, от реагировавших, больных; убой с клиническими формами туберкулеза); или по методу Ostertag'a (отделение телят и искусственное выпаивание их, выделение из неразделенного стада туберкулёзных с клиническими формами).

§ 6. Воспрещается продажа молока от больных туберкулёзных коров в нестерилизованном виде, а также и приготовленных из него продуктов.

§ 7. В молочных фермах и отдельных хозяйствах, торгующих молоком и его продуктами, туберкулинизация коров обязательна. При несогласии на исследование туберкулином, по отношению к фермам и указанным выше хозяйствам, владельцам воспрещается продажа молочных продуктов и доводится о том до сведения публики путём объявления в местных газетах.

§ 8. При туберкулёзе свиней применяются правила изложенные в §§ 1, 2, 3 и 4.

§ 9. Трупы павших от туберкулёза, равно туши их и органы, признанные ветеринарным врачом негодными к употреблению, не могут быть скармливаемы животным и подлежат уничтожению путём зарывания после предварительного обливания их каким-либо дурно пахнущим веществом (керосином, креолином, неочищенной карболовой кислотой и проч.).

Бешенство. § 1. При появлении у животных всех родов (на лошадях, крупном рогатом скоте, овцах и свиньях) первых признаков бешенства, владелец обязан запереть больное животное в отдельное помещение, из которого оно не могло бы выйти и немедленно обязан сообщить местной полиции или уездной управе, или предпочтительно участковому ветеринарному врачу.

§ 2. Животные, заболевшие, по заключению ветеринарного врача, бешенством, подлежат немедленному убою, с выдачей вознаграждения, в пределах оценки утвержденной губернским земством, из сумм последнего.

§ 3. Трупы павших и убитых должны быть зарыты с кожами. Подстилки и остатки корма должны быть сожжены.

§ 4. Собаки и кошки, обнаружившие признаки бешенства или покусанные бешеными животными, немедленно убиваются.

§ 5. Собаки и кошки, подозреваемые в укушении бешеным животным, при согласии владельца убиваются, в противном же случае содержатся в течение трёх месяцев взаперти, в помещении, хорошо защищенном от побега (клетках).

§ 6. Если же владельцем не будет выполнено требование, содержать взаперти собак и кошек, подозреваемых в укушении бешеными животными, то таковые немедленно убиваются без согласия владельца.

§ 7. Животные, укушенные бешеными животными или подозреваемые в укушении ими, состоят под ветеринарным наблюдением в течении трёх месяцев. При желании же владельца и с разрешения ветеринарного врача таковые животные могут быть допускаемы к убою на мясо в том случае, если они не обнаруживают лихорадки и подозрительных признаков (правила браковки мясных продуктов).

§ 8. Все продукты от животных, убитых на мясо, когда владелец не имел на то право, подвергаются уничтожению.

§ 9. Выгон в общую пастьбу животных, подозреваемых в заражении бешенством, т. е. покусанных бешеными животными, до истечения 3-месячного срока воспрещается, но езда и работа на таких животных в определенном хозяйственном районе допускается.

§ 10. Во все время ветеринарного наблюдения перевод, обмен и продажа животных, покусанных или подозреваемых в укушении бешеными животными, из одного селения или хозяйства в другие допускается с разрешения ветеринарного врача.

§ 11. В случае появления у животных явных признаков бешенства владелец, до прибытия ветеринарного врача имеет право убить такое животное в присутствии представителя ближайшей местной власти и понятых, о чем должен быть составлен акт, указана оценка животного и сохранен труп до прибытия врача для проверки справедливости оценки.

§ 12. Ловля бродячих собак и уничтожение их вменяется в обязанность сельским обществам и частным владельцам. В случаях же сильного развития бешенства эта мера проводится за счет губернского земства.

§ 13. Лечение бешеных и подозреваемых в заражении бешенством домашних животных знахарями, безусловно, воспрещается.

Повальные болезни свиней.

 Рожа, пневмония и энтерит. § 1. При появлении заболевания свиней (рожа, пневмония и энтерит), которое приняло повальное распространение, владельцы животных, волостные и сельские власти должны немедленно уведомить о том уездную земскую управу или местную полицию или, предпочтительно, участкового ветеринарного врача.

§ 2. До прибытия ветеринарного врача сельские власти должны сделать необходимые распоряжения и проследить, чтобы: 

а) здоровые животные были отделены от больных, а равно и от подозреваемых в заболевании; 
б) больные и подозреваемые в заболевании свиньи не выводились из помещения, в котором они находятся;

в) при уходе за здоровыми животными должны быть употребляемы лишь такие предметы, которые не были в пользовании у больных и подозреваемых в заражении животных; лица, которые ухаживают за больными и условно здоровыми животными не должны приходить в соприкосновение с благополучным поголовьем;

г) не был допущен вывоз и вывод свиней из зараженных хозяйств, а также привод туда новых свиней;

д) трупы животных зарывались вместе с кожей и щетиной на глубину не менее 2 аршин.

§ 3. Ветеринарный врач, по прибытии на место, устанавливает диагноз болезни путём клинического осмотра больных и вскрытия павших животных. Если трупа в наличности не окажется, то для своевременной диагностики заболевания и принятия соответствующих мер, ветеринарному врачу предоставляется право убить для исследования больное животное, с уплатою вознаграждения владельцу за счет губернского земства по оценке ветеринарного врача, но не свыше 10 руб.

§ 4. В случае, если появившаяся болезнь, выявленная посредством вскрытия и бактериологического исследования, будет признана или бациллярной рожей, или пневмонией и энтеритом, ветеринарный врач обязан указать владельцам, что в настоящее время лучшей мерой предупреждения и прекращения этих болезней служат предохранительно-лечебные прививки.

§ 5. Предохранительно-лечебные прививки сывороткой и вакциной производятся с согласия владельцев в крестьянских стадах и хозяйствах при возникновении падежа от чумы и рожи, за счет губернского земства, а у остальных лиц за счет владельцев. Выдача вознаграждения за павших после прививок свиней не производится.

§ 6. До полного выздоровления всех больных, здоровые содержатся совершенно от них отдельно, и смешение тех и других не допускается.

§ 7. Убой на мясо свиней при появлении болезни допускается с разрешения ветеринарного врача только для местного употребления. Вывоз свиного мяса в сыром виде, а также других продуктов свиноводства из зараженного пункта не допускается.

§ 8. Убой больных и привитых свиней не разрешается до полного их выздоровления.

§ 9. Трупы павших животных зарывают с кожей и щетиной. 

§ 10. Губернское земство оповещает все окружные хозяйства и селения о появлении заражённого пункта, рекомендуя произвести свиньям предохранительную прививку вакциной.

§ 11. Болезнь считается прекратившейся и ограничительные меры отменяются, если со дня последнего выздоровления или случая падежа новых заболеваний не было в течение двух недель.

Чесотка. § 1. При появлении у домашних животных признаков чесотки, т. е. сильного зуда, поверхностных расчёсов, струпьев, выпадения волос (шерсти), владельцы обязаны немедленно заявить о болезни местным властям или уездной управе, или ближайшему ветеринарному врачу.

§ 2. Прибывший на место развития болезни ветеринарный врач или, по его командировке, ветеринарный фельдшер (в случае если болезнь окажется чесоткой), принимают необходимые меры к нераспространению болезни и лечению животных. Причём расходы по лечению производятся (согласно постановления губ. зем. собр. от 19 дек. 1899 г.) за счет губернского земства.

§ 3. Езда и работа на лошадях и рогатом скоте, больных чесоткой, допускается в пределах хозяйств, если владелец точно выполняет предложенные ему приёмы лечения и если по указанию ветеринарного врача это не представляет опасности для распространения болезни.

§ 4. Продажа и перевод заболевших животных из хозяйства или селения в другое до выздоровления, удостоверенного ветеринарным врачом, не допускается.

§ 5. Продажа, покупка, а равно и обмен больных чесоткою животных на ярмарках, конских и скотских базарах и прочих местах скопления животных воспрещается.

§ 6. Если на ярмарках и базарах будут обнаружены больные чесоткой животные, то таковые передаются в распоряжение местных властей для немедленного удаления их с ярмарки к месту жительства.

§ 7. Заражённые чесоткой отары овец отделяются от прочих здоровых отар и не могут быть перегоняемы в другое место из пределов хозяйств, впредь до окончания болезни, удостоверенного ветеринарным врачом.

§ 8. Стрижка чесоточных овец допускается и производится в отдельных помещениях. После стрижки помещение дезинфицируется, а лица, занимающиеся стрижкой, могут стричь здоровых овец только после смены платья.

§ 9. Шерсть, снятая с овец (в больших партиях – в экономиях), немедленно укладывается в прочные мешки и допускается к вывозу после соответствующей дезинфекции. Шерсть, снятая с единичных овец, подвергается полному высушиванию.

§ 10. Подозреваемые в заражении чесоткою овцы могут быть допущены к перегону в другое место с разрешения ветеринарного врача, причём во время следования эти отары должны держаться отдельно от других отар. Водопой, подозреваемой в заражении отары, должен производиться подвозом воды в бочках.

§ 11. Кожи от больных овец, павших или убитых на мясо, могут быть допущены к вывозу из хозяйств лишь после их дезинфекции, производимой за счёт губернского земства или же, не иначе как, в совершенно сухом состоянии и с разрешения ветеринарного врача.

§ 12. Болезнь в хозяйстве считается прекратившейся, если со дня выздоровления или падежа последнего больного животного и самого тщательного очищения от заразы помещения и вещей, новых заболеваний или возврата болезни у животных, которые подвергались лечению, не наблюдалось в течение 6 недель.

Общие основания организации ветеринарного персонала Воронежского губернского земства.

1. Ветеринарные врачи назначаются и увольняются со службы губернской управой.

2. Ветеринарные врачи обязаны иметь постоянное местожительство в тех уездах и пунктах губернии, куда будут назначены губернской земской управой. 

3. Ветеринарные врачи, имея главнейшей своей заботой предупреждение и прекращение эпизоотий, обязаны выполнять все поручения уездной управы в пределах уезда, а в случае надобности, по требованию губернской управы, командировки в пределах губернии. Ветеринарные врачи обязаны оказывать ветеринарно-врачебную помощь больным животным.

4. Ветеринарный персонал Воронежского губернского земства состоит из старшего ветеринарного врача, заведующего ветеринарным отделением; ветеринарного врача, заведующего ветеринарно-бактериологической станцией; ветеринарных врачей для командировок при ветеринарном отделении и участковых ветеринарных врачей и ветеринарных фельдшеров по числу участков в губернии.

5. Участковые ветеринарные врачи руководствуются указаниями старшего ветеринарного врача при прекращении эпизоотий.

6. Старший ветеринарный врач получает содержание 2000 руб., заведующий станцией – 1500 руб., все остальные ветеринарные врачи – 1200 руб., а ветеринарные фельдшера – 300 руб. В случаях командировок старшего ветеринарного врача, ветеринарных врачей при ветеринарном отделении по губернии и участковых ветеринарных врачей из участка в участок, они получают: проездные деньги по железной дороге по второму классу и суточные деньги в размере 2 руб. 50 коп. в сутки, а ветеринарные фельдшера получают проездные по железной дороге по третьему классу и суточные по 75 коп. в сутки.

7. Ветеринарный врач, получив командировку от уездной или губернской управы в какой-нибудь населенный пункт, для прекращения эпизоотии, не имеет права оставлять этот пункт до прекращения её без разрешения губернской управы.

8. Ветеринарные врачи, приглашаемые для усиления постоянного персонала, подчиняются всем правилам, существующим для постоянного персонала.

9. Участковые ветеринарные врачи исполняют все обязанности по прекращению эпизоотий в пределах своего участка, и командируемые ветеринарные врачи пользуются указаниями участковых.
10. Ветеринарный врач, находясь в постоянном общении с населением, обязан знакомить его с правилами и требованиями закона о прекращении эпизоотий с целью скорейшей локализации их.

11. Исполняя обязанности службы по прекращению эпизоотий, ветеринарный врач, получив сведения о появлении повальных заболеваний, обязан лично удостовериться в этом, в крайних случаях командировать фельдшера, состоящего в его ведении. В случае появления какой-либо эпизоотии, он уведомляет об этом губернскую администрацию и принимает соответствующие меры на основании существующих правил. 

12. До прибытия члена уездной управы ветеринарный врач приглашает местного волостного старшину и двух понятых, составляет с ними все акты и протоколы по прекращению эпизоотий и по применению мер к убиванию явно больных животных.

13. Ветеринарный врач, по усмотрению губернской управы, имеет в распоряжении некоторую сумму, выданную ему авансом, на случай применения тех или иных мер для прекращения эпизоотий.
14. Ветеринарный врач ведёт регистрацию скота в селениях, где появляется эпизоотия, если нужно, по подворным спискам и составляет отчетность по выработанным формам и в установленные управой сроки.
15. Участковый ветеринарный врач обязан иметь наблюдение за ярмарками, где производится торговля животными и продуктами животного происхождения.

16. В свободное время от мероприятий против эпизоотий, участковый ветеринарный врач обязан оказывать ветеринарно-врачебную помощь приведенным больным животным не только по месту своего жительства, но и при разъездах по участкам, а также и по вызову скотовладельцев.

17. Ветеринарный фельдшер, непосредственно подчиняясь тому врачу, в ведении которого находится, беспрекословно обязан исполнять все предписания или словесные поручения, касающиеся обязанностей службы. 

18. В случае невозможности исполнения всех обязанностей по прекращению эпизоотии и выполнения необходимых прививок, ветеринарный врач обязан немедленно ходатайствовать по телеграфу перед губернской управой о командировании ему в помощь другого ветеринарного врача. 

19. Ветеринарные врачи и ветеринарные фельдшера пользуются правом ежегодного получения месячного отпуска с соxpaнением содержания, причём они не должны, во время эпизоотий в каком-либо населенном пункте, уезжать до прибытия врача, их заменяющего. 

20. Ветеринарный врач, имея на попечении и ответственности ветеринарное имущество губернского земства, при переходе в другой участок губернии, обязан перевести его с собою, а при оставлении службы предоставить его в губернскую управу.

2. По вопросу о ветеринарно-санитарном надзоре за ярмарками.

По вопросу о ветеринарно-санитарном надзоре за ярмарками совещание постановило: 

- издать новые общие обязательные постановления о ветеринарно-санитарном надзоре за ярмарками в губернии и добавить в заголовок этих постановлений слова ,,во время существования эпизоотии чумы рогатого скота в Воронежской губернии”, приостановив действие прежних правил; 
- признать, что досрочность открытия ярмарок вредно отзывается на деле ветеринарно-санитарного надзора за ярмарками и их экономическом преуспевании;

- признать необходимым упорядочить время открытия ярмарок более строгим применением параграфа правил о срочном времени их открытия, поручив ветеринарным врачам, при установлении сроков, отнестись к этому выполнению с осторожностью, предварительно выяснив все детали, влияющие на исполнение сроков, представить свои соображения в уездную управу и совместно с нею, по обсуждению о необходимости установлении сроков, приступить к этому через полицию, заблаговременно оповестить население об изменении этих сроков, поступать по установленному порядку открытия – через губернское земское собрание;

- признать желательным и необходимым пропуск скота на ярмарки только из местностей, благополучных по эпизоотическим заболеваниям;

- предоставить прошение земскому собранию, при обсуждении вопроса о разрешении открытия новых скотских, конских и овечьих ярмарок, о необходимости согласования с ветеринарно-санитарной стороной дела, т. е. организовать обеспеченность водопоем, наличностью соответствующей площади, её изолиpoванностью от местного скота, по возможности не допуская, чтобы ярмарочная площадь была расположена в центре села, делая это исключение только для зимних ярмарок;

- обеспечить устройство колодцев в местах с плохим водоснабжением ярмарок (ярмарки за селом), для чего вменить в обязанность обществам или владельцам, на землях которых собираются ярмарки, выкапывание колодцев в Бирюченском уезде (сл. Засосная, Алексеевка, Шелякина, Ильинка), Богучарском уезде (сл. Красноженовка, Смаглеевка, Кривоносовка, Кантемировка), Валуйском уезде (сл. Красная) и Коротоякском уезде (сл. Хворостань), как имеющих недостаточное водоснабжение;

- создать должность двух эпизоотических врачей в помощь постоянному персоналу по надзору за ярмарками и по борьбе с заразными болезнями.

3. По вопросу о популяризации ветеринарных знаний в народе.


Совещание выработало проект положения о популяризации ветеринарных знаний и избрало комиссию из 6 ветеринарных врачей, постановив возбудить ходатайство перед губернским земским собранием о назначении членам этой комиссии, проживающим вне г. Воронежа, суточных и проездных денег на период работы в составе комиссии.


В виду того, что в народе отсутствовали элементарные знания по ветеринарии и ветеринарной санитарии, на фоне господства среди населения предрассудков и влияния непрофессиональных лекарей (знахари, коновалы, бабки), совещание признало необходимым и своевременным:


1. Организовать популяризацию ветеринарных знаний среди народа путём народных чтений и включения в состав библиотек популярных изданий по ветеринарии.


2. Обеспечить совместное проведение этого мероприятия губернским и уездными земствами. Причём на долю губернского земства совещание определило следующие задачи: 

- приобретение всего необходимого для производства чтений (брошюр, диапозитивов, пособий и пр.) в количестве, обеспечивающем их рассылку одновременно в несколько участков;


- учреждение комиссий из ветеринарных врачей для рецензий, подбора книг, картин, выработки программ и пр. (комиссия собирается не менее двух раз в год).


- проведение чтений при помощи ветеринарного персонала губернского земства;


- снабжение амбулаторий популярными брошюрами и книгами по ветеринарии для продажи, а также для бесплатной раздачи земских изданий по ветеринарии.


На долю уездных земств совещание отнесло:


- снабжение, желающих проводить чтения с демонстрацией диапозитивов, волшебными фонарями (диапроекторами) – школьными или же специально для этого приобретёнными;


- отвод помещений для чтений в школьных или других зданиях;


- оповещение населения о предстоящем чтении;


- снабжение школьных библиотек популярными брошюрами по ветеринарии по систематическому каталогу, составленному комиссией.


Далее совещание постановило: просить губернское земское собрание сделать представление уездным земским собраниям об организации ветеринарных чтений в своих уездах, согласно постановлению этого совещания, а также о снабжении уездными земствами школьных библиотек популярными изданиями по ветеринарии.

4. По вопросу об издании обязательных постановлений по устройству 

и содержанию боен, откормочных заведений для птиц и птицебоен.

По вопросу об издании обязательного постановления по устройству и содержанию боен, откормочных заведений для птиц и птицебоен – совещание постановило: просить губернское земское собрание возбудить ходатайство перед правительством о скорейшем издании законоположений по устройству и порядку содержания заведений для убоя скота. Также совещание обратилось к губернскому земскому собранию с просьбой издать обязательное постановление о бойнях, проект которого оно выработало: 
1. Под словом «бойня» подразумевается такое заведение для промышленного убоя скота, которое удовлетворяет следующему минимуму ветеринарно-санитарных требований:

- убойное помещение отдельно от кишечного и, по возможности, от шпарни;

- непроницаемый для жидкости пол для стока воды и крови с покатостью к люкам; 

- облицовка непроницаемыми материалами стен на высоту 5-6 футов;

- при большом расстоянии бойни от естественных водоемов с пригодной для бойни водой, обеспечить устройство колодца;

- облицовка верхних крышек столов оцинкованным железом (или цинком); 

- деревянная посуда на бойне недопустима к обращению;

- на свинобойне предусмотреть непременное устройство микроскопической комнаты;

- навес для животных необязателен, хотя и желателен; 

- ограда;

- цементированная яма, устроенная вне бойни, для временного помещения отбросов убоя;

- бойня должна находиться вне черты оседлости в случае, если она может вредить соседям вследствие малой её приспособленности к условиям работы;

- бойня должна стоять на некотором (не менее 50 саженей) расстоянии от естественного водоема во избежание невольного загрязнения вод.

2. Всякое вновь открываемое боенское заведение должно удовлетворять тому же минимуму по заключению особой, на то созываемой комиссии.
3. Комиссия состоит из участкового ветеринарного врача, представителей земской управы, полиции, городского или сельского общества и, по возможности, техника.
4. Лицо, желающее открыть бойню, подаёт об этом заявление в уездную земскую управу, которая созывает комиссию для определения места для бойни и пригодности зданий.
5. С открытием частной или общественной благоустроенной бойни воспрещается убой скота во дворах и вообще вне этой бойни, как в данном селе, так равно и в окружающих поселениях в пределах 10 вёрст.
6. Санитарный надзор за бойней и осмотр скота и продуктов убоя должен быть поручен ветеринарному врачу или, под контролем последнего, ветеринарному фельдшеру со специальной подготовкой за особую, по соглашению с владельцем бойни, плату.
7. В тех местах, где существует бойня, находящаяся под ветеринарным надзором, привозимое со стороны для продажи мясо должно быть осматриваемо тем же ветеринарным персоналом.
8. С владельца, привозящего на продажу мясо, взимается установленная губернским земским собранием плата в пользу владельца бойни.
По содержанию и устройству откормочных заведений для птиц и птицебоен совещание постановило: 

1. Лица, желающие устроить птичьи кормушки для откорма и убоя птиц с промышленной целью, должны сообщать об учреждении таковых в уездную земскую управу, а также участковому ветеринарному врачу.

2. Лица, занимающиеся резкой и откормом птиц с промышленной целью, обязаны сообщать управе и участковому ветеринарному врачу, о времени начала откорма и убоя птиц, так и о времени прекращения их.
3. Помещение кормушек и камер, в которых производится резка птицы, должны содержаться в чистоте.
4. Клетки, в которых производится откорм птиц, должны каждый раз, перед посадкой в них новой партии птиц, очищаться от помета и вымываться 5 % раствором едкой извести (известковым молоком); также точно должны быть очищаемы от остатков корма и обмываемы известковым молоком корытца, в которых дается корм птицам.

5. Отбросы убоя, как то: негодные для продажи перья от убитых птиц, кровь и внутренности (кишки), а равно трупы павших птиц, не должны выбрасываться, а сжигаться или зарываться в ямы после предварительного поливания остатков и трупов павших птиц, вместе с пухом и перьями, густым раствором едкой извести; так точно должно поступать и с помётом и остатками корма из клеток и корытцев в случае появления падежа птиц. Все изложенное в пунктах 4 и 5 производится мерами владельца и за его счёт. Глубина ямы должна быть такова, чтобы над отбросами и трупами после их захоронения был слой земли не менее 11/2 аршина.
6. О каждом повальном случае падежа птиц лица, занимающиеся откормом и резкой птицы, должны немедленно сообщить участковому ветеринарному врачу.
7. Дворы для приёма птиц должны быть каждый раз после ухода партии тщательно очищены и дезинфицированы 5 % раствором едкой извести или чем укажет ветеринарный врач.
8. Надзор за исполнением правил возлагается на местную полицию. 
9. Участковому ветеринарному врачу вменяется в обязанность надзор за санитарным состоянием откормочных заведений для птиц, так как он должен быть осведомлен, о местах откорма птиц и о их численности. 

10. Клетки, в которых производится откорм птиц по Воронежскому способу, должны быть с двойным выдвижным днищем.
Примечание. По Воронежскому способу откорм птиц производится самоклёвом, причём птица, в количестве 30 и более голов, помещается в одну клетку, размером около 2х1 аршин.

5. Об увеличении оклада содержания ветеринарных врачей.

Принимая во внимание то обстоятельство, что оклады жалования, присвоенные ветеринарным врачам губернского земства, были установлены ещё в самом начале формирования ветеринарной организации, двадцать лет тому назад, и оставались неизменёнными до настоящего времени (1908 год), условия же жизни изменились коренным образом, в смысле значительного удорожания их во всех отношениях, а вместе с тем коренным образом изменились и условия деятельности ветеринарного персонала, в смысле расширения этой деятельности на такие области, которых ранее не существовало совершенно, вследствие чего общее количество работы возросло во много раз. Обстановка же этой работы осталась такой же тяжелой, как и раньше. Учитывая все эти обстоятельства, совещание полагало, что существующие оклады ветеринарных врачей губернского земства являлись не соответствующими ни условиям времени и работы, ни количеству затрачиваемого ветеринарными врачами труда, и не могли считаться достаточными, в смысле вознаграждения за тот риск, которому подвергались, по условиям работы, жизнь и здоровье ветеринарного персонала.

Действительно, вместо единственной и в то же время не сложной обязанности борьбы с чумой рогатого скота, постепенно и всё в большей прогрессии нарастали новые, ранее неведомые обязанности: амбулаторное и стационарное лечебное дело, быстро прогрессируя, приобретало огромное значение и отнимало добрую половину труда; борьба с заразными болезнями стала чрезвычайно многообразна и с введением целого ряда вакцинаций и серовакцинаций требовала, по своим размерам, громадного напряжения сил, причём потребность в прививках прогрессировала с каждым годом; вошли в жизнь прежде неизвестные исследования на сап и туберкулёз при помощи маллеина и туберкулина, требующие, в каждом отдельном случае, нескольких суток напряженного внимания, сопряжённого с постоянными длительными разъездами; сфера деятельности ветеринарного персонала расширилась новыми областями санитарной деятельности, сопряженной с исследованиями статистического характера, постоянными надзорами за ярмарками, за заведениями, обрабатывающими продукты животного происхождения, бойнями, салганами, кормушками и т. п., явилась надобность в труде всё того же персонала и в области чисто экономической, такой как – мероприятия по улучшению скотоводства, по закупке и раздаче лошадей для крестьян и т. п. И в тоже время неизменно, параллельно с ростом сферы деятельности, росла и опасность, с которой неразрывно связано большинство работ ветеринарного врача – такие бичи человечества как: сап, сибирская язва, бешенство всегда вынуждали его быть начеку. Само оказание врачебной или акушерской помощи животным угрожает увечьем или заражением для ветеринарного персонала. 

Комиссия, обсуждавшая настоящий вопрос, чтобы не быть голословной, привела перечень заражений и увечий, собранный только среди её членов:

- заражение сибирской язвой регистрировалось среди трёх врачей (Зацепин, Лесенко, Субботин) и семи фельдшеров (Базас, Вербицкий, Курбатов, Никитенко, Пузиков, Тарусов – дважды, Хоружий);

- заражение бешенством отмечалось у врачей (Плаксицкий, Автандилов, Хейфиц) и фельдшеров (Балеев, Левашов, Матвеев, Сорокин, Тарусов, Фомин);

- септицемия, пиэмия, гнойный лимфангоит, приобретённые врачами (Автандилов, Воронин, Ермоленко и Савенков) и фельдшерами (Власов, Давиденко, Евдокимов, Кандауров, Курбатов, Маклаков, Сорокин) при оказании акушерской помощи; 
- перелом ног и руки получил фельдшер Первеев во время повала лошади.

Комиссия подчеркнула, что ветеринарный персонал получает за профессиональный труд и риск мизерное содержание, далеко меньшее, чем другие служащие губернского земства, даже и с меньшим образовательным цензом, несущие далеко не такую тяжелую службу. Между тем, увеличение и разносторонность объёма работ усиливали её опасность, отнюдь не шедшую параллельно с улучшением быта, увеличения вознаграждений и условиями труда. Всё также ветеринарный врач должен был все свои обязанности исполнять под открытым небом и на морозе, рискуя получить ревматизм или воспаление легких. Такая обстановка труда вынуждала врачей Воронежского земства с легким сердцем переходить на службу в другие земства, где, по крайней мере, обеспеченность ветеринарного персонала была поставлена гораздо лучше.
За короткий 5-летний срок из губернии ушло 10 врачей, и, конечно, для губернии потеря служащих, приобретших опыт и довериe населения, особенно в молодом ветеринарном деле, едва ли можно было считать желательным.

Согласно заключению комиссии по докладу А.С. Суворина «Об увеличении оклада содержания ветеринарных врачей Воронежского губернского земства» совещание полагало справедливым и своевременным улучшить материальное положение ветеринарных врачей и высказалось за введение периодических прибавок к содержанию в следующем порядке: за каждое 3-летие по 10% до предельной суммы, равной полуторному первоначальному окладу, с зачётом прежних лет службы в Воронежском губернском земстве.

6. По вопросу об увеличении ассигновки на медикаменты.

Совещание ходатайствовала увеличить ассигновки губернским земством на приобретение медикаментов для борьбы с актиномикозом по 50 руб. на участок. Врачебно-санитарная комиссия данного совещания, рассматривавшая этот вопрос, пришла к заключению, что ввиду недостаточной обоснованности этой просьбы необходимо воздержаться от возбуждения ходатайства перед губернским земским собранием. 

7. По вопросу о страховании имущества губернского земства.

По предложению Савенкова совещание постановило: ходатайствовать, чтобы находящееся при ветеринарных участках имущество губернского земства страховалось. 

8. По вопросу об инъекции маллеина с диагностическими 
и терапевтическими целями.

Рассмотрев доклад П.С. Карасевича «Об инъекции маллеина с диагностическими и терапевтическими целями» врачебно-санитарная комиссия постановила: 

1. Считать маллеин ценным диагностическим средством в борьбе с сапом, а от терапевтического его применения следует воздержаться.
2. В хозяйствах, где обнаружены лошади с явными признаками сапа, всех явно сапных убивать немедленно, а остальных лошадей хозяйства подвергать двукратной маллеинизации с интервалом от 10 до 20 дней и, в случаях положительной реакции на маллеин со стороны исследуемых лошадей, в обоих обследованиях немедленно таковых убивать.

3. В хозяйствах, где явно сапных лошадей не наблюдалось и не наблюдается, но инъекция маллеина вызывает типичную реакцию на маллеин у некоторых из них, кроме повторной маллеинизации подозрительных, если она и во второй раз даёт типичную реакцию для окончательного утверждения диaгнoзa сапа, комиссия считала необходимым прибегать к вспомогательным способам исследования (агглютинация и проч.) и только в случае coвпадения этих способов с данными маллеинизации считать лошадей сапными, что даёт право подвергнуть их убою.

4. В отношении суждения о том, что считать за типичную маллеиновую реакцию комиссия присоединилась к мнению Будапештского съезда и высказала пожелания об издании текста этого съезда в таблицах для маллеинизации.

5. Пятое положение докладчика, об отложении извести в сапных узелках, комиссия приняла к сведению.
6. Комиссия нашла желательным проведение опытов с конъюнктивальной реакцией на маллеин. 

9. По вопросу о бесплатных кастрациях в ветеринарных 
амбулаториях.
Заслушав по этому вопросу доклад А.И. Верёвкина, организационная комиссия единогласно высказалась за принципиальную желательность бесплатных кастраций и постановила: 

1. Желательно ввести в круг обязанностей ветеринарных фельдшеров производство бесплатных кастраций вначале, хотя бы только жеребцов, в амбулаториях с 2-штатным составом ветеринарных фельдшеров при том условии, если уездным земством будет установлена плата фельдшерам за каждого кастрированного жеребца.

Примечание. Эта плата фельдшерам должна быть не менее 50 коп. за жеребца и в размере предельной суммы, которую установит уездное земское собрание.

2. Кастрацию на дому и в участке допускать производить фельдшерам с разрешения врача, в зависимости от количества работы по участку, по прямым обязанностям земству – за плату по соглашению с владельцем.

3. Желательно, чтобы амбулатории с 1-штатным фельдшерским персоналом, по возможности, с целью повышения продуктивности выполняемых работ, были пополнены вторым фельдшером за счёт уездного земства.

4. Признать метод кастрации при помощи наложения на семенной канатик щипцов (Занда или шведских и французских) наиболее приемлемым и высказать пожелание, чтобы ветеринарные врачи, ознакомив ветеринарных фельдшеров с этим методом, ввели его в практику на своих участках. 

10. По вопросу об устройстве ветеринарных амбулаторий.

Принципиально соглашаясь с тезисами доклада А.И. Верёвкина «По вопросу об устройстве ветеринарных амбулаторий» организационная комиссия пришла к заключению, что ветеринарно-врачебное дело, вследствие отсутствия соответствующей обстановки, находится в трудном положении, так как врачам приходится принимать больных животных под открытым небом. Совещание признало необходимым и своевременным для губернского земства прийти на помощь уездным в деле постройки амбулаторий и утвердило, с некоторыми поправками, представленный А.И. Верёвкиным «Проект плана амбулатории».

11. По вопросу об исследовании скотоводства.

В целях поддержания скотоводства, ухудшающегося с каждым годом, совещание ходатайствовало перед губернским земством об организации обследования скотоводства и коневодства по комбинированному способу (количественное и качественное) по программе второго совещания.

12. По вопросу о страхования скота.

А.И. Верёвкин указал, что из доклада М.И. Черенкова «О страховании скота» просматривается эта важная мера для поднятия экономического благосостояния населения и бесспорно имеет большое значение в улучшении ветеринарно-санитарного состояния. Совещание признало своевременным и необходимым введение в Воронежской губернии страхования скота и лошадей. 

13. По вопросу о законе 12 июня 1902 г. и 10 июня 1903 г. 
о ветеринарно-полицейских мерах.

В докладе «О законе 12 июня 1902 г.» А.И. Верёвкин сообщил, что ввиду постановления государственного совета правительство намерено ввести в действие в Воронежской губернии этот закон. Но перед рассмотрением губернской управой данного закона, для представления доклада губернскому земскому собранию, этот закон обсуждался на расширенном заседании ветеринарных врачей, которые обсудили его с позиции местных нужд и пользы в улучшении ветеринарно-санитарного состояния в губернии. Поэтому губернская земская управа в своём докладе губернскому земскому собранию сессии 1902 г.сделала вывод, что новый закон:

1. Ограничивает компетенции земства в мероприятиях против заразных и повальных болезней на животных.
2. Заключает некоторую неясность редакций статей закона, которые могут повести к различного рода недоразумениям.

3. Обременяет земский ветеринарный персонал канцелярской работой и тем отвлекает его от прямых задач и целей предупреждения болезни и лечения животных.

4. Содержит требования, делающие маловероятным успешность применений нового закона, и возлагает на земство едва ли посильный и едва ли производительный расход, как например, установление ветеринарно-исполнительной комиссии, создаваемой при появлении всяких заразных или повальных болезней, требующей значительного увеличения ветеринарного персонала и прочее.

Учитывая основные недостатки и ряд замечаний в других статьях закона, совещание постановило: 

1. Необходим и желателен, в интересах дела, пересмотр закона 12 июня 1902 г. в законодательном порядке. 

2. Введение в практику Воронежского губернского земства мероприятий по борьбе с заразными болезнями, при существующем в настоящее время радиусе ветеринарных участков, невозможно. По мнению совещания, в полной мере, это может быть достижимо только при десятивёрстном радиусе участков. 

3. Применение закона частично, по отношению к некоторым болезням, при настоящем радиусе также невозможно.

14. По вопросу о некоторых недочётах в порядке надзора за гуртовым скотом правительственными ветеринарными врачами в пределах губернии.

Одним из членов подкомиссии был возбуждён вопрос о желательности более целесообразного размещения правительственных ветеринарных врачей для успешного ветеринарно-санитарного надзора в губернии за гуртовым скотом ввиду того, что все правительственные ветеринарные пункты расположены как раз в тех селениях, где имеются и земские ветеринарные пункты, между тем входные пункты (Н. Kpиyша, Н. Белая и Татарка) в губернии совершенно не обеспечены необходимым ветеринарно-санитарном надзором, так как в этих пунктах нет ни одного ветеринарного врача. Ещё более ненормальным подкомиссия нашла ветеринарно-санитарный надзор за скотом, выпасающимся на большой площади степей Бобровского уезда, порученный правительственному ветеринарному врачу, проживающему в Тамбовской губернии. О результатах осмотра этого скота, о появлении заразных болезней на нём и всей вообще отчётности по надзору за скотом, вышеупомянутый ветеринарный врач не представил никаких сведений ни Воронежской администрации, ни губернскому земству. Находя такое положение ненормальным, совещание постановило просить губернское земское собрание: 

1. Возбудить ходатайство перед Министром Внутренних Дел о замещении пунктов в с. Н. Kpиyша, Н. Белая и Татарка правительственными ветеринарными врачами. 
2. Для устранения ненормального и вредного положения ветеринарно-санитарного состояния Бобровских степей, организовать там надлежащий правительственный ветеринарный надзор.

15. К вопросу об организации губернского и уездных ветеринарных советов.

Рассмотрев доклад А.С. Суворина, в котором говорилось о большом объёме работ, возлагаемых на ветеринарное отделение губернской управы при настоящем его составе, комиссия пришла к заключению, что, действительно, то громадное количество многообразной и ответственной работы, которая выпадает на долю одного лишь лица, старшего ветеринарного врача, является совершенно непосильной. Что же касается уездных советов, то комиссия отметила о существовании таковых во многих уездных земствах, а их организация, как правило, зависит от местных земств.

После обмена мнениями совещание постановило возбудить ходатайство перед губернским земским собранием об организации губернского и уездных ветеринарных советов. 
16. По вопросу об учреждении должности помощника

старшего ветеринарного врача.
Принимая во внимание значительно возросшую нагрузку на деятельность ветеринарного отделения губернской управы, совещание пришло к заключению, что то громадное количество многообразной и ответственной работы, которая выпадает на долю лишь одного лица, старшего ветеринарного врача, является совершенно непосильной и требует, в интересах дела, учреждения должности помощника. 

17. По вопросу о стеснениях при прогоне скота на скотопрогонных трактах.

При обсуждении правил надзора за скотскими, конскими и овечьими ярмарками А.И. Сперанским был возбуждён вопрос о тех стеснениях на прогонных трактах, которые приходится испытывать владельцам во время прогона скота. После некоторых прений, по предложению А.И. Верёвкина, совещание возбудило вопрос о стеснениях при прогоне скота на скотопрогонных трактах и поручило ветеринарному отделению губернской управы собрать материалы по этому вопросу и представить доклад к следующему ветеринарному совещанию.

18. По вопросу о порядке бесплатных вынужденных прививок. 
Во время анализа доклада Н.В. Атласнера у врачебно-санитарной комиссии сложилось мнение, что ходатайство на получение в каждом отдельном случае разрешения губернской управы на производство вынужденных прививок сильно ограничивает врача в его мероприятиях по прекращению эпизоотий сибирской язвы, чумы и рожи свиней. Учитывая сложившиеся обстоятельства, совещание постановило ходатайствовать об отмене постановления собрания сессии 1901 г. по вопросу о порядке бесплатных вынужденных прививок (об испрашивании в каждом отдельном случае разрешения губернской управы на производство бесплатных вынужденных прививок). 
19. По вопросу приготовления материала для борьбы с эмфизематозным карбункулом.

Ввиду подтверждения врачами несомненного существования эмфизематозного карбункула совещание высказало пожелание, чтобы в ветеринарной лаборатории губернского земства были произведены опыты приготовления материала для борьбы с эмфизематозным карбункулом.

20. По вопросу бесплатности предохранительных прививок.

Заслушав доклад Т.А. Ермоленко, врачебно-санитарная комиссия пришла к выводу, что взимание платы за прививки является несправедливым деянием, поскольку земство берёт налоги с населения и взамен этого должно заботиться о его нуждах: оказывать лечебную помощь, учить его детей, лечить его скот и предохранять от болезней и пр. В медицине это так и поставлено: население бесплатно предохраняют прививками оспы, холеры, лечат в амбулаториях и больницах, применяют бесплатно дифтеритные и скарлатиновые сыворотки. В ветеринарии же почему то предохранение скота от оспы, сибирской язвы, рожи и чумы свиней облагается значительным налогом, что, в свою очередь, сдерживает поступательный процесс распространения профилактических прививок среди животных. В связи с этим совещание высказало пожелание, чтобы предохранительные прививки, в интересах дела, были бесплатными.


21. По вопросу микроскопических исследований крови больных животных. 

Наряду с существующими методами диагностических исследований пироплазмоза совещание высказало пожелание производства врачами микроскопических исследований крови больных животных в каждом случае появления болезней, в целях точной диагностики любого эпизода проявления заболевания.

22. По вопросу о серовакцинации и серотерапии.
Соглашаясь со всеми положениями доклада А.С.Тимченко «О серовакцинации и серотерапии» и признавая высокое качество за предлагаемым способом борьбы с заразными болезнями животных, как лечебном, так и предохранительном смысле, а также на основании результатов, полученных в течение нескольких лет (особенно с противорожистыми и противочумными сыворотками), совещание постановило ходатайствовать перед губернским земским собранием о расширении сывороточного отделения бактериологической лаборатории.

23. По вопросу об овино-каприне.

Подвергнув детальному разбору доклад А.С. Тимченко «Овино-каприна, как материал для предохранительных прививок против оспы овец» и после проведенных дебатов врачебно-санитарная комиссия решила:

- присоединиться к мнению общего собрания 16 августа о необходимости введения бесплатной прививки овино-каприны, как предохранительной, так и вынужденной, в крестьянских и частновладельческих хозяйствах;

- прививание животных овино-каприной поручить не только врачам, как практиковалось до сих пор, но при особой необходимости, по усмотрению врачей, фельдшерам, так как вакцина представляет собой совершенно безопасный, для прививающего и прививаемых, не вызывающий никаких осложнений препарат.

Опираясь на аргументированные доводы комиссии, совещание постановило: 
1. Возбудить ходатайство перед губернским земским собранием о введении бесплатной, как предохранительной, так и вынужденной прививки овино-каприны, в крестьянских и частновладельческих хозяйствах. 

2. Проведение прививки овино-каприны поручить не только ветеринарным врачам, но, в случае необходимости, по усмотрению врачей, также и фельдшерам.

24. По вопросу о приобретении шкафов для хранения инвентаря

 губернского земства.

Совещанием был принят проект постановления в следующей редакции: ходатайствовать о приобретении шкафов для хранения инвентаря губернского земства.

25. По вопросу о приобретении телег (и саней) для вывоза 

трупов из амбулаторий.

С предложением комиссии участники совещания согласились и постановили возбудить ходатайство о приобретении телег (и саней) для вывоза трупов из амбулаторий.

26. По вопросу об открытии самостоятельного фельдшерского пункта в Коротоякском уезде (ходатайство ветеринарного врача Т.А. Ермоленко).

Совещание высказалось за отклонение ходатайства, ввиду имеющейся в настоящее время тенденции превращать уже существующее фельдшерские пункты во врачебные. 


Впоследствии из 26 постановлений, принятых совещанием, было утверждено губернским земским собранием только 15, а именно: 1) Обязательное постановление о заразных болезнях и общие правила организации ветеринарного персонала Воронежского губернского земства; 2) Обязательное постановление о ярмарках, условиях открытия ярмарок и их водоснабжение; 3) О популяризации ветеринарных знаний; 4) Обязательные постановления о бойнях и птицебойнях и птичьих кормушках; 5) Об увеличении оклада ветеринарным врачам; 6) Об увеличении ассигновки на приобретение медикаментов; 7) О страховании имущества губернского земства в амбулаториях; 8) Об уничтожении сапных лошадей, положительно реагирующих на маллеин; 9) О бесплатных кастрациях в амбулаториях с 2-штатным составом ветеринарных фельдшеров; 10) Об исследовании скотопрогонных трактов с целью выяснения степени их промышленного значения; 11) Об отмене постановления собрания 1901 г. (О получении разрешения на вынужденные прививки); 12) Пожелание о поручении лаборатории заняться приготовлением материала для прививки эмфизематозного карбункула; 13) О расширении сывороточного отделения бактериологической лаборатории; 14) О бесплатности прививок овино-каприны; 15) О приобретении шкафов для амбулатории.

Четыре постановления были отклонены губернским земским собранием: 1) О субсидировании губернским земством уездных на устройство ветеринарных амбулаторий; 2) О бесплатности предохранительных прививок; 3) О приобретении телег и саней для вывоза трупов из амбулаторий; 4) Об организации губернского ветеринарного совета. Причиной отклонения первых трёх постановлений явились чисто финансовые мотивы. На организацию ветеринарного совета, как административного коллективного органа, губернское земское собрание принципиально не согласилось.

Оставлены нерассмотренными земским собранием 6 постановлений:1) Об исследовании скотоводства, такт как по этому вопросу губернской управой в следующую сессию вносился специальный доклад Агрономического отделения; 2) По страхованию скота – без объяснения мотивов; 3) О законе 12 июня 1902 г., так как ко времени рассмотрения этого вопроса (в 1909 г.) было издано Высочайшее повеление о пересмотре закона и внесение его на рассмотрение законодательных палат; 4) О недочётах в порядке надзора за гуртами правительственными ветеринарными врачами в пределах губернии – не рассматривался без объяснения мотивов, но в 1910 г. губернской управой, поддерживающей ходатайство Богучарского земского собрания о возбуждении ходатайства перед правительством о передаче правительственной ветеринарии в ведение земства, в котором приводились все выявленные недостатки. Собрание доклад этот приняло и поручило возбудить перед правительством указанное ходатайство; 5) Без объяснения мотивов не рассматривалось постановление совещания об учреждении должности помощника старшего ветеринарного врача; 6) Не рассматривался, без объяснения мотивов, вопрос о производстве ветеринарными врачами микроскопического исследования крови животных, больных пироплазмозом. 

Подводя итог работы третьего совещания, необходимо отметить его особенную плодотворность. На нём были разрешены и проведены в жизнь весьма существенные и громадной важности вопросы, такие как: организация боенского дела, упорядочение откорма и убоя птиц; расширение способов борьбы с сапом, давших возможность более продуктивно и радикально искоренять это заболевание; организация борьбы с невежеством, путём популяризации ветеринарных знаний в народе; организация борьбы с коновальством путём учреждения бесплатных кастраций в амбулаториях; выработка обязательных постановлений по прекращению эпизоотий заразных болезней в Воронежской губернии; бесплатность прививок оспы; убой бешеных и туберкулёзных животных и выдача за них вознаграждений; упорядочение надзора за ярмарочным скотом с учётом не только экономических и юридических мотивов торговли, но и ветеринарно-санитарным состоянием. 

Был затронут вопрос о расширении лаборатории, результатом чего был внесенный на рассмотрение собрания проект губернской управы постройки нового здания лаборатории и возбуждено ходатайство перед правительством о субсидии на эту постройку. Наконец, результатом работы совещания было улучшение материального положения ветеринарных врачей, введением периодических прибавок за выслугу лет [1, 3].

Все эти, громадной важности вопросы, проведенные в жизнь, дали сильный толчок развитию ветеринарии в губернии, результатом чего её рост пошёл быстрыми шагами. Опираясь на прогресс ветеринарного дела в губернии, с любовью и рвением поддерживаемый земскими ветеринарными врачами, губернская управа, провела почти единогласно, в сессии 1910 г. такие вопросы, как: учреждение 15-вёрстного радиуса ветеринарных участков; повторительные курсы для фельдшеров; организацию и открытие своей земской ветеринарно-фельдшерской школы. 

Таким образом, итоги работы третьего совещания по своей значимости и результативности могут быть признаны высокопродуктивными в ветеринарной деятельности, как в Воронежской губернии, так и в Российской империи в целом.
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ИЗУЧЕНИЕ СЕНСЕБИЛИЗИРУЮЩИХ И ПАТОГЕННЫХ СВОЙТВ

L-ФОРМ МИКОБАКТЕРИЙ

Е.В. Тарасова А.М. Коваленко

БелГСХА, г. Белгород, Россия

Туберкулез является антропозоонозом, поэтому представляет мировую проблему, несмотря на значительные успехи, достигнутые в различных областях биологических наук. Для прижизненной диагностики туберкулеза сельскохозяйственных животных в данное время основным, массовым методом в ветеринарной практике является внутрикожная туберкулиновая проба с применением ППД – туберкулин для млекопитающих. Однако не редко выявляют положительно реагирующих на туберкулин животных в благополучных по туберкулезу хозяйствах – это так называемые неспецифические или параалергические реакции на туберкулин. Актуальность этой проблемы увеличивается из года в год; так в настоящее время в благополучных хозяйствах выявляется в 5,3 раз больше реагировавших животных, чем в благополучных по туберкулезу хозяйствах [А.Х. Найманов, Н.П. Овдиенко, 2003]. Массовые выявления неспецифических реакций на туберкулин приводят к убою большого количества реагирующих здоровых животных, что увеличивает размеры экономического ущерба и вызывает обоснованные сомнения достоверности туберкулиново диагностической пробы. Известно, что причиной неспецифических реакций на туберкулин у крупного рогатого скота является не только микобактерии туберкулеза, но и многие условно патогенные и сапрофитные микобактерии. Рецедивы возникновения туберкулеза у людей связывают с персистированием в организме возбудителя в L-форме[Келимжанова Б.Ф., 1991 – 1998гг., Дорожкова И.Р., Голышевская, 1995гг.].
Вместе с тем, выделение микобактерий туберкулеза из патологического материала связано с определенными трудностями в силу генетических и фенотипических особенностей возбудителя. Основные из них, - медленный рост на питательных средах и способность к L-трансформации. Исследования ряда авторов [Урбан В.П.1990, Федосеев В.С., 1985, . Герман М.И., 1988] дают основание предположить, что одной из причин длительного неблагополучия хозяйств по туберкулёзу крупного рогатого скота может быть латентный микробизм, обусловленный персистенцией микобактерий туберкулёза в L-форме [3]. 

Длительная персистенция возбудителя в измененной деструктивной по клеточной стенке форме, а так же L-трансформация микобактерий может происходить под воздействием самых различных факторов внешней среды[1], длительное применение антибактериальных препаратов и воздействие на клеточную стенку микобактерий. (В.Г. Ощепков с соавт., 2001, 2003 и др.). В то же время отсутствие достаточных знаний об условиях образования L-форм и методов выделения не позволяет оценить их значение в течении эпизоотического процесса при туберкулезе КРС.

Целью наших исследований было изучить биологические свойства L–форм возбудителя туберкулеза в опытах на морских свинках.

Материалы и методы. Биологические свойства изолированных из патологического материала выделенных от крупного рогатого скота L-форм микобактерий изучали в опытах на клинически здоровых морских свинках, которые до начала эксперимента не реагировали на внутрикожное введение ППД - туберкулина для млекопитающих. 

Заражение животных проводили стабильными и нестабильными культурами  в L-форм, выращенных на среде Школьниковой. Приготовленную взвесь L-форме на стерильном физиологическом растворе вводили во выстриженную область бедра задней конечности морским свинкам внутримышечно в дозе 1 см³. Опытных животных трехкратно с интервалом 30 дней исследовали аллергическим методом на туберкулез. Через 90 дней после начала эксперимента всех животных подвергали эвтаназии и патологоанатомическому исследованию на туберкулез. Отобранный биологический материал от морских свинок исследовали культуральным методом на наличие R, S и L-форм микобактерий.

Предпосевную обработку патологического материала с целью выделения L-форм микобактерий проводили по методу Аликаевой (1940 гг.) с применением 3 % р-р серной кислоты. Полученную взвесь фильтровали через мембраны с диаметром пор 0,45 мкм., и высевали на среду Школьниковой. Для выделения бактериальных форм (R, S) полученную взвесь высевали на плотную яичную среду Левенштейна – Инсена. Пробирки с посевами помещали в термостате при температуре (37±0,5˚С). Учет роста колоний из патологического материала проводили через каждые 5-7 суток на протяжении 3-х месяцев.

Из выросших колоний микобактерий, готовили мазки, которые окрашивали по методу Циля - Нильсена и подвергали световой микроскопии. Выросшие на среде Школьниковой в толще среды облакоподобные помутнения, исследовали методом фазово - контрастной микроскопии.

Результаты исследований. Результаты изучения сенсибилизирующих свойств изолированных, из патологического материала от крупного рогатого скота L-форм микобактерий в опытах на морских свинках представлены в таблице 1.

Приведенные в таблице 1 данные свидетельствуют о том что, при аллергическом исследовании морских свинок зараженных культурой № 4 и № 7, установлено на 30 день реакция на туберкулин (ППД) для млекопитающих была выявлена только в четырёх животных. Через 60, 90 день с начала эксперимента реакция на туберкулин (ППД) для млекопитающих была выявлена в 13 морских свинок из 18 зараженных культурами №№ 1, 2, 3, 7, 8, 10.

Характер реакции был различным, от незначительного воспалительного отека. В морских свинок зараженных культурами стабильных L-форм микобактерий положительную реакцию на туберкулин (ППД) для млекопитающих вызывала культура № 4 и №5 у троих животных из шести, а на 90 день от начала эксперимента у 7 морских свинок.

Таблица 1. Результаты сенсибилизирующих свойств лабораторных животных зараженных L-формами микобактерий выделенными от крупного рогатого скота.

	№

п/п
	Культуры
	Количество (гол)
	Лабораторные животные
	Реакция на туберкулин

через дней

	
	
	
	
	30
	60
	90

	Нестабильные L-формы микобактерий

	1
	№ 1
	10
	морские свинки
	7,4±0,9
	9,5±0,8
	13,3±0,4

	2
	№ 2
	10
	морские свинки
	-
	8,7±0,3
	12,5±0,8

	3
	№ 3
	10
	морские свинки
	-
	9,5±0,8
	10,3±0,6

	4
	№ 7
	10
	морские свинки
	6,8±0,5
	7,8±0,2
	12,5±0,8

	5
	№ 8
	10
	морские свинки
	-
	8,7±0,3
	14,6±0,2

	6
	№ 10
	10
	морские свинки
	-
	8,7±0,3
	10,3±0,6

	Стабильные L-формы микобактерий

	7
	№ 4
	10
	морские свинки
	-
	4,5±0,3
	9,7±0,2

	8
	№ 5
	10
	морские свинки
	-
	-
	8,6±0,4

	9
	№ 6
	10
	морские свинки
	-
	6,4±0,6
	10,3±0,7

	10
	№ 9
	10
	морские свинки
	-
	-
	-

	Контроль

	11
	шт.Vallee
	10
	морские свинки
	14±0,7
	21,8±0,5
	19,5±0,6

	
	
	
	


Животные контрольной группы, - зараженные референтным штаммом Vallee морские свинки, реагировали во все сроки исследования. При этом реакция на туберкулин (ППД) для млекопитающих характеризовалась ярко выраженными воспалительными отеками.

Патогенныйе свойства L-форм микобактерий испытывали на тех же морских свинках и кроликах, на которых изучали их сенсибилизирующие свойства. Результаты патологоанатомического исследования представлены в таблице 2.
Таблица 2. Изучение патогенных свойств, выделенных L-форм микобактерий, от крупного рогатого скота.

	№ п/п
	Культуры

L-форм
	Лабораторные животные
	Результаты патологоанатомического исследования

	Нестабильные L-формы микобактерий

	1
	№ 1
	Морские свинки
	Увеличение паховых л/у, в печени и селезенке единичные сероватые узелки

	2
	№ 2
	Морские свинки
	Увеличение паховых л/у, в печени и селезенке единичные сероватые узелки

	3
	№ 3
	Морские свинки
	Увеличение паховых л/у, в печени и селезенке единичные сероватые узелки

	4
	№ 7
	Морские свинки
	Увеличение паховых л/у, в печени и селезенке единичные сероватые узелки

	5
	№ 8
	Морские свинки
	Увеличение паховых лимфатических узлов

	6
	№ 10
	Морские свинки
	Увеличение паховых лимфатических узлов

	Стабильные L-формы микобактерий

	7
	№ 5
	Морские свинки
	Увеличение паховых лимфатических узлов

	8
	№ 4
	Морские свинки
	Патологических изменений характерных для туберкулеза не обнаружено

	9
	№ 6
	Морские свинки
	Увеличение паховых лимфатических узлов

	10
	№ 9
	Морские свинки
	Патологических изменений характерных для туберкулеза не обнаружено

	Контроль

	11
	шт. Vallee
	Морские свинки
	Множественные сероватые узелки в печени, селезенке, л /у: паховые и заглоточные увеличены в 3-5 раз, на месте введении - язва.


Как свидетельствуют материалы, приведенные в таблице 2, при патологоанатомическом исследовании через 90 дней после начала эксперимента характерные для туберкулеза изменения в лимфатических узлах и единичные туберкулы в печени были выявлены, у 12 морских свинок зараженных нестабильными L-формами микобактерий  №№ 1, 2, 3, 7. Из 18 морских свинок зараженных нестабильными L-формами микобактерий пало пять животных на 75 день. В морских свинок, которые были заражены, стабильными L-формами микобактерий (№№ 4, 5, 6, 9) при вскрытии только в четырех голов было выявлены увеличение левого пахового лимфатического узла в 2-3 раза, а в остальных 11 животных изменений характерных для туберкулеза не выявлено.

Однако патологические изменения у морских свинок были менее выражены в сравнении с контрольной группой животных, зараженных культурой референтного штамма Vallee. 

При культуральном исследовании отобранного патологического материала от морских свинок зараженных нестабильными L-формами микобактерий выделено четыре культуры в бактериальной форме (R –форме), а также девять культур в L-форме микобактерий. Первичный рост колоний в R-форме на яичной питательной среде для культивирования микобактерий отмечали на 28±1,8 сутки после посева, при этом интенсивность роста была не одинаковой. При микроскопии мазков, окрашенных по методу Циль- Нильсена, в поле зрения обнаруживали короткие кислотоустойчивые палочки. На основании биохимических и биологических свойств изолированные культуры были отнесены от морских свинок к M. bovis.

У морских свинок, которые были заражены стабильными L-формами, культуры в бактериальной форме не было выделено, тогда, как первичный рост на среде Школьниковой был отмечен на 18±0,3 день в L-форме от экспериментально зараженных животных культурой №№ 4, 5, 6. При фазово-контрастной микроскопии мазков из выросших культур были обнаружены шаровидные образования различной величины.

Вывод. Культуры в L – форме микобактерий обладали сенсибилизирующими и патогенными свойствами для лабораторных животных.
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РАННИЙ ОТЪЕМ ПОРОСЯТ, ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ

В.И. Герасимов, А.М. Хохлов, Д.И. Барановский, Е.В. Пронь

ХГЗВА, г. Харьков, Украина
Важнейшим резервом повышения рентабельности свиноводства и значительного увеличения производства свинины является интенсивное использование маточного стада – получение не менее двух опоросов в среднем на матку в год.

С увеличением числа опоросов на свиноматку в год с 1,1-1,2 до 1,8-2 значительно (на 60-80%) увеличивается годовой выход поросят, снижается (на 25-30%) себестоимость отъемышей, а в результате и себестоимость свинины – в 1,5-2 раза.

Число опоросов, наряду с проведением других зоотехнических мероприятий, можно увеличить сокращением периода между опоросами, с чем связан ряд проблем.

Теоретически и практически возможно совместить периоды подсоса и супоросности. Однако покрытие свиноматок в подсосный период не получило распространения. В настоящее время наука и практика передового свиноводства пошли по пути сокращения подсосного периода посредством раннего отъема поросят и выращивания их на заменителях свиного молока и специальных кормосмесях. По сравнению с отъемом поросят в возрасте 8 недель отъем их в 7, 6, 5 и 4 недели сокращает период между опоросами со 196 до 173, 172, 165 и 159 дней.

Сокращение подсосного периода с 8-ми до 5-ти недель позволяет получить от каждой матки дополнительно три поросенка в год. По данным академика А.В. Квасницкого, при уменьшении длительности подсосного периода с 60 до 30 или 10 дней интенсивность использования свиноматок для получения поросят может увеличиться с 2 до 2,4 и 2,8 опороса в год соответственно.

Материал и результаты исследований. Физиологические предпосылки раннего отъема поросят. Двухмесячный срок подсосного периода установлен произвольно и не связан с продолжительностью лактации свиноматки. Причинами этого в свое время явились недостаточная изученность потребности поросят в питательных веществах и отсутствие полноценных заменителей молока и сбалансированных кормов для молодняка.

Молочная продуктивность матки снижается очень рано. Поросятам, масса которых за неделю после рождения увеличивается вдвое, а за 8 недель почти в 20 раз, очень часто материнского молока не хватает, начиная со 2-й недели жизни, поскольку в этот период суточное количество потребляемого поросенком сухого вещества падает до минимума. В то же время относительно продолжительная лактация истощает организм свиноматки, вследствие чего удлиняется период восстановления ее заводской кондиции после отъема поросят. Укорочение лактации и удлинение состояния супоросности свиноматок в течение года резко уменьшают общее функциональное напряжение организма матки и дают возможность значительно увеличить интенсивность ее использования для получения поросят путем раннего их отъема.

Большинство исследователей считают оптимальным сроком раннего отъема поросят возраст около 5-ти недель при массе животных 7-10 кг, а минимальным - 2-3 недели. Однако ряд исследователей считают, что поросят можно отнимать еще раньше, с первого дня жизни, и выращивать их с помощью «искусственной свиноматки». В практике «искусственные свиноматки» можно использовать для выращивания поросят из многочисленных гнезд. Это позволит резко сократить отход в первые дни жизни животных.

Искусственное выращивание поросят сразу после рождения связано с очень большими трудностями, первая из них - необходимость найти замену молозиву. И хотя в ряде стран получены удовлетворительные результаты при выращивании поросят без молозива путем инъекции им гамма-глобулинов, добавок в заменители молока комплекса витаминов, минеральных веществ, создания оптимальных и стерильных условий содержания, пока ни одно искусственное кормовое средство не может сравниться по защитным свойствам и биологической ценности с молозивом свиноматки. А так как механизм действия молозива не полностью раскрыт и трудно разработать его заменители, попытки выращивать поросят без него длительное время не выйдут за рамки экспериментов.

При решении вопроса о раннем отъеме поросят необходимо также иметь в виду, что сокращение периода лактации свиноматки будет целесообразным только тогда, когда оно не отражается на нормальном возобновлении полового цикла. Между ранним отъемом и возобновлением охоты существует связь. Сокращать подсосный период можно лишь до определенных пределов, так как свиноматка обычно не может быть случена с хряком не ранее чем через 2-3 недели после опороса. Охота, наступающая через 3-5 дней после опороса, обычно не сопровождается овуляцией, и беременность, как правило, не наступает.

В экспериментальных условиях после отъема поросят на 10-й день жизни оплодотворение возможно в течение последующих десяти дней, что позволяет получать от свиноматки до 2,8 опороса в год. Более ранний отъем не дает возможности повысить интенсивность использования свиноматок, так как время между опоросами и новой супоросностью нельзя сократить менее чем до 15-20 дней, необходимых для процесса инволюции матки.

Даже ручная случка в первую охоту после отъема поросят в 3-недельном возрасте может привести к снижению оплодотворяемости и величины гнезда. В связи с этим для практических условий рекомендуется задерживать время отъема до 4-5-недельного возраста поросят. Если отъем проводят в 3-недельном возрасте, покрытие свиноматок полагают возможным во вторую охоту после отъема поросят. Однако отъем в 3-недельном возрасте дает мало преимуществ перед 4-5-недельным, тогда как трудности при выращивании 3-недельных поросят значительно возрастают. Поэтому этот срок отъема не получил широкого распространения.

Имеются сообщения, что чем позднее проведен отъем, тем быстрее свиноматки приходят в охоту. При отъеме поросят в среднем возрасте 31 день (по достижении 7-8 кг) охота у маток наступала через шесть дней, и 93% из них оплодотворялось после случки в первую или вторую охоту. Тем не менее, если исходить из того, что после отъема поросят на 8-й неделе, охота проявляется неделю спустя, а при отъеме в 3-5 недель - только через две недели, то и тогда выигрыш во времени составит 25-30 дней, а иногда и больше: когда свиноматки (особенно молодые) после 8-недельного подсосного периода очень медленно приходят в охоту ввиду значительной потери массы за лактацию. У маток, содержащихся большими группами, наступление охоты также задерживается. Поэтому после отъема поросят матку лучше содержать индивидуально.

Большинство исследователей считают, что отъем поросят на 21-49-й день не влияет отрицательно на воспроизводительные способности свиноматок, плодовитость рано отнятых свинок. Сверхранний же отъем может быть потенциальной причиной снижения количества поросят в гнезде.

Кормление рано отнятых поросят. С распространением метода раннего отъема потребовалось решить ряд вопросов, связанных с кормлением отнятых поросят. Это объясняется возрастной недоразвитостью пищеварительной системы (относительно развит кишечник, слабо - желудок) поросят, которая достигает нормы лишь к 2-3 месяцам. Поэтому новорожденный поросенок в одно кормление потребляет мало молока, но сосет до 20 раз в день. По мере роста поросят и увеличения объема желудка частота сосаний сокращается. При сверхраннем отъеме поросят и переводе их на синтетический рацион нередко пытаются скормить животным необходимое количество корма, но сократить число кормлений. Это обычно ведет к переполнению кишечника кормом и вызывает сильные поносы.

Ферментативная активность пищеварительных желез в процессе роста поросят-сосунов претерпевает значительные изменения. У поросят-сосунов до 3-недельного возраста в желудочном соке отсутствует свободная соляная кислота, активизирующая фермент желудочного сока - пепсин. Попытки улучшить процессы пищеварения рано отнятых поросят с помощью добавок ферментных препаратов, как правило, не дают положительных результатов.

При раннем отъеме часто возникают затруднения в связи с тем, что поросенок с момента рождения до 2-недельного возраста плохо или совсем не усваивает протеины растительных кормов и крахмал (по-видимому, этим и объясняется тот факт, что поросята, выращиваемые под маткой, поедают мало зерновой подкормки). Поэтому попытки заменить в рационах поросят 3-недельного возраста дорогостоящий молочный белок растительными белками в сочетании с добавками рыбной муки положительных результатов, как правило, не дают, так как переваримость растительных протеинов становится удовлетворительной лишь в 4-5-недельнов возрасте.

Протеины животного происхождения хорошо усваиваются поросятами всех возрастов. Переваримость протеинов варьирует в зависимости от других составных частей рационов. Так, присутствие антибиотиков несколько повышает переваримость и использование протеинов, а большое содержание липидов - значительно снижает.

Основным условием раннего отъема является разработка кормовых смесей для отъемышей. В первый же период жизни поросят лучший корм молоко свиноматки, 1 кг которого обеспечивает получение 250-300 г прироста. С возрастом животного молоко усваивается хуже. При потреблении 1 кг молока поросенок в возрасте одной недели дает 0,354 кг прироста, двух недель - 0,270 и трех- 0,238 кг.

По мере роста поросят питательная ценность молока снижается, поэтому так важна для них ранняя подкормка. Изменение массы помета при отъеме в 8-недельном возрасте обусловлено приблизительно на 60% подкормкой и только на 40% молоком. Влияние молока значительно в течение первых 4-х недель жизни поросят; начиная с 5-й недели влияние подкормки, становится преобладающим.

Успех как раннего (в возрасте 3-5 недель), так и традиционного (8 недель) отъема поросят зависит в основном от того, в какой мере корм удовлетворяет быстро меняющиеся потребности молодого животного. Так, общая потребность растущих поросят в азотистых веществах с возрастом значительно меняется. Например, при рождении потребность в протеине составляет около 40%, в месячном возрасте - 20-22, а в двухмесячном - уже 18%о от сухого вещества рациона. Поэтому если поросята отняты в 3-недельном возрасте, то в период их выращивания до массы 20 кг необходимо предусмотреть не менее двух различных рационов (например, рацион, содержащий 25% сырого протеина до 5-недельного возраста и 20% - в дальнейшем). Напротив, если отъем поросят проводят в 5 недель и позже, то достаточно одного комбикорма, содержащего 20% сырого протеина. В настоящее время существует тенденция давать поросенку во время отъема корма с высоким содержанием сырого протеина (20-22%), в особенности, если они обогащены жировыми веществами.

Среди кормовых средств, предназначаемых рано отнимаемым поросятам и обладающих высокой биологической ценностью протеинов и хорошей переваримостью, на первом месте стоят молочные продукты (казеин, сыворотка, обрат), составляющие в заменителях молока 40-60% к сухому веществу; мука животного происхождения (главным образом обезжиренная рыбная мука и затем мясная и кровяная), доля которой в рационах не должна превышать 10-15%, а также жмыхи и шроты (соевый, арахисовый, подсолнечниковый).

К высокоэнергетическим кормам, прежде всего, следует отнести зерно (очищенный овес, ячмень, пшеница, кукуруза), доля которого в рационе 5-недельных поросят может составлять 50-60%. Хорошим источником энергии для отъемышей являются растворимые углеводы (сахара), которые хорошо поедаются и легко усваиваются. В недельном возрасте поросятам можно давать только глюкозу или лактозу, а в более старшем возрасте - сахарозу, мальтозу (не более 30%). Доля сухой молочной сыворотки в рационах отъемышей не должна превышать 10-15%. Введение в рацион 2-5-недельных поросят до 20%) сахара вызывает увеличение потребления корма. В этот период они поедают тем быстрее и больше корма, чем больше в нем сахара. В связи с этим для улучшения аппетита животных и раннего (на 10-й день) приучения их к подкормке в ряде европейских стран начали выпускать сладкие гранулы, покрытые слоем (7-10% общей массы гранулы) ароматизированного сахара, окрашенного в красный или розовый цвет. В возрасте поросят старше 5-ти недель сахар не влияет на поедаемость кормов и поэтому без ущерба для роста животных может быть исключен из рациона и заменен более дешевым источником энергии.

Другой источник энергии - жиры, которые в основном хорошо используются поросятами. Однако, несмотря на довольно высокую поедаемость кормовых жиров, их количество в рационе не должно превышать 5%, иначе снижается потребление кормов.

До 8-недельного возраста суточное количество потребляемого корма не должно превышать 1 кг.

Метод выращивания рано отнятых поросят на специальных кормах постоянно совершенствуется.

Примером рациона для поросят, отнятых в возрасте 10 дней, может

служить следующий (%):

Сухой обрат
20;
Сухие дрожжи - 5;

Белая рыбная мука
25;
Рыбий жир
- 2;

Овсяные хлопья
36;
Минеральные вещества,

Сахар
10;
витамины, антибиотики - 2.

Этот рацион обеспечит получение 260 г среднесуточного прироста при затратах 1,49 кг корма на 1 кг прироста.

Попытки ряда исследователей заменить сухой обрат в кормах поросят, отнятых в 1-2-недельном возрасте, рыбной или мясной мукой приводили к снижению приростов и ухудшению оплаты корма. Таким образом, отъем поросят в данном возрасте связан с расходом таких дефицитных и дорогих продуктов, как сухой обрат, сахар и др. При отъеме поросят в 3-4-недельном возрасте количество сухого обрата в рационе может быть значительно сокращено за счет введения рыбной муки и соевого шрота.

Выпуск специальных комбикормов позволяет успешно выращивать рано отнимаемых поросят в производственных условиях. (США, поросятам 2-3

недели).

Кукуруза
13-22;
Сухая сыворотка или обрат  14-40;

Овсянка
15-25;
Рыбная мука
0- 8;

Пшеница
0-10;
Сахар
10;

50% соевый шрот    10-18;
Витаминно-минеральные добавки 2

Жир
0- 2.

Во Французском национальном центре зоотехнических исследований был разработан и испытан на большом поголовье комбикорм для отъемышей 3-5-недельного возраста, позволяющий поросятам достигать массы около 20 кг в возрасте 8-ми недель. Его состав (%):

Овсянка              20;       Рыбная мука             8;

Пшеница             20;       Дрожжи                 5;

Манионика           10;        Соевый шрот            7;

Сахар                10;         Масло                  5;

Молочный порошок   10;        Витаминно-минеральные 

добавки          5

Институтом свиноводства НААНУ разработана следующая кормосмесь для поросят, отнятых в возрасте 30 дней (%):

Овсяная дерть (отсеянная)
50;
Кровяная мука
5;

Сухие дрожжи
10;
Мясо-костная мука  5;

Рыбная мука
5.

В эту кормосмесь добавляют витаминные препараты и скармливают ее вволю до 2-месячного возраста в виде каши. Кроме того, поросятам дают по 0,7-1 л подогретого обрата (до 38-40 ) на голову в сутки.

В практике для поросят раннего отъема используются специальные полнорационные комбикорма.

Выводы. Ранний отъем сохраняет свое значение лишь тогда, когда стоимость выращивания поросят не выше, чем при отъеме в 8 недель. В этой связи дорогие корма следует использовать в очень короткий (ранний) период выращивания животного, заменяя затем молочный порошок сначала рыбной мукой, а позже растительными протеинами.

Корма для рано отнятых поросят тем дороже, чем моложе животные.

Изучение влияния раннего отъема поросят на потребление кормов показало, что сокращение продолжительности лактации до 3-5-ти недель позволяет съекономить на кормлении каждой подсосной матки 140-250 корм. ед. по сравнению с 8-недельной.
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ВЛИЯНИЕ РЕЖИМА МОЦИОНА НА РЕЗИСТЕНТНОСТЬ СУХОСТОЙНЫХ И ПРОДУКТИВНОСТЬ ЛАКТИРУЮЩИХ КОРОВ
Л.О. Логачева

ХГЗВА, г. Харьков, Россия
Анотация В статье приведены результаты исследований влияния разных режимов моциона на резистентность организма сухостойных и продуктивность лактирующих коров. Оптимальным сроком моциона для коров является 4 часа в день, при этом повышается сопротивляемость организма и их молочная продуктивность .

Ключевые слова: моцион, сухостойные коровы, молочная продуктивность, резистентность организма 

Дефицит моциона в зимний период приводит к гиподинамии, гипоксии и гиповитаминозу коров. Самой требовательной группой в скотоводстве к ограничению двигательной активности являются сухостойные коровы, которые реагируют ухудшением деятельности сердечно - сосудистой системы, органов дыхания, желез внутренней секреции, репродуктивной функции. Следствием этого наблюдается повышение осложнений при отеле и снижение молочной продуктивности.

Цель исследований Изучить влияние разных режимов моциона на организм сухостойных коров, резистентность их организма и молочную продуктивность после отела.

Материал и методика исследований В условиях хозяйства ООО «Золочевское» Харьковской области были сформированы 3 группы коров-аналогов по живой массе, возрасту (12голов в каждой) периоду сухостоя за месяц до отела. Условия кормления были идентичны и соответствовали нормативным требованиям. Содержались зимой в одном помещении: первая группа – без моциона, вторая группа – срок пассивного моциона 1,5 часа, третья группа – срок моциона – 4 часа 2 раза по 2 часа. Для определения резистентности организма коров пользовались общепринятыми методиками, определяли : количество эритроцитов - методом эритрогемометра; концентрацию гемоглобина - гемоглобинцианидним методом; общий белок- рефрактометрическим методом с помощью рефрактометра РДУ-1; лизоцимную активность – по методике Ю.М. Маркова, Н.В.Черного, А.С. Вовка, 1974г.

Результаты исследований У коров контрольной группы без моциона концентрация эритроцитов была минимальная - 5,01± 0,13 Т/л, а с моционом в 1,5 часа -7,14±0,13 Т/л, при увеличении до 4-х часов этот показатель по- вышался до 7,32±0,15 Т/л. Содержание гемоглобина также увеличилось соответственно с 98,2 ± 0,21 г/л в контрольной, первой опытной - 114,1± 0,18г/л, во второй - 117,6 ±0,29 г/л. Содержание общего белка колебалось незначительно - от 74,8 до 81,2 г/л. 

Гуморальный показатель естественной резистентности - лизоцимная активность сыворотки крови в контрольной группе была 42,5± 0,024%, в первой опытной незначительно выше - 44,8±0,03%, а второй опытной еще более высокая - 50,02 ± 0,032%.

Анализ состояния здоровья и воспроизводительной функции у подопытных коров показал, что отсутствие моциона в период  сухостоя отрицательно повлияло на состояние здоровья коров контрольной группы. Так 20% из них нуждались в помощи при отеле, который привел к задержке последа в 26,7% и как следствием – осложнениям после отела - 23% а также увеличению длительности сервис - периода на 22%. 

Анализ молочной продуктивности показал, что среднесуточный удой по сравнению с контрольной в  1-й опытной группе увеличился на 1,7% , во второй на – на 7,8% и составил соответственно: в контрольной 22,9 ± 0,53кг; 1-я опытной - 23,2 ±0,63кг; 2-я опытной - 24,7± 0,67кг.

Выводы Результаты проведенных исследований показал, что моцион сухостойных коров  сроком 4 часа ( дважды по 2часа) во второй опытной группе обеспечил повышение показателей резистентности организма, снижение заболеваний после отела на 23%, уменьшение длительности сервис - периода на 22% и увеличение среднесуточного удоя молока на 7,8% по сравнению с контрольной группой без моциона.
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ГЕМАТОЛОГИЧЕСКИЕ РЕАКЦИИ ОРГАНИЗМА СВИНЕЙ 
НА ИЗБЫТОЧНОЕ ПОСТУПЛЕНИЕ В ИХ РАЦИОНЕ КАДМИЯ И СВИНЦА

А.М. Маменко, О.С. Чалая

ХГЗВА, г. Харьков, Украина

Введение. В связи с активной антропогенной деятельностью в окружающей среде создаются аномальные техногенные провинции, которые характеризуются высоким содержанием тяжелых металлов. Перемещаясь по трофическим цепям, они накапливаются в почве, кормах, организме животных и существенно влияют на их физиологический статус и здоровье.

Результаты исследований свидетельствуют, что за последние десятилетия до 75% всех заболеваний животных прямо или косвенно связаны с неблагоприятными условиями окружающей среды [1,2].

Тяжелые металлы обладают высокой токсичностью, способностью даже в очень низких концентрациях наносить вред животным и человеку, что ставит их в разряд очень опасных веществ, которые по уровню своей токсичности уступают разве что только пестицидам. 

Среди тяжелых металлов, которые существенно влияют на функции органов и систем человека и животных, в настоящее время можно выделить кадмий и свинец [3]. Поступая в организм животного, они интенсивно накапливаются в тканях и органах, усиливают процессы окисления и могут существенно изменить показатели крови свиней. 

Несмотря на многочисленные исследования в этом направлении, этот вопрос остается во многом не раскрытым и актуальным для изучения, поэтому целью нашей работы было выяснить, как воздействуют высокие дозы кадмия и свинца в отдельности и в совокупности на показатели крови свиней.

Материал и методы. Объектом исследования были хрячки-кастраты крупной белой породы в возрасте 3,5 месяцев, с начальной массой 30 кг. По принципу пар-аналогов были сформированы 4 группы животных по 10 голов в каждой. Животные 1 группы (контроль) получали только основной рацион (ОР), который по уровню энергетического питания и содержанию питательных веществ соответствовал нормам ВАСХНИЛ [4]. Животным 2 группы дополнительно к основному рациону вводили ацетат свинца в количестве 50мг/кг корма, а 3 группы - ацетат кадмия 4мг/кг корма. Откормочный молодняк 4 группы получал наряду с основным рационом 50мг/кг ацетата свинца и 4мг/кг корма ацетата кадмия одновременно. На 30 день исследования из хвостовой вены отбирали кровь для проведения гематологической и биохимической характеристики, результаты исследований были обработаны статистически [5].

Результаты исследований. Установлено, что поступление в организм молодняка свиней повышенных доз кадмия и свинца влияет на гематологические показатели крови (табл. 1).

Таблица 1.
Гематологические показатели крови молодняка свиней, М±m, n=5

	Показатели
	Группы животных

	
	1
	2
	3
	4

	Гемоглобин, г/л
	117,36±1,94
	87,2±5,55*
	90,42±0,6*
	84,74±1,39*

	Эритроциты, 1012/л
	8,26±0,13
	7,28±0,06*
	6,82±0,22*
	6,5±0,12*

	Лейкоциты, 109/л
	8,38±0,24
	7,08±0,15**
	6,8±0,2**
	6,3±0,09*

	Альбумин, г/л
	40,72±0,66
	35,44±1,39**
	32,04±1,48*
	28,84±1,1*

	Общий белок, г/л
	76,22±0,71
	68,3±1,29*
	64,84±0,66*
	63,90±1,42*


* - Р>0,999, ** - Р>0,99

Так, гематологические показатели крови свиней достоверно снизились под воздействием кадмия и свинца в сравнении с контрольной группой. Количество гемоглобина, эритроцитов и лейкоцитов свиней 2 группы снизилось соответственно на 25,7%, 11,8% и 15,5%, 3 группы - на 22,9%, 17,4% и 21,3%, 4 группы - на 27,8%, 18,8% и 24,8% в сравнении с контролем. Отмечается также снижение концентрации общего белка и альбуминов, что может быть признаком поражения печени. При этом необходимо отметить, что наименьшие гематологические показатели были у свиней 4 группы, где кадмий и свинец скармливали совместно.

Скармливание повышенных доз кадмия и свинца сопровождается тенденцией к снижению концентрации кальция и фосфора в крови исследуемых животных (рис.1). Так, содержание кальция в крови свиней 2 группы составило 1,62мМ/л, фосфора 1,42мМ/л, что ниже показателя контрольной группы соответственно на 22,8% (Р>0,99) и 49,6% (Р>0,90). На 40% снизилась концентрация кальция (Р>0,999) и на 57% фосфора (Р>0,90) в крови исследуемых свиней 4 группы. Под воздействием кадмия (3 группа) содержание кальция и фосфора так же уменьшилось и составило 1,33мМ/л (Р>0,999) кальция и 1,38мМ/л фосфора (Р>0,90).
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Рисунок 1. Концентрация кальция и фосфора в крови исследуемых животных

Содержание холестерина в крови свиней под воздействием тяжелых металлов увеличивается, но достоверности установлено не было. Особенно это наблюдалось у животных 2 группы, увеличение было на 10,3% в сравнении с контролем (Р<0,90), по 3 группе на 2,2% (Р<0,90), по 4 группе на 3,2% (Р<0,90).
Таблица 2.
Содержание холестерина в крови, мМ/л

	Показатели
	Группы животных

	
	1
	2
	3
	4

	Холестерин, мМ/л
	1,84
	2,03
	1,88
	1,9

	% к контролю
	100
	110,3
	102,2
	103,2


Выводы. Поступление с кормом рациона откормочных свиней дополнительно солей кадмия и свинца в дозах, превышающих предельно допустимую концентрацию их в комбикормах для свиней в 10 раз, проявляет негативное влияние на физиолого-биохимические процессы в организме свиней и сопровождается:

- снижением концентрации гемоглобина, эритроцитов, лейкоцитов у свиней опытных групп, в сравнении с животными контрольной группы. При этом наблюдается более выраженная межгрупповая разница для свиней, которые получали кадмий и свинец  в совокупности.

- снижением концентрации общего белка и альбуминов, что является признаком поражения печени.

- снижением концентрации кальция и фосфора в крови исследуемых животных. 

- тенденцией увеличения содержания холестерина в крови.
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БИОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕНОСТИ СВИНЕЙ 
КРУПНОЙ БЕЛОЙ ПОРОДЫ И ЛАНДРАС
А.М. Хохлов, В.И. Герасимов, Д.И. Барановский

ХГЗВА, г. Харьков, Украина
Свиньи специализированной мясной породы ландрас в отличии от отечественных пород свиней мясо-сального направления имеют более высокий уровень белкового обмена и более интенсивное нарастание мышечной ткани в постэмбриональный период. В связи с этим они более требовательны как к общему уровню полноценности кормления по периодам роста и развития, особенно чувствительны к качеству протеинового питания. При выращивании конституционально крепких, высокопродуктивных животных необходимо учитывать эти породные особенности.

Одной из важнейших биологических особенностей свиней породы ландрас является их высокая крупноплодность при сравнительно высокой многоплодности. В условиях полноценного кормления средняя живая масса поросят при рождении составляет 1500-1800 г, что сравнительно больше, чем у свиноматок крупной белой породы. Это указывает на то, что эмбрионы свиней породы ландрас характеризуются более интенсивным ростом и развитием в сравнении с другими породами.

Сравнительное изучение в условиях научно-учебного центра Харьковской государственной зооветеринарной академии показало, что свиноматки породы ландрас имели более высокую массу плодов и новорожденных в сравнении с крупной белой породой свиней.
Динамика роста эмбрионов свиней крупной белой породы и ландрас

	Возраст эмбрионов, дн.

	Порода
	45
	60
	90
	При рождении

	
	n
	живая 
масса, г
	n
	живая 
масса, г
	n
	живая 
масса, г
	n
	живая 
масса, г

	Крупная белая
	20
	19,80+0,30
	20
	111,50+2,80
	20
	556,00+17
	50
	1220+23

	Ландрас
	20
	23,50+0,50
	20
	126,20+4,20
	20
	669,80+23
	40
	1790+45


В 45-дневном возрасте плоды свиней породы ландрас имели превосходство по живой массе на 3,7 г или на 11,8%, в 60-дневном возрасте – на 14,7 г или на 11,30%, в 90-дневном возрасте – на 113,8 г или 12,0% и при рождении превосходство поросят породы ландрас составило в среднем 570 г или 14,70%. Несомненно, супоросные свиноматки породы ландрас имели потребность в более высоком уровне кормления, в т.ч. и в белковом питании, чем супоросные свиноматки крупной белой породы. Учитывая это, взрослым супоросным свиноматкам живой массой 200-220 кг в сутки в первую половину супоросности обеспечивали 3,3-3,4 корм. ед., 370-380 г переваримого протеина, 50 г поваренной соли, 17-18 г кальция, 12-13 г фосфора и 35-40 мг каротина. Во второй период супоросности живая масса эмбрионов интенсивно нарастает и соответственно повышается потребность свиноматок в питательных веществах. В соответствии с этим взрослым свиноматкам породы ландрас и крупной белой обеспечивали в сутки 3,7-4,0 корм. ед., 430-450 г переваримого протеина, 40 г поваренной со и, 23-25 г кальция, 17-18 г фосфора и около 40 мг каротина. Это норма кормления позволила выявить породные особенности свиней ландрас на всех этапах эмбрионального развития в сравнении со свиноматками крупной белой породы.

Выводы. Следовательно, потребность супоросных свиноматок пород разного направления продуктивности по общей питательности и содержанию переваримого протеина в кормах рационов имеют породную специфичность, которую следует учитывать при организации воспроизводства свиней в разных стадах.

Многоплодие и крупноплодность у свиней обусловлены наследственными особенностями, которые реализуются в фенотипе в зависимости от факторов кормления и содержания.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ САНИТАРНО-ГИГИЕНИЧЕСКОГО РЕЖИМА НА ФЕРМАХ − ОСНОВА ПРОФИЛАКТИКИ БОЛЕЗНЕЙ СВИНЕЙ И ПОВЫШЕНИЕ 
ИХ РЕЗИСТЕНТНОСТИ

Н.В. Черный, В.В. Козьменко, В.Н. Жилина, В.И. Герасимов,

А.А. Митрофанов, А.Н. Герасименко

ХГЗВА, г. Харьков, Россия
В.В. Вороняк

ЛНУ ветмедицины и биотехнологий, г. Львов, Украина
В результате нарушения режимов кормления и поения, неудовлетворительного санитарного ведения отрасли ежегодный падеж свиней может превышать 25%, заболевания органов пищеварения незаразной этиологии регистрируются у 40-54%, а респираторных – 25-32% случаев [2, 16].

Опыты показали [1,3,16,11], что эффективность отрасли свиноводства на 60% определяется кормлением, 22% - санитарно-гигиеническими условиями и 18% - селекцией. Вместе с тем, такие приемы, как обеспечение оптимальных параметров микроклимата питьевой водой, лагерное содержание животных, организация моциона (прогулок), доступны каждому свиноводческому производству, без затрат на приобретение дорогостоящих лекарственных препаратов.

В специализированных хозяйствах (мощностью 12-24-36-54-108 тыс. голов) при получении на свиноматку 1,8-2,2 опоросов в год и среднесуточных приростах на доращивании не меньше 360-400 г, откорме – 450-600 г ослабляется естественная резистентность организма. И, как результат, у свиней регистрируются желудочно-кишечные расстройства, болезни органов дыхания, нарушения обмена веществ – у 15-20%, болезни конечностей – у 20-25% [10, 13, 14, 17]. 

Установлено, что хозяйства из-за плохого микроклимата, на каждые 1000 голов недополучают 10 т свинины, 15 т говядины, 400 т молока и 25 тыс. яиц от кур-несушек [6].

У новорожденных поросят, содержащихся при температуре 12-16ºС, 78-90% влажности и высокой бактериальной загрязненности воздуха (свыше 100 тыс. КОЕ/м³ воздуха), через 4-6 часов появляется гипогликемия, ослабляется колостральный иммунитет [5]. Поросята не могут за сутки сосать 28-22 раза свиноматку, а только 6-8 раз, поэтому у нее развивается мастит. При температуре воздуха ниже +15ºС у поросят снижается среднесуточный прирост на 8-10 г на каждый градус, а потребность их в корме повышается на 15-20 г в каждое кормление [ 9].

Повышение содержания в воздухе свинарника аммиака выше 25 мг/м³, сероводорода – 20 мг/м³, двуокиси углерода – 2,5 л/м³ (0,25%) обусловливает появление гипоксии [7].

Свиньи мясных пород более чувствительны к гипоксии, чем сальные. Тканевая гипоксия у свиноматок мясных пород регистрируется при вдыхании воздуха с содержанием в нем 18% кислорода, а у сальных – только 14% кислорода, а это приводит к иммунодефицитному состоянию и  снижению резистентности организма, являющимися действенным фактором окружающей среды. Вследствие этого на фоне патологий незаразной этиологии развиваются болезни, которые вызываются условно-патогенными возбудителями, а при наличии гетерологических источников заражения возможны вспышки смешанных инфекций в ассоциациях – вирозы, бактериозы, гельминтозы, микозы и др. В таких случаях у инфицированных животных  утрачивается генетический потенциал роста и развития, а затраты корма на единицу продукции вырастают в 1,5-2,5 раза.

Исследования показали, что у животных (поросята-отъемыши, откормочное поголовье, свиноматки и кнуры) регистрируются возбудители гельминтозов (аскариды, стронгилиды, эзофагостомы) со степенью инвазии 26-58% в соединении с желудочно-кишечными и респираторными заболеваниями эктопаразитами.

Потери в свиноводстве, с одной стороны, на 80% зависят от плохого микроклимата и антисанитарного состояния, из них 55-60% - от нарушения технологии выращивания, особенно молодняка свиней. С другой стороны, загазованность и аэростазы (застойные или мертвые зоны), ослабление формирования иммунной системы, а условно-патогенная микрофлора и инвазии негативно действуют на молодняк свиней. Установлено, что в свинарниках-маточниках с 2-рядным размещением станков, с плохо отрегулированной вентиляцией, на аэростазы приходится 25-30%, а в 4-рядных – 35-40% от общей площади пола.

В зонах аэростазов содержание вредных газов выше ГДК. У свиней, содержащихся в таких условиях, появляются болезни  органов дыхания, снижается естественная резистентность организма, а эффективность лекарственных средств, применяемых против респираторных и септических заболеваний, практически нулевая.

Снижение бактериальной загрязненности воздуха воздушной среды в помещениях для свиней может быть обеспечено следующими путями:

- соблюдение  принципа «все пусто – все занято»; 

- санация воздуха дезинфектантами в присутствии животных; 

- выдержка санитарных разрывов после завершения технологических циклов (отъем, доращивание, откорм).

Исследования показали, что при низких температурах и высокой влажности происходит гипотермия организма, что способствует проявлению массовых желудочно-кишечных и респираторных заболеваний.

Обеспечение нормативного микроклимата связано с энергоресурсами. Их экономия до 20% тепловой энергии может быть достигнута за счет подстилки из соломы и опилок (влажностью не выше 25%) в сравнении с бесподстилочным содержанием и искусственным микроклиматом. Энергосбережение в помещениях для свиней можно обеспечить за счет локального обогрева (электрообогревательные полы в виде отдельных полос, ковриков и ИК-ламп), а также двойного остекленения оконных проемов.

Вода – неотъемлемая часть живого организма [4].От ее санитарного качества зависит не только здоровье, а и продуктивность животных. При постоянном свободном доступе к воде обеспечивается повышение прироста живой массы свиней на 17-12%. Уменьшение площади испарения влаги с пола и ограждающих конструкций на 35-40% обусловливает сокращение на 20-25% общих затрат топлива и на 10-12% затрат тепла на отопление [8].

Свиноводческие предприятия представляют угрозу для окружающей среды (воздух, почва, вода, растения), и поэтому охрана биосферы от побочных отходов животноводства является актуальной проблемой [16]. Следовательно, наступило время разработки экологического паспорта для свиноводческих предприятий, в основу которого будет положено разрешение на природопользование, эксплуатацию технологического оборудования, очистку производственных помещений и сооружений.

При кажущейся благоприятной экологической ситуации по санитарным показателям свинины, существует ряд проблем – высокая обсемененность ее микрофлорой. Так, при убое животных в антисанитарных условиях и температуре +20ºС , на 1 см² туши обнаруживается миллионы кокков, грибов, сапрофитных бактерий, а при температуре не выше +5ºС – обсемененность не превышает 50-70 тыс. Через 24 часа при температуре +17-20ºС в туше свиньи бактерии из группы Salmonella выявляются на глубине 12-14 см, а сапрофиты – на глубине 4-6 см [8,15].

Для интенсификации отрасли свиноводства необходимо: обеспечить стойкое ветеринарное благополучие ферм; разработать экологически безопасные системы утилизации экскрементов по замкнутому циклу и внесения органических удобрений; интегрировать работу свинокомплексов, комбикормовых и мясоперерабатывающих предприятий; поддерживать развитие науки и внедрение инноваций в области разведения, технологии кормления, санитарии и гигиены содержания.

Опыт работы свидетельствует, что в современных условиях деятельность специалистов ветеринарной медицины явно «ассиметрична», она смещена в сторону борьбы с болезнями, а не в сторону профилактики. Никакие лекарственные стимуляторы, премиксы, пробиотики на фоне несбалансированного кормления, плохого санитарно-гигиенического состояния – позитивного эффекта не дают. Вот почему разработка программы «Профилактика болезней свиней» является одной из главных проблем в интенсификации отрасли.

Лозунг должен быть таким: «Наилучшая «вакцина» для профилактики болезней свиней – это полноценное кормление и оптимальные зоогигиенические условия». Без принятия и реализации программы «Условия содержания  и окружающая среда» нам не сохранить ни среду обитания, ни самих себя, ни животных».

Выводы. Обеспечение санитарных режимов и соблюдение гигиенических нормативов, организация полноценного кормления, отбор для ремонта молодняка, не переболевшего до 14-дневного возраста с признаками желудочно-кишечных расстройств, является перспективным направлением профилактики болезней свиней без массового неконтролированного использования лекарственных препаратов. 
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ДЕЙСТВИЕ КОМПЛЕКСНОГО МЕТАЛОСОДЕРЖАЩЕГО 
ДЕЗИНФЕКТАНТА НА ХЛАМИДИЙ

О.И. Шкромада 

СНАУ, г. Сумы, Украина

Актуальность проблемы. Хламидиоз – это заболевание людей и животных, возбудителем которой являются облигатные внутриклеточные паразиты рода Chlamydia. Хламидии – неподвижные кокковидные бактерии, размером 280-450 мкм. Размножаются они только в средине связанных с мембраной вакуолей в цитоплазме клеток человека, животного, птицы [1] .

В данное время это заболевание регистрируется в ряде стран и в отдельных хозяйствах Украины.

Экономический ущерб складывается из недополучения приплода, гибели поросят первых дней жизни, выбраковки и вынужденного забоя свиней из группы доращивания и откорма по причине хронической пневмонии, затрат на малоэффективные лечебно-профилактические мероприятия. Кроме того, хламидии представляют потенциальную угрозу здоровью человека, так как не исключено заражение человека в результате контакта с животными, пораженными хламидиями [3].

Для хламидиоза характерна стационарность. На ферме он поддерживается из года в год, что связано с длительным носительством возбудителя у переболевших животных и существованием природного очага в виде грызунов и птиц, которые селятся на фермах. Также проблемой является и то, что хламидиоз протекает латентно, у больного животного могут отсутствовать характерные клинические признаки, что не дает возможности своевременно изолировать очаг инфекции.

При не выдерживании правил содержания животных заболевание протекает массово, охватывая до 90 % новорожденного молодняка. В летне-осенний период во время лагерного содержания свиней, когда выдерживаются санитарные разрывы, заболеваемость значительно сокращается. 

Особенностью возбудителя хламидиоза является длительное выживание во внешней среде. Поэтому проведение профилактической дезинфекции в хозяйствах является важным фактором в прерывании передачи возбудителя от больного животного к здоровому.

Для уничтожения хламидий во внешней среде используют препараты различных химических групп: альдегиды, хлорактивные, фенолсодержащие соединения, четвертичные аммонийные соединения, поверхностно-активные вещества [3,4]. 

Однако при исследовании особенностей дезинфекционных препаратов как отечественного, так и зарубежного производства было установлено, что большинство из них не уничтожали их, а проявляли только бактериостатическое действие. Поэтому актуальной является разработка и испытание новых дезинфицирующих препаратов. Новым направлением в дезинфектологии  является создание комплексных препаратов, что позволяет устранить недостатки, свойственные отдельным веществам, которые взаимодополняют друг друга относительно спектра микробной активности [4, 5, 6]. 

Руководствуясь этим принципом, был разработан комплексный металлосодержащий дезинфектант (КМД) на основе надуксусной кислоты, желтого железоокисного пигмента, жидкого стекла и сульфата меди.

Цель работы – определение бактерицидных свойств комплексного металлосодержащего дезинфектанта в отношении возбудителя хламизиоза свиней.

Материалы и методы исследований. Выращивание культуры хламидий и проводили согласно установленных методик [2].

При отборе патматериала (кровь, вагинальный секрет, абортированный плод) были сделаны мазки-отпечаски, которые фиксировали в метиловом спирте и красили по Романовскому-Гимзе. Хламидии окрашивались в фиолетовый цвет, были расположены в средине и внеклеточно, имели вид круглых образований.

Для определения противомикробной активности комплексного металлосодержащего дезинфектанта возбудителя хламидиоза выращивали на среде Хенкса с гидролизатом лактоальбумина. Из патматериала получали суспензию, ее адсорбировали и при температуре 370С на протяжении 2-х часов культуры клеток тщательно отмывали и добавляли питательную среду. Затем проводили центрифугирование. В пробирки со средой размещали кусочки покровного стекла, для периодического изучения роста и размножения колоний хламидий.

Результаты исследований и их обсуждение. Для исследования использовали такие тест-объекты: батистовые ленты, размером 1×2 см, деревянные бруски и цементные плитки, размером 12×12×2 см3, стерилизированных в автоклаве. На тест-объект наносили культуру возбудителя Chlamydia suis (табл.).

1.Исследование влияния КМД на жизнедеятельность Chlamydia suis

	Концентрация раствора КМД , %
	экспозиция, час.
	Наличие или отсутствие роста культур хламидий на питательной среде

	0,5 %
	48
	–

	1 %
	48
	–

	2 %
	48
	–

	Контроль
	48
	+


Примечание: 1. "+" –наличие роста хламидий; 2. "–" –отсутствие роста.

Обработку тест-объектов осуществляли 0,5 %, 1 % та 2%  растворами КМД с экспозицией 1 и 3 часа, часть образцов оставляли без обработки для контроля. Пробирки с посевами ставили в термостат при температуре 37°С и наблюдали за культурами на протяжении трех месяцев с интервалом 5-7 суток

В результате исследований выяснили, что КМД в концентрации 0,5 %, 1 % и 2% полностью уничтожает хламидий на тест-объектах. На контрольных образцах выделяли возбудителя хламидиоза. Проводили контрольные смывы и высевали на питательную среду, где определяли наличие роста хламидий. В контрольных пробах через 48 часов выделяли хламидий в виде круглых образований и смещение ядра клетки к периферии.

Для постановки биопробы использовали здоровых белых мышей (масса 6-7 г). Из них формировали опытную и контрольную группы по пять животных в каждой. Мышкам вводили внутрибрюшинно в дозе 1  см3 суспензию осадка, который образовался после обработки соскобов и смывов с опытных и контрольных тест-объектов.

Мышки, которые были заражены материалов из контрольных образцов, где были выявлены хламидии, погибали на 6-8 сутки. Животные, которые были заражены материалом из опытных тест-объектов, остались живы.

После завершения опыта белых мышей забивали и проводили их патологоанатомическое вскрытие.

При вскрытии трупов мышей опытной группы макроскопических изменений ни в одном из органов не выявлено.

В полостях тела посторонних примесей нет, плевра и брюшина не изменены. Слизистая оболочка трахеи и бронхов розовая, просвет трахеи и бронхов пустой. Легкие упругой консистенции, розового цвета, умеренно наполнены воздухом. Сердце конической формы, эпикард гладкий, блестящий; соотношение толщины стенки левого желудочка к толщине правого составляет 3:1. Слизистая оболочка желудка и тонкого кишечника розовая, умеренно увлажненная, без складок, содержимое отсутствует. В толстом кишечнике содержаться сформированные каловые массы, слизистая оболочка без видимых изменений. Селезенка красного цвета, упругой консистенции, поверхность гладкая, соскоб незначительный. Печень красно-коричневая, равномерно окрашена, упругой консистенции. Капсула почек легко снимается, цвет почек – темно-красный, четко различается граница между корковым и мозговым слоями.

При забое белых мышей контрольной группы были выявлены следующие патологические изменения во внутренних органах. У мышек отмечали отек подкожной соединительной ткани в области головы, груди, лопаток; в подкожной соединительной ткани в области груди – железистый инфильтрат; в теменной области головы и конечностях – диффузные кровоизлияния. Печень кровенаполнена, имеются кровоизлияния и гематомы с выходом крови в брюшную полость, очаги некроза. Селезенка без видимых изменений. На вскрытии у всех белых мышей наблюдали поражение легких (катарально-гнойная бронхопневмония, абсцессы, некрозы). Почки кровенаполнены, под капсулой точечные кровоизлияния.

В результате проведенных исследований, можно сделать вывод, что комплексный металлосодержащий препарат проявляет бактерицидное действие в отношении хламидий (Chlamydia suis) в концентрации 0,5-2 %, что подтверждено проведением биопробы. 

Предлагаем использовать комплексный металлосодержащий препарат на основе надуксусной кислоты, желтого железоокисного пигмента, жидкого стекла и сульфата меди для профилактики возникновения хламидиоза в свиноводческих хозяйствах.
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АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ РАБОТЫ

ПО ФОРМИРОВАНИЮ МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ

У СТУДЕНТОВ НЕЯЗЫКОВЫХ ВУЗОВ

С.А. Вербицкая, Т.В. Парникова

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Анкетирование, тестирование, а также беседы и опросы студентов Белгородской государственной сельскохозяйственной академии им. В.Я. Горина (технологический, экономический факультеты) выявили достаточно низкую степень сформированности межкультурной коммуникации. В качестве причин такого положения дел студенты называют недостаточное владение знаниями и умениями, необходимыми для осуществления межкультурной коммуникации.

Многие студенты (55%) отмечают, что они не удовлетворены существующей методикой организации иноязычной подготовки, 28% студентов ответили, что данная методика лишь частично способствует развитию у них межкультурной коммуникации, и только 17% удовлетворены работой по формированию межкультурной коммуникации в процессе иноязычной подготовки будущих специалистов. Кроме того, 63% студентов отметили, что их учебная деятельность в большей степени связана с чтением и переводом иностранных источников и изучением грамматики, чем с осуществлением в учебном процессе иноязычного общения, работой по развитию умений межкультурной коммуникации.

В целом студенты проявляют значительную заинтересованность в изучении иностранного языка, но инструментальная мотивация, как правило, преобладает над интегральной. Отвечая на вопрос о мотивах изучения иностранного языка, около 78% студентов называли такие инструментальные мотивы, как «путешествовать», «найти хорошую работу», «общаться в Интернете» и т.п. Однако мотивы интеграции, такие как «понимать другую культуру», «больше узнать о жизни других народов, чтобы бесконфликтно с ними общаться» и т.п., как значимые в изучении иностранного языка отметили лишь 22% студентов.

Мы убеждены, что в теоретических основах современного обучения иностранному языку заложены определенные возможности для более качественного формирования межкультурной коммуникации будущих специалистов. В связи с этим возникла необходимость выяснить, насколько реализуются данные возможности в практике работы высшей школы.

С этой целью нами был проведён формирующий эксперимент, в котором приняли участие 21 студент из 2 академических групп технологического и экономического факультетов Белгородской государственной сельскохозяйственной академии им. В.Я. Горина (таблица 1). Эксперимент предполагал логическую последовательность структурных компонентов модели формирования межкультурной коммуникации средствами иностранного языка у студентов неязыковых вузов. В данной системе были реализованы педагогические условия, способствующие формированию межкультурной коммуникации будущих специалистов.

Таблица 1

Участники эксперимента

	Название группы в эксперименте
	Факультет


	Количество студентов



	ЭГ

КГ
	экономический, технологический

экономический
	10

11


Экспериментальная группа (ЭГ) состояла из 10 студентов технологического и экономического факультета, которые обучались в Лингвистическом Центре БелГСХА. Занятия проводились в течение года, 2-4 часа в неделю. Группа, состоящая из 11человек, была контрольной (КГ) (экономический факультет).

На начальном этапе формирующего эксперимента студенты экспериментальной и контрольной групп показывали недостаточный уровень сформированности межкультурной коммуникации (таблица 2).

Таблица 2

Результаты начального среза формирующего эксперимента

	Название группы в эксперименте, колич. чел.
	Уровень сформированности межкультурной коммуникации

	
	Высокий уровень


	Средний уровень
	Низкий уровень

	ЭГ- (10)

КГ- (11)
	2(20%)

2(18%)
	6(60%)

6(55%)
	2(20%)

3(27%)


В контрольной группе формирование межкультурной коммуникации осуществлялось в рамках традиционного обучения. В экспериментальной группе осуществлялась проверка реализации следующего комплекса педагогических условий: а) использование делового иностранного языка в качестве основы для обогащения знаний будущих специалистов о межкультурной коммуникации; б) использование релевантных ситуаций, способствующих формированию у студентов представлений о толерантном взаимодействии; в) обогащение опыта толерантного общения студентов со студентами-иностранцами и иностранными слушателями.
Анализ статистических данных (таблица 3) показывает, что наблюдается заметное возрастание уровня межкультурной коммуникации у студентов в экспериментальной группе по сравнению со студентами контрольной группы. Так, в экспериментальной группе в среднем на 20% увеличилось количество будущих специалистов с высоким уровнем межкультурной коммуникации, в
Таблица 3

Результаты финального среза формирующего эксперимента

	Название группы в эксперименте, колич. чел.
	Уровень сформированности межкультурной коммуникации

	
	Высокий уровень


	Средний уровень
	Низкий уровень

	ЭГ- (10)

КГ- (11)
	4(40%)

2(18%)
	5(50%)

7(64%)
	1(10%)

2(18%)


контрольной группе уровень не изменился. Количество студентов с низким уровнем межкультурной коммуникации в экспериментальной группе снизилось на 10%, а в контрольной на 9 %.

Динамика уровней сформированности межкультурной коммуникации будущих специалистов в экспериментальной и контрольной группах представлена в обобщенном виде в таблице 4, которая иллюстрирует динамику развития уровней сформированности межкультурной коммуникации по усредненной оценке субъектов в начале и конце эксперимента и приращению показателей [1].

Таблица 4

Динамика уровней сформированности межкультурной коммуникации будущих специалистов в экспериментальной и контрольной студенческих группах
	Студенческие группы в эксперименте
	Х1
	Х2
	∆

	ЭГ
	1
	1,3
	0,3

	КГ
	0,9
	1
	0,1


Х1 – средние значения показателей в начале эксперимента; Х2 – средние значения показателей в конце эксперимента; ∆ – приращения средних значений показателей.

Сопоставляя результаты, полученные нами в контрольной и экспериментальной группах, можно сделать следующие выводы. Разница в результатах экспериментальной и контрольной групп убедительно свидетельствует о том, что формирование у будущих специалистов межкультурной коммуникации происходит успешней при воздействии выделенных нами педагогических условий: а) использование делового иностранного языка в качестве основы для обогащения знаний будущих специалистов о межкультурной коммуникации; б) использование релевантных ситуаций, способствующих формированию у студентов представлений о толерантном взаимодействии; в) обогащение опыта толерантного общения студентов со студентами-иностранцами и иностранными слушателями.
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СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ МОТИВАЦИИ СОТРУДНИКОВ

С.А. Иванова
БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
Проблема мотивации особенно актуальна в условиях кризиса. Практика показывает, что хорошо мотивированный персонал — это залог процветания и благополучия организации. Во многих фирмах эта проблема обсуждается, ведутся серьезные поиски путей ее решения.

Мотивация действительно повышает базовую производительность труда. Высокомотивированный сотрудник на самом деле лучше работает. Организации, чьи сотрудники хорошо работают, в целом показывают лучшие результаты, а изменение отношения работников к труду повышает прибыльность компании. Ниже предлагается несколько способов повышения мотивации и улучшения качества работы сотрудников, которые хорошо зарекомендовали себя на практике.

1. Признайте, что подчиненные могут быть мотивированны чем-то, напрямую не связанным с их работой. Динамичные сотрудники, обладающие значительным потенциалом роста, как правило, увлечены спортом, хобби или другим делом, не имеющим отношения к работе. Эти внешние интересы не должны вступать в противоречие с работой. Вы можете использовать стремление сотрудников добиваться высоких результатов в той области, которой они увлечены, чтобы стимулировать их рост и мотивацию на рабочем месте.

Признайте, что они — живые люди, со своими интересами. Выясните, что движет ими. Помогите своим сотрудникам в их занятиях и интересуйтесь их достижениями. Ваше позитивное отношение к увлечениям подчиненного обязательно скажется на его работе. Благодаря поддержке руководства данная ситуация становится вдвойне выигрышной: чем больших успехов добивается работник в жизни, тем выше качество и производительность его труда.

2. Научите подчиненных измерять степень успешности проделанной работы. Сотрудники, которые постоянно следят за своей деятельностью, способны замечать и документировать рост собственного профессионализма. Они создают для себя таблицы оценок и лучше самого руководителя отмечают свои победы и поражения.

Как этого добиться? Любая цель работы может быть измерена в простой системе оценок. Если задача не предполагает выражения результата в численной форме, создайте шкалу оценки производительности труда.

3. Отслеживайте уровень мотивации. В большинстве организаций руководители не имеют представления о действительном уровне мотивации своих подчиненных. Проводимые в компаниях исследования степени удовлетворенности сотрудников работой не включают оценку мотивации. Если вы начнете измерять мотивацию, то, вероятнее всего, вскоре научитесь ею управлять. Не имея данных об уровне мотивации, вы никогда не сможете улучшить этот показатель.

Периодически проводите измерения мотивации сотрудников. Пусть младшие руководители также регулярно контролируют изменение уровня мотивации своих подчиненных.

4. Привяжите уровень оплаты труда к «жизненным пикам» работника (например, окончание университета, поступление на работу, свадьба, рождение ребенка, аренда/покупка жилья и др.). Каждое значимое событие в жизни человека, как правило, сопровождается ростом затрат. Если при этом его расходы существенно превышают доход, это может привести к снижению производительности труда, что, в свою очередь, отрицательно скажется на финансовых результатах деятельности организации. Решение о дополнительных стимулирующих выплатах в связи с изменившимися жизненными обстоятельствами принимают непосредственный руководитель совместно с сотрудниками отдела кадров.

5. Узнайте у подчиненных, чего бы им хотелось. У различных работников разные цели и желания, а значит, им необходимо предоставить разные возможности для работы и профессионального роста. Вы не сможете мотивировать конкретных людей общими программами. Чтобы повысить мотивацию, необходимо найти индивидуальный подход к каждому подчиненному.

Один из способов это сделать — делегирование полномочий, целей и задач каждому сотруднику при разработке общего плана или проекта. Другой способ — предоставить подчиненным возможность самостоятельно вырабатывать собственные стратегические задачи и планы.

6. Спрашивайте сотрудников о результатах их работы. Чем больше информации, тем выше мотивация. Именно по этой причине хороший руководитель стремится сделать обмен данными внутри организации более интенсивным. Старайтесь меньше говорить о себе, а больше спрашивать других об их работе.

Задайте подчиненному вопросы, нацеленные на то, чтобы заставить его задуматься о проделанной работе и отчитаться о конкретных результатах. Вопросы, «Каких результатов вчера достигла ваша команда?» или «Сколько звонков вы смогли обслужить за последний час?» стимулируют повышение уровня самоинформированности сотрудника. А владение информацией способствует внутренней мотивации.

7. Объясните подчиненным принятую вами систему вознаграждений. Произвольность в поощрениях и награждениях ведет к цинизму, а не к росту мотивации. Если новая программа взята с потолка, работникам начинает казаться, что руководители не уважают их. Проявляйте уважение к сотрудникам и при необходимости подробно разъясните сотрудникам сущность новой программы поощрений; ее цели и задачи. Дайте ясные ответы на вопросы подчиненных о том, как данная система поощрений может повлиять на их текущую деятельность.

8. Усильте взаимодействие. Во многих организациях руководители и их подчиненные слишком заняты, и поэтому редко видят друг друга. У них почти нет возможности общаться. Для увеличения интенсивности контактов между руководством организации и персоналом можно, к примеру, составить план собраний и мероприятий так, чтобы руководители оказывались в одно время и в одном месте с подчиненными. Организуйте работу в офисе таким образом, чтобы менеджеры чаще пересекались с рядовыми сотрудниками. Вы не сможете повысить мотивацию человека, с которым редко видитесь.

9. Создайте банк идей. Что думают ваши подчиненные? У них могут быть хорошие идеи, но большинство из сотрудников уверены, что никому нет никакого дела до их идей. Вместе с тем большинство менеджеров хотело бы, чтобы подчиненные делились с ними своими идеями и свежими мыслями, просто руководители плохо умеют спрашивать. Чаще всего они перебивают подчиненного или с ходу отвергают его предложения. Такие руководители сразу лишают работников уверенности в себе и сами не могут добиться своей цели.

Можно ли избежать этого? Самый простой способ, позволяющий решить данную проблему, — завести специальный блокнот, папку, файл, почтовый ящик на стене и т.п. и заносить в него идеи подчиненных. Руководители, поставившие перед собой задачу заполнять в день, по меньшей мере, страницу такого блокнота или файла, очень быстро развивают в себе навык внимательно слушать работников, у которых «вдруг» оказывается много идей.

10. Мотивируйте знаниями. Чтобы добиться профессионализма в любой работе, сотрудник должен стремиться стать лучшим в своей специальности. Увлеченный учебой человек обязательно вырастет в должности и разовьет в себе дополнительные навыки. Поэтому вы можете использовать знания и обучение в качестве награды и мотивирующего фактора.

Как это лучше сделать? Существует множество способов. Направляйте на дополнительное обучение, конференции и тренинги тех сотрудников, которые добились значительных результатов в работе, и чьи успехи получили признание сослуживцев. Сделайте дополнительные знания преимуществом, чтобы вдохновить работников продолжать обучение. Предложите подчиненному самому выбрать учебный курс и предоставьте ему возможность бесплатного обучения. Знание — это мощный мотивирующий фактор; оно обходится удивительно дешево по сравнению со своей истинной ценой!

11. Награждайте отдельных людей за совокупный вклад группы. В нашу эпоху командной работы людям часто кажется, что их индивидуальные заслуги остаются неучтенными. Компании с большей готовностью признают успехи группы в целом. Однако руководителю необходимо поощрять членов команд также на индивидуальном уровне. Только так он сможет повысить их личную мотивацию.

Этого можно добиться, к примеру, поставив перед руководителями или лидерами групп задачу еженедельно отчитываться о главных успехах отдельных участников. С помощью таких отчетов вы сможете обобщить результаты в конце отчетного периода. Стремитесь к тому, чтобы непосредственные руководители и коллеги отмечали вклад отдельных сотрудников в общее дело.

12. Поддержите позитивный обмен информацией между подчиненными. Личные позитивные оценки работы сотрудников — действенный мотивирующий фактор. Корпоративная культура, которая поддерживает стремление давать друг другу положительные оценки по результатам каждого выполненного задания, повышает уровень мотивации и производительности труда.

Как этого достичь на практике? Во-первых, вы можете выработать у подчиненных культуру взаимного признания заслуг, разработав программу поощрений, которая будет предусматривать награждение сотрудников по результатам опроса их коллег. Когда сотрудники начнут признавать и награждать друг друга за успехи, уровень их мотивации значительно повысится.

13. Узнайте, подходит ли подчиненному его работа. Попытки мотивировать сотрудника, которому не нравится его работа, не дадут результата. Вместе с тем, сталкиваясь с недостатком мотивации подчиненных, многие руководители сосредотачиваются на выполняемой ими работе, а не на самих людях. Изменение параметров труда работников может привести к значительному росту мотивации.

Прежде всего, убедитесь, что задания соответствуют квалификации сотрудника. В противном случае разбейте работу на ряд небольших, но значимых задач, или уделяйте больше времени объяснениям и поддержке. Если вы стремитесь добиться повышения мотивации и производительности труда, вам придется внести некоторые изменения в большинство заданий, которые вы даете своим подчиненным.

14. Ищите людей с внутренней мотивацией. Когда компании нанимают работников, они чаще всего интересуются уровнем их компетенции, а не отношением к труду. Однако отношение определяет мотивацию, которая в свою очередь оказывает основное влияние на стремление сотрудника к обучению и к качественной работе. Почему бы не начать подбирать сотрудников, обладающих высокой внутренней мотивацией? Гораздо проще обучить мотивированного работника, чем мотивировать квалифицированного специалиста.

Нанимайте людей, которые ранее продемонстрировали высокий уровень оптимизма, энтузиазма, мотивации к труду и стремление к росту. Чтобы выявить подобное отношение, вы можете использовать собеседование или рекомендации с предыдущего места работы.

15. Награждайте подчиненных в меньших объемах, но чаще. В большинстве компаний распространена практика давать работникам ценные награды и выплачивать крупные премии по результатам завершения проекта, квартала или года. Церемонии награждения лучших работников проходят редко и привлекают пристальное внимание всех сотрудников компании. Но обычно они меньше влияют на мотивацию, чем не такие крупные, но более частые поощрения.

Спланируйте свои расходы на награждения и поощрения, чтобы чаще награждать подчиненных. В результате связь между работой и результатами станет для них более очевидной. Сотрудники почувствуют, что у них появилось больше шансов добиться успеха. Если вы все же используете крупные награды, то пусть их предваряет серия более мелких поощрений. Это позволит вам привлечь внимание персонала к постепенному улучшению качества работы, а не к награде как таковой.

16. Мотивация контролем. Руководители убеждены, что контроль — это их прерогатива. Но в действительности контроль оказывает мотивирующее воздействие. Основная идея этого метода состоит в том, чтобы предоставить сотрудникам возможность самостоятельно принимать решения по всем вопросам, которые не требуют централизованного контроля.

Позвольте персоналу самостоятельно вносить изменения в любые аспекты своей рабочей среды, которые не несут угрозу безопасности и имиджу организации. К примеру, служащим службы доставки компании Amazon.com разрешено ходить во время работы в наушниках и слушать музыку по собственному выбору. Во многих фирмах разрешено украшать рабочее место. Предоставив сотруднику больше независимости (в разумных пределах) вы можете достичь роста мотивации.

17. Задавайте вопросы, предполагающие развернутый ответ. В опросах и исследованиях чаще всего встречаются вопросы, на которые можно ответить либо «да», либо «нет». Такие вопросы обрабатывать с целью получения числовых результатов исследования. Однако в обычном разговоре вопросы, предполагающие заданное количество ответов, кажутся грубыми, в них проявляется ваше стремление контролировать собеседника. Они сигнализируют, что вам не интересен ответ или мнение другого человека. Вместе с тем руководители постоянно используют в разговоре с подчиненными вопросы, требующие однозначного положительного или отрицательного ответа. Чаще задавайте вопросы, предполагающие развернутый ответ, и подчиненные почувствуют, что вы с уважением относитесь к ним. В результате их мотивация значительно повысится.

Попробуйте задавать вопросы, начинающиеся со слов «Почему?», «Как?», «Не могли бы вы рассказать мне о…», «Что вы имели в виду, когда…». И не забудьте выслушать ответ.

18. Сформулируйте задания более четко. Подчиненному должно быть ясно, что он делает, почему он это делает, и насколько хорошо он выполняет свою работу. Исследования показали, что четкость задач интенсивнее влияет на мотивацию сотрудников отделов продаж, чем их опыт или размер комиссионных. Этот принцип применим и к другим специальностям. Вы сможете достичь больших результатов, если поможете сотрудникам увидеть личный вклад в общее дело, а также, если сотрудники будут уверены, что их работу оценивают регулярно, оперативно и точно.
_______________________
УДК 316.324.8

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДИК ОПРЕДЕЛЕНИЯ УРОВНЯ РАЗВИТИЯ СТРАН В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Е.В. Иванова Т.П. Путятина

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия

Под эгидой различных международных организаций регулярно проводится ранжирование стран по готовности к жизни в информационном обществе. Международный союз электросвязи, являющийся подразделением ООН, отвечающий, в частности, за информационные технологии, постоянно исследует развитие IT-отрасли в полутораста странах мира, начиная с 2002 года. Результатом исследования является документ, содержащий рейтинг развития стран в сфере информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ). В этом рейтинге Россия занимает места в районе пятидесятого, расположившись между Уругваем и Украиной. Нашу страну обгоняют Румыния, Болгария, Латвия, Литва, Словения и Эстония. 

Лидирующие позиции занимают европейские страны: Швеция, Дания, Нидерланды, Исландия, Норвегия, Люксембург, Швейцария, Финляндия и Великобритания, а также Южная Корея. Замыкают список Гвинея-Бисау, республики Чад и Нигер. 

Для определения рейтинга страны используются различные показатели. В них входят, например, число стационарных телефонов и мобильных контрактов на 100 жителей страны, доля домохозяйств, где имеется компьютер, скорость, с которой пользователь данного государства может через интернет общаться с зарубежными сайтами, и даже доля грамотных жителей. Важным показателем является цена на пользование информационными и коммуникационными технологиями в данной стране. Самая низкая цена сложилась в Сингапуре, далее следуют США, Люксембург, Дания и Гонконг. Россия занимает 39 место в списке дороговизны интернет-доступа, а также мобильной и стационарной связи. Последние три строчки занимают Мозамбик, Мадагаскар и Нигер.

Исследования являются значительными по количеству участников, анализу подлежит большинство стран, являющихся участниками ООН, поэтому периодичность подготовки доклада установлена один раз в 5 лет [1].

Существуют и другие международные организации, которые определяют рейтинги стран в области развития и использования ИКТ. Наиболее влиятельным исследованием мировым сообществом признаются исследования Всемирного экономического форума, которые также ведутся с 2002 года. Эти исследования отличаются масштабностью и глубиной. В последнем исследовании (2010-2011) принимали участие 138 страны. На основе 80 показателей рассчитывался рейтинг страны по готовности к жизни в информационном обществе. Именно на данные этих исследований опирался Президент РФ Медведев Д.А., проводя совещание по развитию информационного общества в России.

Система показателей рейтинга Всемирного экономического форума имеет иерархическую структуру. Выделено три основные группы компонент:

окружение (рыночное, политическое и нормативное, инфраструктура);

готовность к использованию ИКТ (индивидуальная, бизнеса, правительства);

реальное использование ИКТ (индивидуальное, бизнесом, правительством).

Числовое значение по каждому из компонент складывается из ряда показателей, например, для определения рейтинга "Окружение" учитываются: развитость финансового рынка, уровень правительственного регулирования, эффективность налогообложения, время, необходимое для открытия бизнеса, доступность инженерных и научных ресурсов, расходы на образование и тому подобное.

Приведем некоторые положения из этого исследования. Возглавляют общий список Швеция, Сингапур, Финляндия, Швейцария, США, Тайвань (Китай), Дания, Канада, Норвегия, Южная Корея, замыкают его – Камерун, Бурунди, Тимор, Боливия, Зимбабве, Чад. Россия занимает 80-е место, перед ней расположились Боливия, Тимор, Бурунди, Чад.

Таблица 1- Места, занимаемые странами по мониторингу Всемирного экономического форума по годам[2] 

	Страна
	2002
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Дания
	8
	
	1
	1
	1
	3
	7

	США
	2
	
	7
	4
	3
	5
	5

	Великобритания
	7
	
	9
	12
	15
	13
	15

	Япония
	20
	
	14
	19
	17
	21
	19

	Франция
	19
	
	23
	21
	19
	18
	20

	Германия
	10
	
	16
	16
	20
	14
	13

	Китай
	43
	
	59
	57
	46
	37
	36

	Украина
	70
	
	75
	70
	62
	82
	90

	Россия
	69
	
	70
	72
	74
	80
	77


В таблицу были включены экономически развитые страны (США, Великобритания, Япония, Франция, Германия), страны, осуществляющие переход к новой социально-экономической формации (Россия, Украина, Китай) и Дания, как многолетний лидер по готовности к информационному обществу. Анализируя представленные данные можно отметить следующее. США, Великобритания, Япония, Франция, Германия достаточно стабильно занимают определенные места вверху списка. Рейтинги Китая и Украины подвержены значительным колебаниям во времени. 

77-е место не является приемлемым для России, поскольку страна обладает мощным ресурсным обеспечением, сильными научно-образовательными традициями, входит в "Большую восьмерку". 

Таблица 2 - Места, занимаемые Российской Федерацией по основным показателям мониторинга Всемирного экономического форума по годам [3] 

	Показатель
	2002
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Компонент окружения
	68
	
	78
	57
	62
	86
	83

	Рыночное окружение
	58
	
	80
	82
	96
	116
	118

	Политическое и нормативное окружение
	74
	
	95
	89
	85
	109
	111

	Инфраструктура
	69
	
	45
	37
	38
	43
	42

	Компонент готовности
	60
	
	54
	75
	67
	73
	68

	Индивидуальная готовность
	48
	
	46
	63
	61
	60
	59

	Готовность бизнеса
	64
	
	54
	93
	69
	78
	90

	Готовность правительства
	61
	
	71
	76
	81
	99
	89

	Компонент использования ИКТ
	78
	
	72
	73
	82
	71
	69

	Индивидуальное использование
	58
	
	52
	51
	56
	52
	55

	Использование в бизнесе
	81
	
	78
	74
	81
	71
	72

	Использование в правительстве
	71
	
	91
	94
	111
	107
	96


Снижение роли рыночных механизмов, усиление государственного регулирования экономики, повлекли за собой снижение рейтинга России, однако, положительный прорыв осуществлен в развитии инфраструктуры страны. Показатели готовности граждан, бизнеса снизились, особенно снизилась готовность правительственных структур. Использование ИКТ не претерпело особых изменений, опять же исключение в худшую сторону составляют государственные органы управления.

Методика расчета результирующего индекса страны-участницы исследования состоит в исполнении следующих шагов.

Если рост показателя положительно влияет на результирующий индекс, то показатели вычисляются путем нормализации по следующей формуле:
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Если рост показателя отрицательно влияет на результирующий индекс, то показатель вычисляется по приведенной формуле:
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Положительное или отрицательное влияние на результирующий индекс определяется исходя из сути показателя. Например, грамотность взрослого населения страны – чем выше показатель, тем выше его положительное воздействие на результирующий индекс; тариф на телефонную связь – чем ниже показатель, тем выше его положительное воздействие на результирующий индекс.

По каждой из трех основных групп компонент – окружение, готовность к использованию ИКТ и реальное использование ИКТ вычисляется среднее арифметическое, это и будет являться индексом по компоненте.

Общий результирующий индекс страны вычисляется также путем определения среднего арифметического по трем индексам по компоненте.

Применяя выше изложенную методику, вычисленные места, то есть рейтинговая оценка, стран, выбранных в качестве примера, представлены в табл. 3.

Таблица 3 - Рейтинг стран по мониторингу Всемирного экономического форума в 2011 г.[4] 

	Страна
	2011 г.
	Страна
	2011 г.

	Швеция
	1
	Польша
	62

	США
	5
	Казахстан
	67

	Германия
	13
	Россия
	77

	Эстония
	26
	Украина
	90

	Китай
	36
	Сербия
	93

	Чехия
	40
	Грузия
	98

	Венгрия
	49
	
	


Недостатком приведенной методики является отсутствие возможности отслеживать абсолютное ускорение или замедление развития страны в области IT-технологий, поскольку приведенная методика дает возможность лишь рейтингового размещения стран на порядковой шкале измерений.

Указанный недостаток можно устранить путем использования модели Георга Раша, которая основана на теории латентных переменных, наблюдаемых с помощью кортежа индикаторов. В данном случае в качестве латентной переменной выступает «уровень развития IТ-технологий в стране», а индикаторными переменными могут быть приведенные выше показатели, принятые Всемирным экономическим форумом. В соответствии с моделью Раша каждый показатель градуируется в своей собственной системе измерений безотносительно к другим показателям и значения латентной переменной вычисляется путем решения системы уравнений:
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где

xij  – значение i-го индикатора для j-той страны,

Pr {xij=x} – вероятность попадания i-го индикатора для j-той страны в градацию х,

βj – искомое значение латентной переменной для j-той страны,

δi – уровень «сложности» i-го индикатора,

τxi – относительный уровень значения латентной переменной, который лучше всего дифференцирует x-я градация i-го индикатора.
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Рисунок 1- Абсолютные показатели степени развития IT-технологий в странах, выраженные в логитах 

Результат применения формулы Раша к данным Всемирного экономического форума страны можно расположить на линейной шкале, удаленность метки друг от друга будет свидетельствовать о разнице в развитии IT-технологий в разных странах.
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ОПЫТ ПРОДВИЖЕНИЯ БРЕНДОВОГО ТОВАРА НА РЫНОК 
ОТЕЧЕСТВЕННЫМИ И ЗАРУБЕЖНЫМИ НЕФТЯНЫМИ КОМПАНИЯМИ

Т.П. Путятина, Д. Г. Книгина

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия

В последние годы на российском рынке активизировалась дискуссия по проблеме выбора наиболее оптимального варианта продвижения брендового товара. Опыт зарубежных стран доказывает, что создание сильного бренда и его последующее продвижение являются важным элементом маркетинговой политики, обеспечивающей успешное и прибыльное функционирование компании на рынке.

Российские нефтяные компании сегодня характеризуются высоким уровнем использования маркетинга, причем наиболее рентабельным признается сектор розничной торговли. Именно с проникновением в область розничной торговли связано появление торговой марки нефтепродуктов и формирование фирменного стиля компании. 

Деятельность по добыче и переработке нефти, производству и оптовой реализации нефтепродуктов осуществляют, по данным Госкомстата, свыше шестисот российских компаний, имеющих различный организационно-правовой статус и форму собственности, но более 95 % общих результатов функционирования нефтяной отрасли России приходится на одиннадцать вертикально-интегрированных нефтяных компаний. Эти компании придерживаются различных направлений стратегической политики реализации нефти и нефтепродуктов, среди которых выделяют стратегию расширения присутствия на зарубежном рынке нефти и нефтепродуктов (ОАО "ЛУКОЙЛ", ОАО "Сургутнефтегаз") и стратегию усиления влияния на внутреннем рынке (ОАО "Сибнефть", ОАО "ТНК") [2].

Фактические данные результатов деятельности по реализации нефти и нефтепродуктов свидетельствуют о повышении привлекательности внутреннего топливного рынка. 

Однако, несмотря на наличие высокого потенциала для завоевания и удержания внутреннего рынка, перед нефтяными компаниями возникают проблемы, вызванные объективным характером их функционирования и усилением конкурентной борьбы. Так, высокий уровень централизации структурных единиц вертикально-интегрированных нефтяных компаний, осуществляющих сбыт нефтепродуктов на региональных розничных рынках, снижает возможности компании по оперативному реагированию на изменение конъюнктуры рынка. Недостаточно высокий уровень информационного обеспечения и анализа рынка негативно влияют на качество принимаемых управленческих решений по реализации сбытовой политики, что вызывает несоответствие уровня централизованно устанавливаемых цен на нефтепродукты с требованием рынка, с разветвленностью и многозвенностью структуры каналов распределения нефтепродуктов. Неразрешённость данных проблем снижает конкурентные преимущества нефтяной компании на рынке, затрудняет продвижение её новых брендовых товаров, приводя, в итоге, к уменьшению или потере компанией доли рынка. 

На фоне постепенного возрождения российской промышленности, когда на рынке появляется все больше товаров отечественного производства, брендинг для отечественных нефтяных компаний становится особенно важным и актуальным. Товарам этим приходится конкурировать с западными, и без брендинга сегодня российским производителям сложнее поддерживать паритет. 

У отечественных предпринимателей в такой ситуации есть небольшое преимущество, суть которого в том, что они лучше ориентируются в специфике российского рынка, знают менталитет потребителей. Это несколько ослабляет позиции западных и международных брендов в России, и дает возможность российским производителям занять лидирующее положение на рынке.

Грамотно осуществляемая политика продвижения на рынок брендового товара является конкурентным преимуществом нефтяных компаний внутри данной отрасли.

Под продвижением товара понимается совокупность различных видов деятельности по доведению информации о достоинствах товара до потенциальных потребителей и стимулированию возникновения у них желания его купить. Понятия "маркетинговые коммуникации" и "методы продвижения товара" в существенной мере являются идентичными, хотя специалисты относят к продвижению товара и маркетинговым коммуникациям различные группы методов. Так, прямой маркетинг может относиться к методам маркетинговых коммуникаций или к методам организации розничной торговли [1, С.9 ].

Однако следует иметь в виду, что коммуникационную функцию также выполняют и другие элементы комплекса маркетинга. Скажем, порой дизайн товара, его характеристики, упаковка и цена говорят потребителю значительно больше о товаре, чем его реклама. В этом плане классификация методов продвижения носит относительный характер и используется, прежде всего, в целях облегчения процесса обучения маркетингу. 

При налаживании коммуникаций надо знать, на какой стадии принятия товара находится потребитель и какой информацией он преимущественно пользуется. Налаживание эффективных маркетинговых коммуникаций осуществляется в следующей последовательности: идентифицируется целевая аудитория; определяется ее желаемая ответная реакция, которая в большинстве случаев предполагает покупку; определяются цели коммуникационной кампании; разрабатывается коммуникационное сообщение; выбираются коммуникационные каналы; определяется лицо, которое делает сообщение (передает информацию); устанавливается обратная связь с целевой аудиторией; разрабатывается коммуникационный бюджет; выбираются методы продвижения и оценивается эффективность коммуникационной деятельности.

Целевая аудитория представляет собой совокупность потенциальных или существующих покупателей или потребителей, принимающих покупательские решения или оказывающих на них влияние. Как целевую аудиторию можно рассматривать индивидуумов, группы людей, различные слои общественности.

Целями налаживания коммуникаций для продвижения товара являются:

· Доведение до потребителя информации о появлении новой категории товаров, например, нового вида топлива.

· Доведение до потребителя информации об отдельных марках бензина, относящихся к определенной категории, например, стандарт Евро-3, Евро-4, Евро-5.

· Выработка у потребителя положительного отношения к товарам определенной марки.

· Обеспечение у потребителя желания купить товар данной марки.

· Создание возможностей для удобной покупки на выгодных условиях. АЗС должны быть удобно расположены, топливо должно обладать надлежащими характеристиками, иметь надлежащее окружение, включая цену.

Для создания первоначальной осведомленности коммуникатор может в своем обращении, передаваемом несколько раз, просто повторять название фирмы или брендового товара. Далее потребителям, проявившим интерес, необходимо сообщить дополнительные знания, сведения о фирме и/или её определенных продуктах. Такие действия закрепляют информацию о товаре и направлены на выработку у потребителей благоприятного мнения о нём. 

Следующий шаг — выработка коммутатором у потребителей чувства предпочтения по отношению к продвигаемому продукту описанием его достоинств. Далее предпочтения нужно перевести в убежденность о необходимости совершения покупки (заправиться именно брендовым видом топливом). Не все желающие что-либо купить делают это немедленно. Они могут отложить покупку по разным причинам. Чтобы этого не произошло, коммуникатор должен стремиться склонить потребителя сделать заключительный шаг — совершить покупку. Это может достигаться за счет разных средств: предоставление ценовых скидок, возможности приобрести бонусные накопительные карты на брендовый товар (топливо).

После определения желаемой реакции потребителей разрабатывается коммуникационное сообщение. При этом определяется, что передать (содержание обращения), как передать (с точки зрения логики обращения), структура и технология передачи (с точки зрения его исполнения) формата сообщения.

В основу содержания коммуникационного сообщения могут быть положены три принципа: рациональный, эмоциональный и моральный. Выбор одного из них определяется составом целевой аудитории и характером рекламируемого продукта.

Определение формата сообщения предполагает выбор правильных заголовка, содержания, иллюстраций и их оформления (цвет, шрифт и т. п.).

Коммуникационные каналы можно разделить на личные и безличные. В первом случае двое или более общающихся людей контактируют между собой непосредственно или с помощью определённых средств (телефон, почта, Интернет). С помощью безличных коммуникационных каналов информация передается без личных контактов и непосредственной обратной связи. Безличные каналы состоят, прежде всего, из СМИ и наружных носителей информации (рекламных стендов, афиш, объявлений и т. п.).

Среди наиболее востребованных дополнительных маркетинговых инструментов стратегии продвижения товара можно выделить следующие:

· имиджевая реклама (реклама, которая продвигает не сам товар, а его производителя, и направлена на формирование его репутации);

· директ-маркетинг (адресное обращение к потенциальному клиенту с целью построения с ним взаимоотношений и последующего извлечения прибыли);

· работа с корпоративными клиентами (если они входят в целевую аудиторию компании и включены в стратегию продвижения товара на рынок);

· спонсоринг (вложение финансовых средств в мероприятия или организации, которое приносит лояльность общества или государства);

· система стимулирования сбыта (проведение специальных акций, которые призваны привлечь внимание покупателя: программы скидок, стимулирующие лотереи, конкурсы, подарки для клиентов, расширение сервисных услуг и так далее);

· выставки, презентации, фестивали и другие промо-мероприятия.

Основными видами продвижения брендового товара являются:

- реклама;

- PR (“паблик релейшенз”);

- стимулирование сбыта;

- персональные продажи.

Грамотное сочетание разнообразных видов, методов продвижения и продуманная стратегия каждого из проводимых мероприятий позволяет привлечь максимальное внимание целевой аудитории и успешно реализовать продвижение на рынок новых товаров и услуг.

 На рынке нефтепродуктов проблема выбора наиболее оптимального метода продвижения товара на рынок, а так же проблема конкурентных преимуществ, связана, в основном, с переходом отрасли нефтеперерабатывающей промышленности на производство и продвижение на рынок топлива нового стандарта - «Топливо «Евро-4». Согласно действующему техническому регламенту, с 1 января 2011 года введен запрет на оборот бензина Аи-95 класса ниже «Евро-3», с сентября 2011 года введён запрет на оборот бензина класса ниже «Евро-3» по Аи-92. Переход на бензины и дизельное топливо класса «Евро-4» запланирован на 2014 год, переход на класс «Евро-5» – с 2015 года.

Тем не менее, Министерство энергетики РФ (Минэнерго) планирует продлить срок действия технического регламента по «Евро-3» до конца 2012 года. Оборот бензинов, соответствующих «Евро-4», предлагается продлить до конца 2015 года. Оборот бензинов, соответствующих классу «Евро-2», будет разрешён до 31 декабря 2012 года. В отношении дизельного топлива Минэнерго выступает за разрешение выпуска в оборот дизельного топлива класса «Евро-2» до 31 декабря 2013 года, дизельного топлива, соответствующего классам «Евро-3» и «Евро-4», до 31 декабря 2015 года. Одновременно с изменением сроков по техническому регламенту Минэнерго вводит с 2012 года большую дифференциацию ставок акцизов в зависимости от экологического класса топлива.
Имея данную информацию, любая нефтяная компания, связанная с производством, реализацией и продвижением нового вида топлива на рынок, должна озаботиться приобретением ряда преимуществ, как то  новые технологии или принципы успешных продаж. На сегодняшний день разработка, именно создание и эффективное продвижение своего брендового товара становится для нефтяных компаний конкурентным преимуществом, а также возможностью для постоянного и тесного сотрудничества со своими клиентами.
Для того, чтобы оценить и охарактеризовать уровни использования методов продвижения нового брендового товара зарубежными и отечественными нефтяными компаниями приведем примеры крупных компаний нефтеперерабатывающей отрасли, активно и профессионально работающих инструментами маркетинга в области продвижения товара.

Примерами удачного зарубежного опыта по продвижению брендового товара на рынок является опыт крупной частной американской нефтяной компании Exxon Mobil Corporation, а так же нидерландско-британской нефтегазовой компании Royal Dutch Shell.

Во всем мире компания Exxon Mobil пользуется на рынках топлива и смазочных материалов под тремя брендами:

- Exxon – брендовое топливо и смазочные материалы пользуются спросом и уважением клиентов США.

- Esso – фирменное топливо и услуги известны во всем мире.

- Mobil – товары продаются по всему миру своими передовыми топливными технологиями. Является мировым лидером нефтехимии.

Маркетологи компании Mobil в последние годы стали активно использовать связи с общественностью, признавая эффективность маркетингового пиара (PR). Так компания смогла добиться известности нового бренда моторного масла при помощи PR еще до выпуска в продажу этого товара.

 Exxon Mobil применяет метод спонсоринга. Компания финансирует Американский институт предпринимательства. Главным преимуществом рекламы своей продукции маркетологи считают привлечение знаменитостей, которые демонстрируют надежность товара и выбор именно этого бренда.

Выработка у потребителя положительного отношения к товару марки Esso является известный рекламный слоган «Поместите тигра в ваш бак», так как изображение тигра является эмблемой бренда Esso, который означает мощь всей компании [3].

Нефтяная компания Royal Dutch Shell вторая по величине и маркетингу в рейтинге Fortune Global. Продвижение бренда представлено широко развитым спонсорством и благотворительной деятельностью. Нефтяная компания Shell — один из крупнейших инвесторов социальных проектов в Западной Африке (дельта реки Нигер). Почти 60 миллионов евро в год концерн рас​ходует в этом беднейшем регионе на юге Нигерии на содержание школ и учреждений здравоохранения. В Европе и Японии Shell является крупнейшим инвестором электростанций, работающих на солнечной энергии [4]. В 2011 году компанией было проведено множество небольших акций по стимулированию, среди которых:

- купонные акции (например, 10 %-ная скидка на смазочные материала для клиентов, пользующихся фирменным топливом регулярно в течение месяца);

- конкурсы с призами;

- лотереи (приз заправка до полного бака);

- различные совместные акции с автосалонами.

В качестве инструмента рекламы компания использует наружную рекламу, рекламу на месте продажи и в метро, телевизионную рекламу.

В качестве элемента личной продажи – работу специально обученного персонала.

Благодаря таким мероприятиям четвертый год подряд, смазочные материалы Shell являются номером один поставщиков смазочных материалов в мировом масштабе.

Рассматривая опыт продвижения брендового товара отечественными нефтяными компаниями, необходимо отдельно остановиться на положительном опыте, в этом отношении, Тюменской нефтяной компании (ТНК - ВР). Так как компания ТНК – ВР управляет двумя брендами, будем говорить о бренде ТНК потому, что это наш федеральный бренд.
В сфере маркетинговых коммуникаций, включая рекламу, продвижение продукции и спонсорство, ТНК-ВР действует в строгом соответствии с существующим законодательством Российской Федерации. Мероприятия получают необходимые согласования и регистрацию у соответствующих государственных регулирующих органов, включая Управление Федеральной налоговой службы Российской Федерации. Кроме этого, не было отмечено жалоб, касающихся нарушения неприкосновенности частной жизни потребителей и утери данных о потребителях.

В 2011 году в бизнес-направлении «Переработка и торговля» была внедрена процедура работы с обращениями потребителей, которая содержит методику оценки удовлетворенности потребителей товаром и услугами. Данная процедура соответствует стандарту ISO10002:2004 «Менеджмент качества. Удовлетворенность потребителей. Руководство по обращению с жалобами в организации» [5].

Особое внимание в 2010-2011 годах уделялось продвижению брендированного топлива ПУЛЬСАР и расширению продаж топлива под брендом BP Ultimate.

Отдел маркетинговых коммуникаций в компании ТНК-ВР пришел к пониманию важности использования коммуникаций в Интернете и, в целом, в социальных медиа.

 Некоторое время назад сотрудники компании ТНК так же, как и менеджмент других нефтегазовых компании считали, что такими медиа как телевидение и наружная реклама можно охватить практически всю необходимую целевую аудиторию.

 Проведя маркетинговое исследование, выяснили, что на станциях ТНК заправляют свои машины, в основном, люди возрастной группы 35 - 55 лет. Следовательно, компания недостаточно работает с молодыми и перспективными клиентами. Но поскольку люди до 35 лет, имеющие машины, чаще заправляют их топливом, то заправляются они на заправках конкурентов. Возникает проблема привлечения этой части населения к использованию топлива и услуг ТНК. Компания упускает большие деньги, «даря» их конкурентам 

Проанализировав образ жизни и увлечения этой аудитории, ТНК осознала необходимость использования возможностей Интернета. Первой точкой контакта с потенциальными клиентами стали автомобильные клубы, хорошо и активно развивающиеся в последнее время, там регистрируются все большее и большее количество пользователей. В автомобильных клубах, в большей степени, зарегистрированы молодые — это как раз та самая упущенная целевая аудитория - от 20 до 30 лет. Они активны, много ездят, общаются, часто заправляют автомобили. 

В деятельности компании ТНК относительно хорошо развиты элементы личной продажи, проведение акций (единовременная заправка фирменным бензином Pulsar свыше 500 рублей – подарок стеклоомыватель), распространение бонусных накопительных карт [5].

Приведенные примеры подтверждают теорию и свидетельствуют о применении разнообразных форм и методов продвижения брендового товара на рынок отечественными и зарубежными компаниями. Существующие универсальные виды продвижения, такие как реклама, связи с общественностью, личные продажи и стимулирование сбыта, характерны для всей нефтяной отрасли и для всех нефтяных компаний. Выбор инструмента продвижения зависит от целей продвижения, маркетинговой политики фирмы, менталитета населения и т.д.

Опыт отечественных и зарубежных компаний свидетельствует о необходимости применения инструментария продвижения брендового товара и ведущей роли маркетинга в этой работе.
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УДК 619 (091) (470.325)
Крестьянское хозяйство в Томаровской волости 

В КОНЦЕ 19 ВЕКА

В.Н. Скворцов

Белгородский отдел ВИЭВ, г. Белгород, Россия

В Томаровской волости насчитывалось 18 селений (три поземельных общины). В 17 селениях преобладали крестьяне-собственники и бывшие помещичьи, их числилось 1692 двора или 97,3% от общего количества, и составляли они две общины. Государственных четвертных крестьян было всего 46 дворов (2,7%), которые жили в одной общине. 

В двух общинах преобладала черноземная почва, в одной – супесчаная и суглинистая. Расположение надела довольно удобное. Каждое селение имело свои особняки, расположенные возле усадеб. Неудобства в этом отношении встречались только в сл. Томаровке, где самые дальние полосы пахотной земли находились на расстоянии 13 верст от селения. Это обуславливалось не растянутостью надела, а тем, что в слободе население было густо расселено, в Томаровке насчитывалось 1478 дворов. Земля была равномерно расположена вокруг селения. Отдаленные поля (900 десятин) с 1873 года розданы томаровцым под разнополье.

Удобрялась земля не во всех общинах одинаково, в двух селениях крестьяне удобряли лишь одни огороды, а на поля навоза не хватало, так как они держали мало скота. В 16 селениях почти все пахотные земли удобрялись.

Из хлебов в волости сеяли пшеницу, рожь, ячмень, просо и гречку. Кроме того, на огородах для домашнего потребления разводили коноплю. Под пшеницу землю пахали два-три раза, под рожь и гречку – два раза, под другие хлеба – по одному.

Сенокосы были в двух общинах, в одной из них они поделены по дворам «навечно», в другой их разверстывали ежегодно по ревизским душам. Лес имелся в трех общинах, причем в двух его рубили только для общественных надобностей, а в третьей – когда придется, вернее сказать, когда вырастет. Особых мест для выпаса не было ни в одной общине, скот пасли по толоке и в лесу. В двух общинах многие домохозяева отдавали скот на все лето на выпас в соседние экономии, платя за это поштучно за каждую голову. 

Общественные доходы крестьян составляли 3170 рублей (в двух общинах), которые они использовали на содержание школ и на другие мирские надобности, а также выдавали из этих средств по несколько рублей новобранцам, когда они отправлялись на военную службу. 

Волость имела преимущественно промышленный характер, потому что исторические обстоятельства, удобное положение и скученность населения издавна сделали сл. Томаровку центральным трактом по торговле хлебом и изделиями местной кустарной промышленности. Вследствие этого, лишь 63,3% семей от общего количества обрабатывали надельную землю сами, собственным инвентарем. Остальные 36,7% семей сдавали свои земли или обрабатывали по найму, посвящая все свое время промыслам и торговле. Крестьяне не занимались землепашеством также из-за маленьких наделов земли (всего 4 десятины на двор) и отсутствия сенокосов, необходимых для кормления рабочего скота. Без этого заниматься ведением хозяйства  было немыслимо. В связи с этим крестьянам Томаровской волости, а особенно томаровцам, приходилось добывать средства для существования не земледелием, а различными промыслами и заработками. Из промыслов особенно было распространено шибайство (вид мелкой торговли).

В Томаровской волости был сравнительно высокий процент грамотности (9,3%), по сравнению с другими волостями губернии. Это объяснялось именно промышленным духом местных жителей и наличием школ (две в Томаровке и две в хуторах).

В слободе Томаровке с прилегавшими к ней хуторами преобладали крестьяне-собственники. В административном отношении она делилась на три общества, в каждом из которых имелись особый староста и скотские. По земле же слобода с хуторами составляли одну общину, так как все крестьяне, жившие там, прежде принадлежали одному помещику, и надел им был дан всем одинаковый, по одной уставной грамоте. Однако со временем совместное владение землей всех крестьян такой большой слободы, как Томаровка, в которой насчитывалось 1478 дворов и 16 хуторов, рассеянных на территории в 25 верст, оказалось неудобным, так как в 1873 году эта громадная община, состоявшая из 17 отдельных селений, распалась на две: сл. Томаровку и Томаровские хутора. Во вновь образованных общинах каждый владел особым участком пахотной и сенокосной земли.

В первой общине – сл. Томаровке – выгон располагался около усадеб; пашня в одном особняке, который начинался от самого селения и тянулся на 13 верст. В 1873 году, отделившись от хуторов, в слободу пригласили «ученого землемера», который разделил землю на три равномерных клина, а каждый клин, в свою очередь, на два яруса и на ревизские души. При этом оказалось, что 900 десятин, находившихся в конце поля, разбить на клинья невозможно, поэтому их приспособили под разнополье, и, кроме того, 61,5 десятин оставили под конопляниками. Почва в этой общине в основном черноземная, лишь до 20 десятин песчаная и около 300 десятин глинистая. Удобряли только огороды, так как скота было мало. Как на запольной, так и клиновой земле правильного севооборота не было.

Покос состоял преимущественно из заливного луга вдоль реки Ворсклы, начинался он в 6 верстах от усадьбы и тянулся на 5 верст. Он был поделен землемером по ревизским душам, каждый владел и распоряжался  участком по своему усмотрению. Домохозяева, владевшие не заливным покосом, распахали свои участки. Всего после 1873 г. было распахано 75 десятин. 

Леса и кустарники находились в 8 - 10 верстах от усадьбы. Рубили леса только по общественной надобности и на пособие погорельцам. Избы топили исключительно соломой и навозом.

Выгон располагался около усадеб.

Особых пастбищ для скота не было, его пасли только по толоке. Более состоятельные крестьяне отдавали свой скот на лето в экономии по 5 руб. за корову.

Общественные доходы поступали только из кабаков, в размере 3100 руб. в год. Эти деньги использовались на содержание и ремонт школ, а также на другие общественные нужды. В общине имелась богадельня*, которая размещалась в частном доме, за что платили 36 руб. в год из общественных доходов. Кроме того, местный владелец, князь Головкин выделял на богадельню по 120 руб. в год. В ней могли поместиться до 15 человек. 

Хлебного магазина не было. Вместо него имелся продовольственный капитал, который до 1883 года во всех трех общинах составлял 23374 руб.; размер ссуды был равен 2706 рублям. В 1883 г. было выдано на ссуды 18396 руб., осталось всего 4978 рублей. Сборщик податей в слободе был грамотным, растрат общественных средств не было, так как часто проводилась ревизия кассы особыми поверенными, которых население выбирало специально для этих целей.

Население слободы скорее было городским, чем сельским, так как промыслы и торговля отодвинули земледелие на второй план. Из общего количества надельных дворов лишь 883 (немного больше половины) обрабатывали земли собственным инвентарем, остальные или сдавали свои наделы, или обрабатывали их наймом. Скота держали мало, на каждый двор приходилось всего по 1,5 головы крупного скота; безлошадных – 37,7% от общего количества. Все это говорило об упадке земледелия. Промыслами (шибайством; выделкой овчин, кож; шитьем тулупов и др.) занималось 1286 семей, что составляло 87% от общего количества. Предприимчивые томаровцы занимались промышленной деятельностью не только в своей местности. Очень часто они семьями уходили на юг, в Кубанский и Черноморский края и, осев в каком-нибудь городе или крупном селении, занимались промыслами и торговлей. Свои наделы они бросали на общество, а скот продавали. Иногда они совсем исключались из общества и прописывались на новом месте жительства. Только в 1883 году переселилось 20 ревизских душ (30 человек мужского пола и 20 женского). С 1879 года выселилось 107 семей (около 600 наличных душ).

Грамотных в сл. Томаровке насчитывалось 871 человек, что составляло 10,1% от общего количества населения. В слободе имелось два училища, и крестьяне могли без труда обучать своих детей грамоте. 

Всего насчитывалось 16 Томаровских хуторов (вторая община): Хворостяной, Сосинов, Криничный, Макогонов, Здесенков, Дундин, Дубинин, Кисляков, Чеканов, Козачев, Кайданов, Неушков, Власенков, Солодовников, Рожков и Волохов. Как уже было сказано выше, после 1883 года хутора образовали особую общину. Пахотные земли были поделены, сначала на три клина, а затем каждый клин был поделен на 16 частей, по числу хуторов и количеству ревизских душ в них. Причем каждому хутору старались нарезать землю как можно ближе к его усадьбам. Пашня делилась так же, как и усадебная земля, а под сенокосы землю поделили подворно и навсегда. Большинство домохозяев эту землю распахали, и под сенокосами осталось очень мало земли.

Всю землю крестьяне удобряли, в том числе под пшеницу, рожь и другие зерновые культуры. Некоторые домохозяева на своих участках сеяли подсолнечник с промышленной целью. 

Лес у них был общий со слободой Томаровкой. Рубили его только для общественных надобностей и для пособия погорельцам. Топили соломой и отчасти дровами, которые приобретали в соседних экономиях за отработки: за одну сажень хвороста нужно было обработать и убрать для экономии одну десятину озимых или яровых.

Собственных пастбищ не было, скот пасли по толоке и в лесу. Очень часто хуторяне отдавали скот в стада к соседним помещикам, платя по 2 руб. за теленка и по 4-5 руб. за корову.

Общественные доходы так же, как и в Томаровке, пополнялись за счет кабаков (по 70 рублей).

Крестьяне в основном занимались земледелием, хотя и имели незначительные наделы (4 десятины на двор). Они не имели возможности прокормиться и удовлетворить все свои потребности. За обществом числилась недоимка в размере 600 рублей, которая с каждым годом увеличивалась, так как, как поясняли сами крестьяне, «народ стал нищать». Спасаясь от нужды, многие из них переселялись в южные губернии, где жили сначала в батраках в экономиях, а затем, если посчастливится, примыкали к местным крестьянским обществам или покупали землю сами, обзаводились хозяйством и занимались землепашеством. Весной 1885 года с помощью правительства переселились 42 семьи в Николаевский уезд Самарской губернии. Там, по рассказам крестьян, им было отведено по 5 десятин на наличную душу мужского пола.

Более состоятельные дворы в общине занимались арендой земли, которую они снимали у соседних владельцев, а также у томаровских, болховецких и кустовских крестьян. Менее зажиточные крестьяне зарабатывали промыслами, наиболее развито было шибайство и производство берд для тканья (бердо - гребень для ткацкого станка).

Грамотных с каждым годом становилось все больше и больше, благодаря учреждению двух передвижных школ.

Третья община – х. Лахтенка, в которой жили государственные четвертные крестьяне. Переделов не было никогда, о переверстке также никто не помнил. В общине каждый владел родовым участком, доставшимся по наследству от родственников. Были такие домохозяева, которые продали свою землю и переселились в другое место. За них, на основании круговой поруки, общество было вынуждено вносить подушную подать, которая в этом случае разверстывалась по ревизским душам. Пашня вся была в одном особняке, возле усадьбы. Чистого чернозема на полях не было, преобладали суглинок и песок. Удобряли только огороды и конопляники. Лугов числилось до 20 десятин, их ежегодно переделывали по ревизским душам. Лес – лозняк рубили, когда вырастет и делили по ревизским душам.

В этой общине крестьяне жили зажиточно, так как имели большие наделы (15,2 десятин на двор), большей частью они занимались хлебопашеством.

Издавна крестьяне сл. Томаровки занимались птицеводством. Территория имела благоприятные условия для разведения птицеводства благодаря своим природно-климатическим условиям и богатым урожаям зерновых культур. Томаровская волость наряду с другими территориями бывшей Курской губернии (Корочанский, Новооскольский, Грайворонский и восточная часть Обоянского уезда) считалась районом экспортной яичной торговли. Точных сведений о количестве вывозимых яиц не имелось. В Белгородском уезде существовала артель скупщиков, состоявшая из 11 крестьян сл. Томаровки. Ежегодно со станции Белгород артелью отправлялось до 30 млн. яиц.

Скупка яиц начиналась весной, пик ее приходился на июнь-август. Крупные яйца отправляли в Козлов, где находилась фирма Беккер и К, занимавшаяся скупкой яиц и сбытом их за границу. Мелкие яйца отправляли в яичные лавки Москвы, С.-Петербурга и на альбуминовые заводы, расположенные в Курске, Короче и Борисовке. Сбыт пуха и пера был также весьма значительным, их сбывали за границу, на паровой завод Федерса в Рязанской губернии и продавали на местных рынках.

Откормочные заведения для кур («кормушки») в Белгородском уезде находились преимущественно в сл. Томаровке. «Кормушка» представляла собой дощатый или плетеный сарай длиной 20-50 м и шириной 4,3-6,4 метра и имела 21 колонну клеток, расположенных в шесть ярусов. В каждом ярусе было шесть отделений. Всего в «кормушке» 756 клеток, в каждой из которых по 25 кур. Здесь же располагалось помещение для хранения и приготовления корма. Для откорма осенью скупали молодых кур по 45-65 коп. за пару. Откорм птицы продолжался 21 день, за сезон (сентябрь – декабрь) «кормушки» использовались 4-5 раз. Куры принимали корм из специальных желобов, подвешенных вдоль клеток. Кормовая смесь состояла из ржаной муки (2 меры), ячменной (8мер), просяной муки (2 меры) и вареного картофеля (6-7 мер). Все это разводилось водой для получения полужидкой кашицы.

Убой кур осуществлялся специалистами. Ощипывали птицу девушки и молодые женщины, получая за это по 1 коп. за пару кур. Ощипывание производилось без ошпаривания, за день некоторые женщины ощипывали до 400 кур. Птицу, упакованную в ящики или корзины с соблюдением определенных норм, отправляли в Москву, С.-Петербург и в Англию. Ящики были определенных размеров, каждый из которых вмещал известное количество кур определенного сорта.

При отправке мяса птицы в Москву и С-Петербург каждую тушку заворачивали в бумагу, если же кур отправляли в Англию, то не заворачивали. Крестьяне слободы Томаровки ежегодно отправляли в среднем 550-650 тыс. тушек кур по цене 1 руб.25 коп. за пару.
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ТЕКСТ - ЕДИНИЦА ОБУЧЕНИЯ РУССКОМУ ЯЗЫКУ

КАК ИНОСТРАННОМУ

Л.Ф. Штефан

БелГСХА им. В.Я. Горина, г.Белгород, Россия
Нужны ли учебные тексты, цель которых – введение лексики, грамматики, и дополнительные тексты, составленные авторами учебников?

Да, такие тексты в учебном процессе нам кажутся необходимыми, чтобы показать, как функционируют слово, фраза, и в то же время не «обрушивать» на студента весь поток слов и форм, как в оригинальном тексте. Чем элементарнее знание языка, тем проще должен быть текст и тем больше может быть учебных текстов. Хорошо если в учебных текстах содержится всё то, что есть в реальных, - жанр, композиция, учёт читательских интересов, юмор и т.п. Конечно, по мере овладения студентами иностранным языком вводятся и оригинальные, реальные, тексты.

С помощью учебного текста отрабатываются нужные речевые модели. Студенты видят, как эти модели функционируют в общении. В то же время можно и нужно вводить в учебный процесс и реальные тексты для чтения.

При отборе дополнительных текстов следует учитывать, что любой из них не только вводит определённый грамматический, лексический и культурологический материал, но и является основой для развития речевых и коммуникативных навыков и умений. Поэтому учебный текст должен быть сюжетным, т.е. удобным для изложения в соответствии с ясно выраженной сюжетной линией.

Текст должен быть удобен для изложения его в другой форме (измена повествовательной формы диалогом, замена диалога повествованием в третьем лице или от лица одного из участников беседы). 
Изучая иностранный язык, студенты одновременно знакомятся  с историей народа, его экономикой, политикой, географией, с его культурой, литературой, искусством, религией. Без знания страноведения обучение языку неполно. 

Художественные произведения – богатый источник страноведческой информации, они стимулируют мыслительную деятельность учащихся, воздействуя на эмоции и эстетический вкус. В результате  чтение превращается в лексико-грамматический анализ, отчего «погибает» все художественное произведение, или студенты выходят из положения, взяв перевод и прочитав его. Конечно, это тоже неплохо – они знакомятся с русской литературой и культурой, но в этом случае надо ставить иные цели и не считать, что студенты развивают навыки чтения русских текстов.

При обучении чтению художественного произведения важен его выбор. Известно, что произведения авторов до А.Т. Чехова студентам очень трудно читать из-за трудностей языка: много архаизмов, слов «высокого стиля». Использовать такие тексты следует очень продуманно на среднем, а тем более на начальном этапе. С другой стороны, современная русская литература часто настолько перенасыщена жаргоном, арго, просторечиями, что это тоже настораживает преподавателя. Что же делать?

Ответ на этот вопрос можно представить так:

1. определять, насколько сложен текст для восприятия его учащимся;

2. не посягая на адаптацию текстов классиков, пересказывать части произведения, с цитатами из художественного произведения;

3. работая над художественным произведением, не заниматься грамматической формой (спряжением, склонением), не вульгаризировать его содержание, а показывать его художественные достоинства, учить «видеть» художественный образ;

4. обучая студентов чтению и анализу художественного текста, позаботиться о том, чтобы у студента была подготовлена речевая база, нужная для восприятия лексики и грамматических конструкций. 

Надо отбирать тексты в зависимости от того, чему мы обучаем студентов. Если студентов обучают устному общению, то должны быть образцы диалогов, полилогов, монологов устной речи. Если письменному - образцы тех жанров письменной речи, которые должны освоить студенты.

_______________________

Экономика
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ОЦЕНКА РИСКОВ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ РЕГИОНА ТУРИЗМА

С.Н. Фомина, У.А. Астахова

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия

Управление туризмом и его функционирование в регионе необходимо для эффективного использования ресурсов, так и для туристской деятельности в целом. Развитие туризма в регионе порой приводит не к положительному результату, а порождают собой риски проявления негативных последствий.

По мнению отечественных авторов, под риском понимают возможность наступления некоторого неблагоприятного события, влекущего за собой различного рода потери, вытекающие из специфики тех или иных явлений природы и видов деятельности человека.

По своему характеру риски в туризме региона подразделяются на внутренние и внешние. Внешние делятся на:

· Природные

· Политические

· Финансовые (инфляционный и валютный риск)

· Другие

К внешним рискам следует отнести риски, которые не связаны напрямую с использованием потенциала региона для туризма, но оказывают на его формирование и развитие значительное влияние. Эти риски принципиально не связаны и не зависят от деятельности человека, поэтому избежать их практически невозможно, можно только уменьшить те негативные последствия, которые наступят при их осуществлении. Поэтому следует проводить детальный анализ и оценку риска.

Внутренние риски, делятся  на: 

· Экологические

· Производственные

· Риск повреждения или гибели основных фондов

· Риск, связанный с внедрением в деятельность новых технологий

· Транспортные риски

· Социальные

· Другие.

Особенно важна оценка внутренних рисков. К внутренним рискам следует относить риски, которые проявляются непосредственно в процессе формирования и использования потенциалов региона для туризма. В отличие  от внешних рисков они легче поддаются прогнозированию и оценке, а также методов по их улучшению.
Таким образом, риски сами по себе не существуют, то есть обособленно, а они в различной степени взаимосвязаны и представляют собой систему с сильными и слабыми связями, которые могут проявляться в виде цепной реакции. Следовательно, при оценке рисков в регионе следует учитывать принцип их связности с элементами внутренней и внешней среды системы туризма.

Рассмотрим все перечисленное на предмет устойчивого развития. 

В основе концепции устойчивого развития туризма лежит понятие пропускного потенциала. 

Пропускной потенциал - это та максимальная нагрузка, которую может выдержать тот или иной туристский объект без серьезного ущерба для местных ресурсов, негативного воздействия на впечатления от поездки и без возникновения социально-экономических проблем у населения. 

Пропускной потенциал можно подразделить на три основных вида: 

1. Экологический пропускной потенциал - это уровень посещаемости объекта или местности, превышение которого приводит к неприемлемым экологическим последствиям, либо в результате действий (или естественных процессов жизнедеятельности) самих туристов, либо вследствие функционирования обслуживающей туризм инфраструктуры. 

2. Туристский социальный пропускной потенциал - это уровень посещаемости туристского объекта или местности, превышение которого влечет за собой ухудшение впечатлений от поездки. 

3. Местный социальный пропускной потенциал - это уровень посещаемости, превышение которого приводит к негативным последствиям для местной культуры и ухудшению взаимоотношений местного населения с туристами.

Таким образом, пропускной потенциал ограничивает разумный и допустимый уровень использования ресурсного потенциала территории с точки зрения сохранения, поддержания и восстановления естественных свойств туристского объекта или местности. 

Ресурсный потенциал территории - это многоаспектное понятие, охватывающее весь комплекс жизнедеятельности общества. При его определении необходимо учитывать экономический, экологический и социальный аспекты. Часть из них относится напрямую к туристским ресурсам территории, другая - к факторам, влияющим на развитие туризма в регионе. 

Для туризма первостепенное значение имеют туристско-рекреационные ресурсы. Именно они являются фундаментом успешного процесса развития туристского бизнеса. Туристско-рекреационные ресурсы определяются как совокупность природных и искусственно созданных человеком объектов, готовых для создания туристского продукта. Туристские ресурсы определяют специфику развития туризма в регионе, являются исходным базисом для производства туристского продукта при планировании приоритетных направлений инвестиционной политики в регионе. 

Таким образом, туристский бизнес, как и любой вид предпринимательства, содержит в себе огромное количество явных и скрытых рисков, одинаково опасных как для туристов, так и для производителей и реализаторов, поэтому необходима плановая, преждевременная оценка рисков региона для дальнейшего устойчивого развития.
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АНАЛИЗ КЛАССИФИКАЦИИ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ

Ю.Ю. Голубятникова

БУПК, г. Белгород, Россия
С целью повышения эффективности процесса управления рисками их детализируют и классифицируют. Классификация детализирует свод возможных видов риска применительно к конкретным видам хозяйственной деятельности. К настоящему времени в экономической науке не разработано общепринятого подхода к классификации рисков. Это связано с тем, что на практике существует очень большое число проявлений риска, причем зачастую оказывается, весьма сложным разграничить отдельные их виды.

В ряде работ отечественных авторов, таких как В. Абчук, А. Альгин, Р. Баззел, С. Валдайцеб, С. Жизнин, М. Лапуста и др., существуют разные подходы к классификации рисков.

В. Альгин предлагает следующие критерии построения классификации рисков: причина возникновения, объект риска, масштабы последствий риска, степень влияния на неопределенность; возможность прогнозирования; риски, присущие определенным видам деятельности, другие признаки. [1]
Н.В. Хохлов предлагает проводить классификацию рисков по таким признакам как: род опасности, вызывающей неблагоприятные последствия; характер деятельности, с которым могут быть связаны риски; природа объектов, подверженных риску. [9]
Наиболее важными признаками методологически положенными в основу классификации рисков, рассмотрим следующие (см. таблицу 1):

· по ожидаемому результату при проявлении рискового события;

Многие ученные (В.А. Абчук, М.Г. Лапуста, Л.Г. Скамай, В.В. Глущенко) в своих работах разделяют риски по возможным результатам на чистые (статистические) и спекулятивные (динамические). Особенностью статистических рисков заключается в том, что они всегда несут в себе потери или минимума убытка хозяйственной деятельности.

Виды чистого риска могут быть обусловлены негативным проявлением форс-мажорных обстоятельств техногенного, природного и экологического характера, а также умышленными поджогами, грабежами и др. [1]

Н. Сирополис дополняет эту классификацию, вводя понятие фундаментального риска, который отличается как от чистого, так и от спекулятивного риска своим безличностным характером. В данную категорию входят в основном риски природно-климатического характера и некоторые финансовые риски (валютный, инфляционный и др.). [7]
· по природе возникновения конкретной рискованной ситуации;

Л.Ф. Догиль в своих работах выделяет объективный и субъективный риск.

Объективный риск проявляется разнообразно, независимо от воли человека, событий, явлений, процессов, обуславливающих необходимость дифференцированного подхода и решению поставленных задач.

Субъективный риск отражается в действии или бездействии лиц, участвующих в принятии и реализации решений. [4]

А.М. Макаревич дополняет данную классификацию риском, связанным с недостатком информации о состоянии внешней среды. В связи с тем, что возникновение данного риска обратно пропорционально тому, насколько предприятие информировано о состоянии внешней среды по отношению к своему предприятию, он наиболее важен в современных условиях хозяйствования. [5]
· по сфере возникновения;

По данному признаку риски подразделяют на внешние и внутренние. Источником возникновения внешних рисков является внешняя среда по отношению к предприятию. Источником внутренних рисков является само предприятие. 

Таблица 1
Классификация рисков по критериям

	№
	Классификационные критерии
	Виды риска

	1
	По ожидаемому результату при проявлении рискового события
	1. Чистые

2. Спекулятивные

	2
	По природе возникновения конкретной рискованной ситуации
	1. Объективные

2. Субъективные

	3
	По сфере возникновения
	1. Внешние

2. Внутренние

	4
	По основным причинам возникновения
	1. Природно-естественные

2. Экологические

3. Политические

4. Экономические и др.

	5
	По уровню принятия решений в современных условиях
	1. Глобальный

2. Локальный

	6
	По периодичности
	1. Систематический

2. Несистематический

	7
	По продолжительности действия во времени
	1. Кратковременные

2. Постоянные

	8
	По правомерности
	1. Оправданный (правомерный)

2. Неоправданный (неправомерный)

	9
	По возможности страхования
	1. Страхуемые

2. Нестрахуемые

	1
	По характеру воздействия на результаты производства
	1. Аддитивный

2. Мультипликативный

	1
	По уровню потерь или по степени влияния на финансовое положение предприятия
	1. Допустимый

2. Критический

3. Катастрофический

	1
	По масштабу своего проявления и влияния на экономических агентов
	1. Риски на макроуровне

2. Риски на мезоуровне

3. Риски на микроуровне


· по основным причинам возникновения;

В зависимости от основной причины возникновения рисков они делятся на: природно-естественные, экологические, политические, экономические и др. [3]

· по уровню принятия решений в современных условиях;

Глобальные рисковые ситуации связаны с неблагоприятной внешней средой, и их исход в значительной степени влияет на экономику не только крупных предприятий, но и отраслей, межотраслевых комплексов, определяя в значительной степени уровень социально-экономического развития и экономического состояния отдельных зон, регионов и стран.

Локальные риски проявляются внутри малых предприятий, подразделениях крупного предприятия и на отдельном рабочем месте. [4]

по периодичности;

Риски бывают систематический и несистематический. 

Систематический риск связан с общей экономической и политической ситуацией в стране и даже в мире, ростом цен на ресурсы, общерыночным падением цен на все финансовые активы. 

Несистематический риск связан с финансовым положением конкретного предприятия – эмитента акций. [2]

по продолжительности действия во времени;

Риски подразделяются на кратковременные и постоянные.

К кратковременным относятся те, которые угрожают в течение конечного обрезка времени, например, транспортный риск (опасность убытков при перевозке грузов) или риск неплатежа по конкретной сделки.

Постоянные риски непрерывно угрожают хозяйственнику на данной территории или в отрасли экономики, например, риск разрушения сооружений в работе с повышенной сейсмической опасностью. [5]
· по правомерности;

Выделяют оправданный (правомерный) и неоправданный (неправомерный) риски.

Для разграничения оправданного и неоправданного рисков необходимо учитывать, что граница между ними в разных секторах экономики различна. Так, в области научно-технического прогресса допустимая вероятность получения отрицательного результата на стадии фундаментальных исследований составляет 90-95%, прикладных научных разработок – 10-20%, проектно-конструкторских разработок – 5-10%. [5]
· по возможности страхования;

Все риски можно разделить на две большие группы: страхуемые и нестрахуемые.

Некоторые виды риска, такие, как: риск гибели имущества, риск возникновения пожара, аварий и другие предприниматель хочет застраховать. В зависимости от источника опасности страховые риски делятся на две группы: риски, связанные с проявлением стихийных сил природы и риски, связанные с целенаправленными действиями человека. [5]
Нестрахуемые риски – это риски, которые невозможно застраховать. Оценить уровень нестрахуемых или форс-мажорных рисков невозможно. К ним относятся такие масштабные риски, которые никто не готов принять на себя. [6]

· по характеру воздействия на результаты производства;

Французские экономисты Л. Ихудт и К. Гольер указывают на необходимость выделения, в зависимости от характера воздействия на результаты производства, аддитивного и мультипликативного риска. [10] Под аддитивным они понимают риск, оказывающий одинаковое воздействие на все фирмы, независимо от их размера. Мультипликативный риск воздействует на состояние предприятия пропорционально размерам фирмы.

· по уровню потерь или по степени влияния на финансовое положение предприятия;

По данному критерию в экономической литературе выделяют допустимый, критический и катастрофический. [8] Допустимый риск предопределяет угрозу полной или частичной потери ожидаемой прибыли от того или иного проекта. В случае критического риска возможны потери в сумме выручки. Катастрофический риск, как правило, приводит к потере всего имущества и банкротству предприятия.

· по масштабу своего проявления и влияния на экономических агентов;

Можно выделить риски макро- (риски экономических систем), мезо- (отраслевые риски) и микроуровнях (риски экономических субъектов).

Сложность классификации хозяйственных рисков заключается их многообразии. Каждая придуманная схема товарно-денежных отношений, разработанный алгоритм действий, оригинальная технология содержат известные или генерируют новые виды рисков.

Проведенный нами анализ детализации хозяйственных рисков позволит повысить эффективность производства и реализации продукции, товаров и услуг, что будет способствовать прибыльной деятельности в условиях неопределенности экономических структур.
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ СТРАХОВАНИЯ

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ

Ю.Ю. Голубятникова

БУПК, г. Белгород, Россия
Страны Европейского Союза, а также США, в отличие от России имеют наиболее давний опыт управления рисками в различных сферах деятельности. Сельское хозяйство, как хозяйственная деятельность, всегда рассматривается с повышенным уровнем риска, поскольку для него характерны следующие особенности: экономический процесс воспроизводства сельскохозяйственной продукции тесно связан с естественным процессом воспроизводства земельных ресурсов, растений, животных; зависимость результатов сельскохозяйственного производства от различий в качестве земли, климатических характеристик, погодных условий (засуха, вымерзание, муссоны, землетрясения и др.); сравнительно высокий уровень конкуренции сельскохозяйственных производителей при сохраняющейся монополизации рынка средств производства и услуг, перерабатывающей и пищевой сферы; специфика земельных ресурсов и живой природы как средства производства накладывают существенные ограничения на возможности его роста.

Зарубежные менеджеры принимают ряд серьезных мер, связанных с управлением рисками в предпринимательстве. Особое значение приобретает опыт страхования, как один из методов управления сельскохозяйственными рисками. Он показывает, что многие страны, в том числе находящиеся в более благоприятных климатических условиях, чем Россия, активно развивают и поддерживают страхование, не пренебрегая и другими средствами повышения устойчивости сельхозпроизводства.

Так, в Германии при всей развитости института страхования используется метод прямого возмещения государством убытков сельхозпредприятий. За счет государственных средств покрываются убытки, вызванные наводнением, бурей, другими природными катаклизмами. Как правило, финансовая помощь не превышает трети общего ущерба.[3]

Во Франции создан специальный государственный фонд, который компенсирует ущерб, нанесенный растениеводческим культурам в результате стихийных бедствий, за исключением града и бури. Среди условий получения компенсации наиболее жестким является наличие у фермера договора страхования своего хозяйства от пожара. В среднем размер государственной компенсации составляет около 45% общей величины ущерба.

Испанская система господдержки сельхозстрахования считается наиболее развитой в Европе. Государство субсидирует выплаты практически по полному пакету рисков (град, пожар, буря, заморозки, наводнение, засуха, болезни, паразиты), но они распространяются только на озимые культуры, бобовые, виноград и лук. Для других культур страховое покрытие гораздо уже. Размер компенсации определяется как стоимостная разница между гарантированным урожаем (65% от предполагаемых сборов) и реальным количеством полученной продукции.

Возможность широкого выбора страховых программ сыграла ключевую роль в несомненном успехе всей испанской системы страхования с точки зрения широкого участия в ней производителей сельскохозяйственной продукции.

Система страхования построена на тесном взаимодействии частного сектора и государства. Пользователями системы являются сельскохозяйственные производители, как крупные, так и мелкие, добровольно участвующие в программе индивидуально или через свои объединения. 

Участниками системы также являются:

- ENESA (Entidad Estatal de Seguros Agrarios) - государственное образование, являющее частью Министерства сельского хозяйства, рыбного хозяйства и продовольствия. В его задачи входит разработка годовых планов сельскохозяйственного страхования, порядок субсидирования страховых премий (совместно с представителями регионов) и контроль за применением страховых программ. Кроме того, этот орган выступает и как арбитр во всех случаях возникновения разногласий участников.

- AGROSEGURO (Agrupacion Espanola de Entidades Aseguradoras de los Seguros Agrarios Combinados) - страховой пул, состоящий из 23 частных страховых компаний (2009 год), участвующих в системе на базе сострахования. Компании - участники делят между собой весь принятый в текущем году риск пропорционально доле своего участия в активах AGROSEGURO. [5]

- CCS (Consorcio de Compensacion de Seguros) - частное предприятие, обладающее собственными активами, работающее в качестве перестраховщика (под управлением Министерства экономики). Перестрахование в нем обязательно для участников системы. [4]

Основной особенностью испанской системы сельскохозяйственного страхования является применение подхода сотрудничества всех участников системы. Представители всех участников системы принимают активное участие в выработке стратегических решений и определении рамок функционирования системы (годовой план) в соответствии со своими нуждами. 

Австрийский опыт поддержки сельскохозяйственных предприятий аналогичен российскому: действует специальный фонд, который компенсирует страхователям 25% страховых взносов, еще 25% оплачивается из местных бюджетов, вторую половину производитель оплачивает самостоятельно. Система субсидий распространяется на риски градобития (для всех культур) и заморозков (для винограда и полевых культур).

Страховой бизнес США по своему размаху не имеет себе равных в мире. Американские страховые монополии контролируют примерно 50% всего страхового рынка индустриально развитых стран мира (страховая индустрия в США является единственной, которая не подпадает под антимонопольное законодательство). [1]

Уполномоченные страховые компании могут развивать страховые продукты и предлагать новые, но для участия в программе они должны быть одобрены Агентством по управлению рисками (АУР). Кроме того, ежегодно компании-участники программы должны представлять АУР планы своей работы для утверждения. Страховые компании получают через АУР субсидии, покрывающие их административные расходы и расходы на урегулирование убытков.

Высокая эффективность и разнообразие программ страхования стимулируют фермеров к активному участию в них. Так, например, в 2003 г. американскими фермерами было застраховано только 88,3 млн. га, что составляет более 62% от всей посевной площади. [2]

Программы страхования США подразделяются на несколько групп. Рассмотрим некоторые из них.

Страхование производства продукции:

Multiple Peril Crop Insurance (MPCI) - страхование сельскохозяйственных культур от многочисленных рисков обеспечивает всестороннюю защиту от убытков, вызванных неблагоприятными погодными условиями, а также покрывает убытки, возникшие в результате воздействия насекомых и различных болезней.

Group Risk Plan (GRP) GRP – создан для страхования от обширного перечня рисков на основании предположений о том, что в случае падения урожайности сельскохозяйственной культуры в определенном округе большинство хозяйств этого округа получают низкие урожаи.

Страхование доходов:

1. Revenue Insurance Plans - страхование доходов представлено различными страховыми продуктами, предоставляющими защиту производителю как в случае снижения цен, так и в случае падения урожая.

2. Adjusted Gross Revenue (AGR) (установленный валовой доход) – новая страховая программа, обеспечивающая защиту от уменьшения доходов, возникающих вследствие неизбежных природных бедствий и колебаний конъюнктуры рынка в течение периода страхования. 

3. Income Protection (IP) - защищает производителей от падения валового дохода в случае, если цена культуры или урожая оказывается ниже ожидаемой в начале сезона.

4. Group Risk Income Protection (GRIP) - по этой программе страховой случай наступает в том случае, если средняя фактическая выручка от единицы площади по округу в целом оказывается меньше, чем ожидалось. 

5. Revenue Assurance (RA) - обеспечивает выраженное в долларах страховое покрытие. Основывается на выборе производителем суммы дохода в диапазоне 65-75% от ожидаемого. 

6. Dollar plan - обеспечивает защиту от снижения стоимости в результате краткосрочного падения урожайности. Согласно этому плану, страховая сумма базируется на стоимости растущей культуры. Убытки возникают, если годовая стоимость культуры оказывается меньше заявленной страховой суммы. Данный план доступен для нескольких групп культур, включая свежие томаты, клубнику, вишню.

7. Livestock Risk Protection (LRP) - данная программа защищает производителей говядины от ценовых рисков. Производитель покупает гарантию на реализацию говядины по определенной цене. 

8. Livestock Gross Margin (LGM) - предназначена для производителей свинины и одновременно может застраховать три ценовых риска, которые по объективным причинам находятся вне контроля производителя, а именно, изменение рыночных цен на рынке свинины, фуражной кукурузы и сои.

Дополнительное страховое обеспечение представлено программой Catastrophic Coverage (CAT) - защита от катастрофических рисков. Согласно этому плану покрываются потери урожая, превышающие 50%, по цене, составляющей 55% от ожидаемой рыночной стоимости урожая. На оплату страховой премии по покрытию катастрофических рисков выделяются средства из Федерального бюджета. Тем не менее, производители обязаны оплатить 100$ административного сбора за каждую страхуемую культуру, в каждой местности. Ограниченные финансовыми средствами фермеры могут быть освобождены от этой платы. [2]

Таким образом, как показывает зарубежный опыт, на протяжении последних нескольких десятилетий управление рисками получило бурное развитие и превратилось в мощную индустрию. Научно обоснованная и эффективная организация страхового бизнеса в Америке и других странах в определенной мере способствовало устойчивому развитию предпринимательских структур, функционирующих в аграрной сфере. Поэтому управления рисками с учетом накопленного в мире опыта и адаптация его к российским условиям, в комплексе с государственной поддержкой и регулированием, должно стать одним из действенных рычагов выхода отечественного сельского хозяйства из кризиса.
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Финансовая устойчивость предприятия – неотъемлемый компонент экономической стабильности
Л.Н. Груздова Л.И. Смурова
БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
В рыночной экономике стабильное развитие сельскохозяйственных перерабатывающих предприятий во многом зависит от их финансовой устойчивости. Устойчивость позволяет аграрным формированиям выживать в условиях меняющейся внешней и внутренней среды, дает возможность осуществлять маневрирование денежными средствами, а также способствует бесперебойному процессу производства и реализации продукции. 

Финансовое состояние организации можно признать устойчивым, если при неблагоприятных изменениях внешней среды она сохраняет способность нормально функционировать, своевременно и полностью выполнять свои обязательства по расчетам с персоналом, поставщиками, банками, по платежам в бюджет и внебюджетные фонды и при этом выполнять свои текущие планы и стратегические программы.

Проблемы обеспечения финансовой устойчивости получили в последнее время чрезвычайную актуальность, что связано не только с финансовым кризисом, ростом нестабильности, но и глобализацией экономического пространства, приводящего к увеличению числа угроз в виде нестабильности финансовых рынков, аномальных вариаций цен на энергоносители, прежде всего, на нефть и т.д. В этих условиях и государство, и регионы, и предприятия столкнулись с необходимостью принципиально новых подходов к обеспечению устойчивости своего развития.

В связи с этим особую актуальность приобретает вопрос анализа показателей финансовой устойчивости, основная цель которого - выявить причины ее утраты и найти пути восстановления.

Информационной базой расчета показателей финансовой устойчивости является финансовая (бухгалтерская) отчетность хозяйствующего субъекта.

ОАО «Ивнянский маслозавод» является коммерческой организацией, основной целью деятельности которой является получение прибыли и наиболее полное удовлетворение потребностей населения в молочных продуктах, таких как: сыр, масло, цельномолочная продукция, сметана, сухое молоко, казеин, творог, кефир, их  реализация, а также осуществление торгово-посреднической деятельности с привлечением отечественных и зарубежных партнеров.

Для анализа финансовой устойчивости ОАО «Ивнянский маслозавод» были рассчитаны показатели, которые характеризуют степень зависимости предприятия от внешних инвесторов и кредиторов (Таблица 1).

Таблица 1 

Анализ показателей финансовой устойчивости ОАО «Ивнянский маслозавод»

	Показатели
	Нормальное значение
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	Отклонение 2010г. от 2008г.

	Коэффициент автономии
	≥0,5
	0,20
	0,08
	0,09
	-0,11

	Коэффициент финансовой зависимости
	≤0,5
	5,06
	12,88
	11,40
	6,34

	Коэффициент финансовой устойчивости
	≥0,7
	0,20
	0,08
	0,09
	-0,11

	Коэффициент покрытия долгов собственным капиталом
	≥ 1
	0,25
	0,08
	0,1
	-0,15

	Коэффициент финансового риска
	≤ 0,7
	4,06
	11,87
	10,41
	6,35

	Коэффициент маневренности
	0,2- 0,5
	0,13
	- 1,64
	-1,89
	-2,02


Анализ показателей финансовой устойчивости показал, что ни один из них не соответствует нормативным значениям. Коэффициент автономии (в размере 0,09) свидетельствует о том, что предприятие является финансово неустойчивым и зависит от внешних кредиторов. Значение коэффициента покрытия долгов в 2010 г. составило 0,1, тогда как нормативное его значение составляет 1. К тому же к 2010 г. происходит уменьшение данного показателя на 0,15, что говорит об ухудшении сложившейся на предприятии ситуации: происходит еще большее возрастание доли заемных средств по сравнению с собственными.
Низкое значение коэффициента маневренности собственного капитала (-1,89) означает, что большая часть собственного капитала вложена во внеоборотные активы и не может быть быстро преобразована в денежную наличность. 

Важнейшим признаком финансовой устойчивости является платежеспособность предприятия, т.е. способность организации своевременно и полностью рассчитаться по своим финансовым обязательствам перед другими субъектами экономики.

Платежеспособность, прежде всего, есть следствие ликвидности активов предприятия, его бесперебойной и рентабельной деятельности, возможности свободного маневрирования денежными средствами и т.д. Гарантированная платежеспособность предприятия предполагает, кроме всего прочего, сохранение платежеспособности в условиях допустимого уровня предпринимательского риска, обусловленного как характером деятельности самого предприятия, так и колебаниями рыночной конъюнктуры.

Оценка платежеспособности ОАО «Ивнянский маслозавод» была выполнена на основе расчета показателей ликвидности.
Таблица 2

Показатели платежеспособности и ликвидности ОАО «Ивнянский маслозавод»

	Показатели
	Нормальное значение
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	Отклонение 2010г. от 2008г.

	Денежные средства, тыс. руб.
	-
	23
	30
	1
	- 22

	Краткосрочная дебиторская задолженность, тыс. руб.
	-
	9938
	8680
	8074
	- 1864

	Оборотные активы, тыс. руб.
	-
	20688
	18074
	13346
	- 7342

	Расходы будущих периодов, тыс. руб.
	-
	197
	182
	170
	- 27

	Краткосрочные обязательства, тыс. руб.
	-
	19931
	20825
	16092
	- 3839

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,5
	0,001
	0,001
	0,0001
	- 0,0009

	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,7-1
	0,48
	0,42
	0,50
	0,02

	Коэффициент текущей ликвидности
	1-2
	1,04
	0,87
	0,83
	- 0,21


Анализируя показатели платежеспособности можно сделать вывод о том, что коэффициент абсолютной ликвидности в 2010 г. составил 0,0001 при его значении в 2008 г. 0,001. Это значит, что в 2010 г. только 0,01% краткосрочных обязательств предприятием может быть немедленно погашено за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Денежных средств не хватает для погашения текущих обязательств, что является отрицательным моментом.

Значение коэффициента быстрой  ликвидности возросло с 0,48 в 2008 г. до 0,50, но при этом его значение по-прежнему ниже нормы на 0,02. То есть за счет дебиторской задолженности, в случае ее выплаты, ОАО «Ивнянский маслозавод» смог бы погасить в 2010 году 50% кредиторской задолженности. В целом значение данного коэффициента можно назвать прогнозным, так как предприятие не может точно знать, когда дебиторы погасят задолженность. 
Коэффициент текущей ликвидности уменьшился в 2010 году по сравнению с 2008 г. на 0,21 и составил 0,83. Следовательно, в 2008 г. на 1 руб. краткосрочных обязательств приходилось 1,04 руб. текущих активов, а в 2010 г. - 0,83 руб.
 

Таким образом, показатели, характеризующие платежеспособность ОАО «Ивнянский маслозавод» находятся ниже нормы. Предприятие ощущает нехватку денежных средств для покрытия наиболее срочных платежей. 

На основе расчетов можно сделать вывод, что предприятие не обладает достаточной платежеспособностью, т.е. не способно наличными денежными ресурсами своевременно погашать свои платежные обязательства. Следовательно, кредиторы и инвесторы не могут быть уверены, что кредиты будут возвращены, а проценты по ним уплачены. В связи с этим, предприятию необходимо наметить пути выхода из сложившейся кризисной ситуации. 
Существует два основных подхода, направленных на улучшение финансовой устойчивости аграрных формирований. Первый подход основывается на методах внешнего воздействия, осуществляемых на уровне государственного регулирования. Во втором случае предприятия сами должны искать пути улучшения своего положения. 
Рыночные реформы, проводимые в стране, выделили ряд экономических проблем, связанных с ролью государства. Присутствие государства в экономике целесообразно там, где отсутствует или недостаточно развит рынок, а также при стимулировании общего экономического роста. Государство, прежде всего, должно создать законодательную базу, регулирующую хозяйственные отношения экономических субъектов. Государственная аграрная политика должна быть направлена на расширение платежеспособного спроса на продукцию как промышленных предприятий, так и аграрных формирований. Это, в свою очередь, приведет к росту реализации продукции, снижению ее себестоимости, увеличению выручки. Рост прибыли - это основа повышения рентабельности производства, что является залогом финансовой устойчивости любого предприятия.

На уровне предприятия существуют два основных способа выхода из неустойчивого и кризисного финансового состояния:

1) пополнение источников формирования запасов (прежде всего за счет прибыли, привлечения на выгодных условиях кредитов и займов) и оптимизация их структуры;

2) обоснованное снижение уровня запасов (в результате планирования их остатков, усиления контроля за их использованием, реализации неиспользуемых товарно-материальных ценностей и др.).

На практике восстановление платежеспособности является первым этапом финансового оздоровления предприятия, а ко второму этапу относится повышение его финансовой устойчивости. Возможные пути восстановления платежеспособности представим в схеме (Рисунок 1).

К организационной составляющей механизма восстановления платежеспособности относятся: правовые акты, на основании которых рассчитывают необходимые нормы и нормативы, как ориентиры для улучшения платежеспособности, организационные мероприятия по целевому формированию, распределению и использованию финансовых ресурсов и контроль за ними.

К финансовым инструментам регулирования платежеспособности, по нашему мнению, относятся: анализ финансово-хозяйственной деятельности, ценообразование, бюджетирование, кредитование, налогообложение, планирование и маркетинг. Все эти инструменты в комплексе должны регулировать финансовое состояние и обеспечивать имидж надежного партнера.
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Рис.1. Схема предлагаемого финансового механизма восстановления платежеспособности предприятия
Финансовая составляющая является одной из важнейших в ходе восстановления платежеспособности предприятия. Для того, чтобы определить «узкие» места в деятельности организации необходимо провести анализ хозяйственной деятельности, который включает в себя как в целом, так и отдельных участков учета затрат на производство и формирования себестоимости продукции. Так как ОАО «Ивнянский маслозавод», в настоящее время является убыточным, необходимо изучить причины превышения затрат на производство продукции над ее рыночной ценой, а следовательно изучить ценовую политику. Предприятию так же необходимо пересмотреть рынки сбыта готовой продукции и в целях выгодной  ее реализации найти новых партнеров.

Не менее важной финансовой составляющей является планирование. Для того, чтобы деятельность ОАО «Ивнянский маслозавод» была эффективной и приносила доходы, необходимо соответствующим образом планировать ее, т.е. предприятию необходим четкий бизнес-план.

Что же касается кредитования, то в настоящее время предприятию не рекомендуется брать кредиты в банке в связи с тем, что в 2010 году задолженность перед поставщиками в ОАО «Ивнянский маслозавод» составила 16092 тыс.руб. Следовательно, взяв кредит, предприятие не сможет своевременно расплатиться по своим обязательствам и уплатить начисленные за пользование кредитом, проценты банку.

ОАО «Ивнянский маслозавод» необходимо оптимизировать уровень складских запасов. Для этой цели рассчитать то количество запасов, которое позволит с одной стороны функционировать компании без риска остановки в результате нехватки сырья, а с другой это должен быть минимальный уровень, чтобы «не замораживать» финансовые ресурсы.

Кроме того, предприятию необходимо наладить работу по взысканию дебиторской задолженности, которая позволит высвободить дополнительные денежные средства и тем самым повысить ликвидность. Предприятие может уменьшить дефицит денежных средств путем продажи неиспользуемых основных средств или сдачи их в аренду.

Важную роль в деятельности предприятия играет заинтересованность работников в результатах труда. Данный компонент является социальной составляющей. Он заключается в том, что руководители ОАО «Ивнянский маслозавод» должны стимулировать своих работников путем выплаты премий и надбавок  по результатам труда. 

Руководству данного предприятия целесообразно принять меры для улучшения сложившейся ситуации, поэтому финансовая работа на предприятии должна иметь целью постоянное улучшение его финансового состояния и своевременное устранение недостатков финансовой деятельности.

Обобщая изложенное, можно сделать вывод, что  восстановление платежеспособности и повышение финансовой устойчивости ОАО «Ивнянский маслозавод» позволят предприятию работать более эффективно.
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ЭФФЕКТ ФИНАНСОВОГО РЫЧАГА В ОЦЕНКЕ

КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Л.Н. Груздова, Л.И. Смурова

БелГСХА г. Белгород, Россия

В финансовом менеджменте существует понятие, позволяющее определить эффективность привлечения внешних источников (эффект финансового рычага).

 Финансовый рычаг характеризует использование предприятием заемных средств, которое влияет на величину рентабельности собственного капитала. Финансовый рычаг представляет собой объективный фактор, возникающий с появлением заемных средств в объеме используемого предприятием капитала, позволяющий ему получить дополнительную прибыль на собственный капитал.

Стоит отметить, что возрастание финансового рычага сопровождается повышением степени финансового риска предприятия, связанного с возможным недостатком средств для выплаты процентов по ссудам и займам. Например, для двух предприятий, имеющих одинаковый объем производства, но разный уровень финансового рычага, вариация чистой прибыли, обусловленная изменением объема производства, неодинакова — она больше у предприятия, имеющего более высокое значение уровня финансового рычага.

В деятельности компании ЗАО «Агро-Оскол» различают:

• внутреннее финансирование (прибыль);

• внешнее финансирование (кредиты, займы).

В связи с тем, что имеет место внешнее финансирование, а в ЗАО «Агро-Оскол» наблюдается высокая степень зависимости от заёмных источников, целесообразно рассчитать эффект финансового рычага или финансовый леверидж, т.е. предел до которого может быть улучшена деятельность предприятия за счет использования внешних источников финансирования. 

Для каждого конкретного периода деятельности компании при использовании внешних заимствований финансовый менеджер должен определить предел, до которого можно использовать заемные средства, т. к. их превышение может привести к потере независимости и свести на нет эффективность привлечения заемных средств.

Эффект от привлечения заемных средств может быть как положительным, так и отрицательным. Эффект финансового рычага проявляется положительно тогда, когда разница между рентабельностью производственных фондов после уплаты налога и ставки процента является положительной. При предоставлении средств клиенту, банкир обращает внимание на структуру источников хозяйственных средств, и в первую очередь на величину заемного капитала.

К основным составляющим эффекта финансового рычага (левериджа) можно отнести:

1. Налоговый корректор финансового левериджа (Нк), возникающий вследствие введения ставки налогообложения и показывающий, в какой степени проявляется ЭФР в связи с различным уровнем налогообложения прибыли. Налоговый корректор финансового левериджа практически не зависит от деятельности организации, т. к. ставка налога на прибыль устанавливается законодательно.  

                                  Нк = 1- С нп                                                            (1)

2. Дифференциал финансового левериджа (Д), который характеризует разницу между экономической рентабельностью и средним размером процента за кредит. 

Дифференциал финансового левериджа является главным условием, формирующим положительный эффект финансового рычага. ЭФР проявляется только при условии, что уровень валовой прибыли, генерируемый активами организации, превышает среднюю расчетную ставку процента за пользование кредитом. Чем выше положительное значение дифференциала финансового левериджа, тем выше будет его эффект при неизменности других условий. 

                                        Д = ЭР – СРСП                                                       (2)

3. Плечо финансового рычага (ПФР), которое характеризует сумму заемного капитала, используемого организацией, в расчете на единицу собственного капитала. Этот показатель является тем рычагом, который вызывает положительный или отрицательный эффект, получаемый за счет соответствующего его дифференциала. 

При положительном значении дифференциала любой прирост коэффициента финансового левериджа будет вызывать еще больший прирост рентабельности собственного капитала, а при отрицательном значении дифференциала прирост коэффициента будет приводить к еще большему снижению рентабельности собственного капитала. 

                                            ПФР = ЗК / СК                                                   (3)

Определим общую формулу эффекта финансового рычага, объединяющую три составных элемента:

                         ЭФР = (1 – С нп) × (ЭР – СРСП) × ЗК / СК                        (4)

Так как на протяжении всего анализируемого периода компания   является убыточной, поэтому налог на прибыль организация не уплачивает. В связи с этим для более достоверного расчёта эффекта финансового рычага воспользуемся следующей формулой:     

                                          ЭФР = РСС – ЭР                                                   (5) 

где,  РСС – рентабельность собственных средств (РСС = ЧП / СК),

ЭР – экономическая рентабельность (ЭР = НРЭИ / (ЗК + СК)).

Таблица 1

Исходные данные для расчёта эффективности использования 
Заёмных средств  за 2010 год

	Показатель
	Значение

	Чистый убыток, тыс. руб.
	76881

	Собственный капитал, тыс. руб.
	-128131

	Рентабельность собственных средств (РСС), %
	-60

	Заёмный капитал, тыс. руб.
	755886

	НРЭИ, тыс. руб.
	-3460

	Экономическая рентабельность (ЭР), %
	-0,55


На основании данной формулы определим эффект финансового рычага. Для этого воспользуемся исходными данными компании.

ЭФР = -60 - (-0,55) = -59,45 %

Расчёт ЭФР в ЗАО «Агро-Оскол» подтвердил полную зависимость компании от внешних источников финансирования. Наращивание кредиторской задолженности свело на нет эффективность привлечения заёмных средств, а также исключило рентабельность собственного капитала на 60 %. 

Для получения эффекта от привлечения заёмных средств финансовой службе компании следует руководствоваться следующими основными правилами по использованию внешних источников финансирования:

1. При увеличении ПФР, банкир склонен компенсировать возрастание своего риска за счет увеличения процентной ставки. Чем больше он будет ее увеличивать, тем больше будет вероятность получения отрицательного дифференциала финансового левериджа.

2. Риск кредитора выражается величиной дифференциала финансового левериджа. Чем больше дифференциал, тем меньше риск и наоборот 

                                      (Д = ЭР - СРСП)                                                      (6)

3. ПФР (ЗК/СК) не должно возрастать любой ценой, а должно регулироваться в зависимости от дифференциала финансового левериджа.

4. Дифференциал не должен быть отрицательным, т. к. в этом случае происходит не приращение к рентабельности собственного капитала, а исключение из нее.

5. При решении вопросов, связанных с получением (или предоставлением) кредитов с помощью эффекта финансового левериджа, необходимо из валюты баланса исключать кредиторскую задолженность, т. к. ее величина существенно искажает фактические результаты.

Таким образом, руководству компании необходимо принять меры для изыскания средств с целью погашения кредиторской задолженности и недопущения потери независимости от внешнего финансирования.  Так как, знание механизма воздействия финансового капитала на уровень прибыльности собственного капитала и уровень финансового риска позволяет целенаправленно управлять как стоимостью, так и структурой капитала предприятия.
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В последние десятилетия туризм является одной из самых привлекательных и перспективных отраслей мировой экономики. Все страны мира уделяют большое внимание развитию туризма. И это не случайно, так как эта отрасль очень высоко доходная и быстроокупаемая. По валютным поступлениям туризм в мире занимает третье место. По прогнозам, выдвигаемым экспертами Всемирной Туристской организацией, туризм будет продолжать динамично развиваться и в XXI веке, и постепенно станет двигателем мировой экономики.

Многообразие природно-климатических зон, наличие природных лечебных ресурсов (минеральные воды, горячие источники, лечебные грязи), богатство историко-культурного наследия, делают развитие туризма в России потенциально привлекательным для инвестора. Эксперты отмечают рост популярности внутреннего потока туристов, увеличение объема иностранного туризма в отечественных регионах. 
Белгородская область как один из бурно развивающихся регионов Центрального федерального округа РФ имеется целый комплекс условий, благоприятных для развития туризма. Следует отметить, что руководством региона за последние пять лет активно разрабатываются программы, проекты, связанные с развитием туризма. В частности, можно выделить:

- Постановление правительства Белгородской области от 2.06.2008 г. № 136-пп «Об утверждении областной целевой программы  развития школьного туризма для учащихся Белгородской области  «Моя Родина – Россия. От родного Белогорья – к святыням Отчизны» на 2008-2011 годы»;

- Постановление правительства Белгородской области от 15 сентября 2008 года №215-пп «Об областной целевой программе «Развитие и сохранение культуры и искусства Белгородской области на 2009-2013 годы»;
- Постановление правительства Белгородской области от 23 марта 2009 года  №97-пп «О программе сооружения бюстов, памятников и скульптурных композиций»;
- Постановление правительства Белгородской области от 23 октября 2010 года №355-пп «Об утверждении областной целевой программы «Организация отдыха и оздоровления детей и подростков Белгородской области в 2011 - 2013 годах»;

- Постановление правительства Белгородской области от 23 октября 2010 года №346-пп «Об утверждении долгосрочной целевой программы «Развитие сельского туризма в Белгородской области на 2011-2013 годы».

В рамках принятой в 2010 году областной программы в Белгородской области получил существенный стимул для развития в регионе сельский туризм. Сейчас в программе участвуют около ста усадеб и подворий. Среди них гостевые дома, агропроизводственные и экскурсионные усадьбы, в некоторых из которых нынешние владельцы сохраняют уклад и традиции старинных родов. 
Программа развития сельского туризма предусматривает сертификацию хозяйств. Но сертификацию пока прошли только семь усадеб и одно подворье. На 2010 год запланирована сертификация еще 20 хозяйств. Сертификация проходит на соответствие стандартам, разработанным экспертами областного фонда поддержки малого предпринимательства. Они разработаны с учетом требований к сельскохозяйственным усадьбам, принятым в Европе. Прошедшие сертификацию гостевые дома включаются в реестр и получают от фонда поддержку в продвижении [1]. 
Лидером в развитии сельского туризма является Грайвороновский район: в 2009 году здесь побывали 5 тыс. туристов, в 2,5 раза больше, чем в предыдущем году. Развитие сельского туризма предполагает и развитие народных художественных промыслов и ремесел. Поэтому в Грайвороновском районе планируется открыть ремесленно-промысловый двор, где ремесленники смогут заниматься производством и проводить мастер-классы для туристов. 

Наряду с развитием агротуризма в Белгородской области реализуется проект по созданию рекреационных зон в муниципальных образованиях. Так, в Прохоровском районе строятся четыре туристских комплекса: «Русская усадьба», «Рыбацкая артель», «Слобода кочевников» и паркового комплекса «Ключи». В культурно-оздоровительном комплексе «Русская усадьба» уже построены здания администрации и гостиницы, детской площадки, оборудована территория летнего лагеря. 
В конце 2011 года руководством г.Белгорода был поддержан проект по созданию в столице региона зоны отдыха «Белая крепость», разработанный управлением экономического развития и инвестиций администрации г.Белгорода. Как сообщает служба информации администрации г.Белгорода, суть проекта состоит в реконструкции территории Белой горы. По историческим данным здесь была возведена первая Белгородская крепость. Также оттуда открывается великолепный обзор на окрестности города. В основе концепции парка лежит легенда о Белогорочке. Это собирательный образ местной жительницы – хранительницы патриотических, духовных и культурных ценностей. В частности, предполагается создать историко-культурный музей-заповедник, включающий реконструированные археологические, исторические памятники Белгородчины, заповедные участки, а также познавательные и развлекательные объекты. Для активного семейного отдыха будет воссоздана атмосфера русского народного быта, появятся уникальные копии построек XVI века. Учитывая масштабность проекта, строительство парка предполагается разделить на три этапа, и оно займёт порядка пяти лет.

Необходимо выделить также еще одно событие, характеризующее положительную динамику развития туризма в регионе – в 2011 году на территории Белгорода открылся авто-спортивный развлекательный комплекс «Вираж». Первоначальной задачей, которого, является развитие автомобильного спорта и открытие новых талантов в мире автоспорта. Попутным направлением деятельности спорткомплекса является проведение культурно-массовых и спортивных мероприятий. Но с течением времени АСК «Вираж» планируется превратить в туристический объект всероссийского уровня, ключевой задачей которого будет являться привлечение туристов и соответственно финансовых потоков со всей территории России. Автоспорт должен стать локомотивом спортивного туризма в Белгородской области.

Таким образом, на основе вышеизложенного материала, можно сделать вывод о том, что в подходах к развитию туризма как в г. Белгороде, так и во всем регионе – Белгородской области в целом, происходит смена приоритетов. От созерцательного и сельского туризма, направленных на прославление культурных, исторических и природных объектов, область переходит к событийному туризму, более привлекательному с инвестиционной точки зрения. Однако созерцательный туризм был, остается и будет одним из важнейших направлений в туристской отрасли нашего региона.
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Современная туристская компания должна быть динамично развивающейся фирмой нового поколения. Туристская фирма обязана с успехом использовать современные методы предоставления туристских услуг, а команда отличных специалистов, работающих в ней - создавать и организовывать все условия для наиболее полноценного отдыха. Руководители туристских компаний должны использовать современные методы управления персоналом. Данная задача является актуальной для современных туристских фирм [1]. 

Менеджмент туризма существует  уже давно, но теория его разработана относительно слабо. Сложность управления предприятием туризма заключается в особенной специфике туристского продукта. Важной особенностью туристского продукта, отличающей его, прежде всего от промышленных товаров, является широкое участие людей в производственном процессе. Таким образом, человеческий фактор оказывает сильное влияние на его неоднородность и качество [2].

Реализация функций и принципов управления осуществляется путем применения различных методов. Методы управления - это совокупность приемов и способов воздействия на управляемый объект для достижения поставленных организацией целей. Слово «метод» - греческого происхождения (в переводе означает способ достижения какой либо цели). 

Система управления персоналом любой организации, в том числе туристской, состоит из взаимосвязанных подсистем: кадровой политики; принципов, механизмов и методов управления персоналом; системы найма и высвобождения персонала; системы отбора персонала; системы развития персонала; системы стимулирования [3].

На современном этапе  развития рыночных отношений существует ряд методов управления персоналом. 

Метод декомпозиции. Предусматривает расчленение сложных явлений на более простые. Например, систему управления персоналом можно расчленить на подсистемы (найма, подбора, адаптации и др.), подсистемы - на функции (например, подсистему найма - на функции планирования численности персонала и др.). Функции - на процедуры, процедуры - на операции и т.д. После расчленения необходимо воссоздать систему управления персоналом как единое целое, т.е. синтезировать [4].

Метод последовательной подстановки. Заключается в изучении влияния на формирование системы управления персоналом каждого фактора в отдельности, под действием которых сложилось ее состояние, исключая действия других факторов. Отбираются и ранжируются наиболее существенные факторы. В туристской сфере основными детерминантами изменений являются факторы внешней среды.

Метод сравнений. Позволяет сопоставить систему управления персоналом с подобной в передовой организации, с нормативным состоянием организации. Сравнение дает положительный результат при условии сопоставимости исследуемых систем, их однородности [5].

Метод структуризации. Предусматривает количественное и качественное обоснование целей организации в целом и системы управления персоналом с точки зрения соответствия задачам организации и сводится к проведению анализа целей, развертывания их в иерархическую систему, установления ответственности подразделений за конечные результаты работы, определения их места в системе производства и управления, устранения дублирования в их работе.

Экспертно-аналитический метод основывается на привлечении высококвалифицированных специалистов по управлению персоналом, управленческого персонала организации к процессу совершенствования системы управления персоналом путем выявления основных направлений совершенствования, недостатков и оценки их причин [6].

Нормативный метод предусматривает применение системы норм, определяющих состав и содержание функций по управлению персоналом, численность работников, выполняющих конкретные функции, тип организационной структуры, критерии построения структуры аппарата управления организацией в целом и системы управления персоналом, разделение и кооперацию труда управления персоналом организации.

Параметрический метод состоит в установлении функциональных зависимостей между параметрами элементов производственной системы и системы управления персоналом для выявления степени их соответствия.

Метод функционально-стоимостного анализа позволяет выбрать такой вариант построения системы управления персоналом (или выполнения той или иной функции управления персоналом), который требует наименьших затрат и является наиболее эффективным с точки зрения конечных результатов. Реализация данного метода заключается в проведении сравнительного анализа экономических и трудовых затрат на реализацию той или иной функции разными структурными подразделениями организации и выборе оптимального варианта. 

Метод творческих совещаний предполагает коллективное обсуждение направлений развития системы управления персоналом группой специалистов и руководителей. Эффективность метода обусловлена тем, что идея, высказанная одним участником совещания, вызывает у других новые идеи. Задача творческого совещания - выявить как можно больше вариантов путей совершенствования системы управления персоналом.

Метод коллективного блокнота позволяет сочетать независимое выдвижение идей каждым экспертом с последующей их коллективной оценкой на совещании по поиску путей совершенствования системы управления персоналом [6].

При разработке системы мотивации надо учитывать следующее:

- поощрение всегда эффективнее наказания;

- поощрение должно быть конкретным и осуществляться без промедлений;

- нестандартные поощрения за особые заслуги стимулируют более действенно;

- поощрение за промежуточные результаты активизирует мотивацию работников, способствует росту их отдачи, сокращая время достижения основной цели;

- предоставление самостоятельности, свободы выбора системы действий, права принимать решение, определяя ответственность, формирует мотивацию;

- непропорционально большое вознаграждение какой-то части работников, как правило, вызывает зависть остального персонала и ведет к напряженности в коллективе;

- конкуренция внутри коллектива эффективно мотивирует работников, способствует выдвижению новых идей, проявлению творческой инициативы [7].

Таким образом, управление персоналом как специфическая деятельность осуществляется с помощью различных методов (способов) воздействия на сотрудников. 
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ОЦЕНКА СТОИМОСТИ БРЕНДА ТУРИСТСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

Е.В. Курач

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия

Оценка бренда − инструмент, который может применяться в процессе разработки стратегии приобретения и слияния туристского предприятия, налоговой политики и бюджета маркетинга, проведения маркетинговых исследований рынка туризма, а также при рассмотрении вопросов инвестирования и заимствования. При этом причинами, исходя из которых предприятие проводит оценку своих брендов, являются следующие: поиск потенциального покупателя бренда, определение стоимости активов на балансе предприятия и предоставление гарантии в случае займа.

Оценка бренда необходима любому предприятию, в том числе и туристскому, поскольку она позволяет не только принять решение о покупке или продаже бренда, но и упорядочить учет на предприятии и эффективнее распределять имеющиеся ресурсы.

Говоря о ценности туристского предприятия, немаловажно отметить, что она может заключаться в обладании сильной торговой маркой – в этом случае ее рыночная стоимость, что вполне вероятно, будет намного превышать фактическую стоимость материальных активов предприятия. Такая разница объясняется лояльностью потребителей, не желающих отказываться от определенного туристского продукта даже при наличии более выгодных предложений от других туристских предприятий – производителей аналогичных товаров или услуг для определенного целевого сегмента рынка туризма [3].

Прежде всего, отметим тот факт, что точная оценка бренда способна принести российским туристским предприятиям ощутимую коммерческую выгоду при следующих обстоятельствах:

1. Проведение сделок по купле-продаже предприятия или его части – это позволяет принять правильное решение относительно целесообразности приобретения или продажи активов предприятия; 

2. Для контроля за расходами на маркетинг и рекламу и для адекватного распределения денежных средств, которые выделяются на эти цели. Мониторинг стоимости бренда позволяет руководству туристского предприятия оценить успех или провал коммуникационных стратегий и делать обоснованные выводы о степени эффективности потраченных усилий и использованных ресурсов;

3. В процессе слияния и поглощения туристских предприятий. При объединении с другими предприятиями индустрии туризма владельцы бизнеса хотят знать истинную рыночную стоимость всех активов, и не только собственных, но и своих «партнеров»; 

4. В случае продвижения туристских продуктов на внешний рынок, либо первичного размещения акций и переговоров с потенциальными стратегическими инвесторами; 

5. В случае привлечения кредита под залог своего товарного знака после оценки его рыночной стоимости. Отметим, что банки к подобной форме кредитования относятся достаточно осторожно по той причине, что бренд может и не реализоваться; 

6. При страховании имущества туристского предприятия и определении размера ущерба, нанесенного незаконным использованием ее интеллектуальной собственности. В этом случае денежный эквивалент бренда указывает на его важность для предприятия, которая направляла значительные суммы денег на приобретение или создание и развитие искомой торговой марки;

7. Планирование налоговых отчислений. Ряд туристских предприятий передает права на свои бренды и другую интеллектуальную собственность центральному холдингу. Он затем получает с них роялти за использование этих активов, позволяя на законных основаниях выводить из-под местного налогообложения часть прибыли; 

8. Лицензирование и франчайзинг. Когда предприятие передает право использования своего товарного знака (бренда) другому предприятию, оно вынуждено его оценивать для взимания реального размера платы за оказание подобной услуги [2].

Очевидно, что бренд может иметь большую ценность для одного потребителя туристских услуг, чем для другого. Это зависит от целого ряда факторов, например, от срока окупаемости вложенных денег или от того, насколько покупатель заинтересован в выходе на данный сегмент рынка. Это еще одна причина существования значительной разницы между «объективной» оценкой стоимости и реальной ценой, по которой бренд может быть продан. 

Ко всему прочему методы оценки стоимости бренда всегда носят приблизительный характер, так как невозможно определить количественно уровень потребительского предпочтения к тому или иному бренду.

Тем не менее, несмотря на отсутствие надежных и устоявшихся оценочных методик, в мировой практике сложился целый ряд подходов к определению стоимости бренда. Каждый из них удобен в определенной ситуации, что зависит от характера рынка, на котором действует предприятие, от отраслевой принадлежности бизнеса, особенностей самого бренда и качества информации, имеющейся в распоряжении аналитика. 

Рассмотрев все существующие методы оценки бренда, мы можем выделить систему самых распространенных методов, в которую входят следующие:

1. Метод рекламных расценок. Данный метод является частным случаем метода замещения и предполагает оценку стоимости рекламы, которую пришлось бы разместить для того, чтобы достигнуть нынешнего уровня известности бренда. Достоинства и недостатки метода очевидны, хотя он и простой в применении, но дает недостаточно точную оценку стоимости бренда — более заниженную, так как реклама это только один из вспомогательных инструментов формирования успешных торговых марок и подходит далеко не всем, поскольку многие известные туристские бренды продвигались практически без использования рекламы;

2. Метод остаточной стоимости активов. В данном случае для вычисления стоимости бренда необходимо вычесть стоимость активов туристского предприятия из ее рыночной стоимости. Основным недостатком метода является частое отсутствие информации о рыночной стоимости предприятия и субъективность оценки стоимости;

3. Метод замещения. Согласно этому методу ценность бренда вычисляется как стоимость замещения данного бренда аналогичным товаром или услугой, которые по своим физическим и товарным характеристикам соответствуют бренду, однако пока не обладают известным именем. Для того чтобы вычислить стоимость бренда по этому методу, необходимо представить, какие затраты придется понести туристскому предприятию, которое решит создать заново аналогичный бренд с таким же уровнем приверженности;

4. Метод сопоставлений. Стоимость бренда определяется данными по аналогичным рыночным сделкам купли-продажи сходных брендов с учетом отклонений, отражающих специфику оцениваемого объекта. Очень приблизительный и спорный метод, которым стоит пользоваться как дополнительным средством оценки или когда нет возможности воспользоваться более надежным способом выявления стоимости бренда, особенно при дефиците надежной информации о реальных деньгах за подобные трансакции;

5. Метод ценовой премии. Сравнивают цены брендированного и аналогичного товаров и вычисляют ценовую премию, которую затем умножают на прогнозируемые объемы продаж (в натуральном выражении) под брендом за время жизненного цикла турпродукта – полученная цифра будет являться стоимостью бренда [1]. 

Заметим, что объективная и грамотная оценка стоимости туристсткого бренда является необходимым условием обретения дополнительных преимуществ от обладания данным активом. Несмотря на всю свою важность, это всего лишь подготовительная стадия, которая приближает, но еще не позволяет воспользоваться коммерческим потенциалом конкретного бренда. Ведь профессиональное мнение оценщиков относительно стоимости оцениваемой торговой марки вовсе не является гарантией того, что она перейдет из рук в руки за ту же цену. Поэтому очень важно подготовиться к последующим шагам и разобраться во всех тонкостях не менее трудного процесса предпродажной подготовки с его многочисленными допущениями и ограничительными условиями с целью наиболее полного соблюдения интересов обеих сторон.

Таким образом, залогом успешной ликвидности бренда и его ценности как источника рыночной капитализации туристского предприятия является гармоничное сочетание адекватного метода оценки стоимости данной лидирующей торговой марки с грамотным структурированием сделки по ее купле-продаже.
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О роли гостиничной индустрии 
в современной отечественной экономике

А.Б. Литвинов, М.В. Селюков 

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия
На современном этапе развития рыночных отношений туризм является одной из крупнейших и динамичных отраслей экономики, относящихся к сфере услуг. Доходы от туристской деятельности составляют около триллиона долларов. На её долю приходится около 8 % мирового экспорта, более 31 % международного рынка услуг и более ста миллионов рабочих мест в странах по всему миру. Быстрые темпы развития туризма, большие объёмы денежных поступлений непосредственно оказывают воздействие на различные секторы экономики и, таким образом, способствуют формированию туристской индустрии.

Благодаря социальному, политическому и экономическому прогрессу за последние двадцать лет туризм стал доступен широким слоям населения. Одновременно с ростом общего числа туристов заметное развитие получила инфраструктура туризма и основной ее компонент – гостиничный сектор, стремящийся получить свою долю бизнеса и всячески пытающийся убедить туристов истратить деньги на приобретение предоставляемых им гостиничных услуг.
Гостиничную индустрию или гостиничный бизнес необходимо выделять в качестве крупнейшей комплексной составляющей индустрии туризма и гостеприимства. В настоящее время гостиничная индустрия рассматривается, как социально-экономическое явление, оказывающее прямое и косвенное влияние на развитие туристических услуг и всей связанной с ним инфраструктуры.
Роль гостиничного бизнеса в современной экономике постоянно растет и меняется, происходит его внутренняя перестройка. Страны, ранее занимавшие ведущие роли в гостиничной индустрии, уходят на вторые и третьи роли. На смену им приходят новые лидеры. При этом возникающие изменения не могут быть объяснены действием только внутренних факторов. Гостиничное дело, так или иначе, оказывает воздействие на экономику практически по всем аспектам фундаментального определения этой сферы жизни общества. В экономическом отношении гостиничный бизнес рассматривается как:

· совокупность общественных отношений в сфере производства, обмена и распределения продукции;
· часть народнохозяйственного комплекса страны, включающая определенные отраслевые виды производства и экономической деятельности;
· экономическая наука, изучающая гостиничный бизнес как отрасль хозяйства страны или региона (экономика гостиничного дела);
· общественная наука, изучающая поведение в сферах производства гостиничного продукта, его потребления, распределения и обмена. Экономисты анализируют процессы, происходящие в этих сферах, прогнозируют их последствия для физических лиц, организаций и общества в целом;
· современная экономическая теория, изучающая поведение людей как хозяйствующих субъектов на всех уровнях гостиничной экономической системы в процессах производства, распределения, обмена и потребления гостиничных услуг в целях удовлетворения человеческих потребностей при ограниченных ресурсах семьи, фирмы и общества в целом [2].
С точки зрения экономики гостиничный бизнес представляет собой экономический комплекс, развитие которого в большей степени объясняется мирохозяйственными процессами и отношениями, чем внутренними причинами. Гостиничный бизнес также выступает важнейшим катализатором экономического роста многих быстро развивающихся стран, поскольку выступает каналом перераспределения валового национального продукта между странами, которое не сопровождается вывозом (импортом) товаров и услуг.
Современный гостиничный бизнес как экономическое явление:

· выступает в виде гостиничного продукта и услуг, которые не могут накапливаться и транспортироваться;

· создает новые рабочие места и способствует освоению новых районов и ускоренному развитию национальной экономики;

· выступает как механизм перераспределения национального дохода в пользу стран, специализирующихся в гостиничном бизнесе;

· является мультипликатором роста национального дохода, занятости и развития местной инфраструктуры и роста уровня жизни местного населения;

· характеризуется высоким уровнем эффективности и быстрой окупаемостью инвестиций;

· выступает как эффективное средство охраны природы и культурного наследия, поскольку именно эти элементы составляют основу его ресурсной базы;

· совместим практически со всеми отраслями хозяйства и видами деятельности человека, поскольку именно их дифференциация создают ту разность потенциалов рекреационной среды, которая вызывает потребности людей к перемене мест и познанию [1].
Создание и развитие в России предприятий гостиничной индустрии, связано в первую очередь с развитием внутреннего туризма. На морских побережьях, в живописно-природные места, в культурных и исторических центрах, начинают возводить малые гостинцы (гостиничный фонд которых не превышает 50 номеров), что в свою очередь позволяет обслужить каждого клиента индивидуально. Вместе с технологическим процессом существующие гостиницы совершенствуют и техническое оснащение номеров, что позволяет качественно удовлетворить потребности клиентов.

Одним из условий дальнейшего развития гостиничного хозяйства в России на современном этапе развития рынка услуг является детальная сегментация гостиничных услуг с целью их успешной продажи определенным категориям потребителей. Отдельные гостиницы активно реализуют стратегию глубокой сегментации, предлагая все более широкий выбор видов услуг. Это особенно важно в сложившихся условиях, так как российская гостиничная индустрия ориентирована в основном на бизнесменов, прибывших в командировки, в то время как основную массу международных туристов составляют школьники, студенты, средний класс и пенсионеры. 
Таким образом, гостиничный бизнес способен оказывать активное влияние на развитие отечественной экономики, на ее хозяйственную, социальную и гуманитарную основы.
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На современном этапе развития рыночных условий очень важно существование и постоянное развитие малого бизнеса как в мировом хозяйстве в целом, так и особенно в России в частности. Развитие отечественного малого бизнеса создаст предпосылки для ускоренного экономического роста, будет способствовать диверсификации и насыщению местных рынков, позволяя вместе с тем компенсировать издержки рыночной экономики (безработица, конъюнктурные колебания, кризисные явления). 
Не требующие крупных стартовых инвестиций и гарантирующие высокую скорость оборота ресурсов малые предприятия являются элементом экономических отношений, способствующим быстрому и экономному решению проблемы насыщения рынка потребительских товаров в условиях ограниченности финансовых ресурсов и нестабильности российской экономики. Вместе с тем, эффективность функционирования всего сектора малого бизнеса непосредственно связана с эффективностью управления каждого отдельного малого предприятия, конкурентоспособность которого во многом определяется эффективностью осуществления маркетинговой деятельности и проведения маркетинговых исследований рынка. 
В настоящее время маркетологам следует проводить по всем правилам полный набор исследований рынка, так как результат таких исследований напрямую влияет на ведение бизнеса. А так же дает оценку и анализ объёмов спроса и предложения на рынке товаров и услуг. Полученные результаты могут существенно повлиять на рентабельность деятельности малого предприятия, поскольку указывают путь к рациональному использованию трудового потенциала. 
Для того, чтобы разработать эффективную маркетинговую стратегию, сначала следует определить потребности, пожелания и спрос клиентов. Это возможно сделать только при помощи (маркетинговых) исследований. Маркетинговые или рыночные исследования можно определить как инструмент для получения достоверной информации. Эти исследования дают ценную информацию об ожиданиях, интересах, потребностях клиентов, которая нужна руководителю для разработки стратегии компании. 

В современном маркетинге разработан ряд подходов к маркетинговым исследованиям в малом бизнесе, среди которых наиболее целесообразными являются следующие:
- посредством анализа открытой информации о предприятии, который даёт возможность оценить имущественное состояние предприятия;  степень предпринимательского риска, в частности возможность погашения обязательств перед третьими лицами; достаточность капитала для текущей деятельности и долгосрочных инвестиций; потребность в дополнительных источниках финансирования; способность к наращиванию капитала и др. 
- путем анализа выпускаемой и реализуемой продукции или услуг на предприятиях;

- путем исследования мотивации и поведения потребителей.

Все вышеперечисленные подходы используются в малом бизнесе в равной степени. Дадим краткое описание каждому подходу. 
В рамках первого подхода, который можно по-другому назвать статистическим, изучаются все документы о предприятиях, выпускающих данную продукцию или оказывающие какие-либо услуги, справочники и каталоги, изданные статистическими органами, государственными органам, информация из Интернета и периодики. Но изучение документов не может дать оперативной информации требуемого качества; оно дает лишь некоторую статистику о производстве и сбыте изучаемой продукции.

Второй подход подразумевает анализ непосредственно самой продукции и услуг предприятия. Он складывается из следующих компонентов:

1. Экспертная оценка продукции или услуг. Экспертный метод решения задач основан на использовании обобщенного опыта и интуиции специалистов-экспертов. Экспертный метод оценки уровня качества технической продукции используется в тех случаях, когда невозможно или очень затруднительно применить методы объективного определения значений единичных или комплексных показателей качества такими методами как инструментальный, эмпирический или расчетный.

2. Оценка потенциала рынка. Потенциал рынка - это возможный объем реализации товара  или услуги при определенном уровне цен. Показатель потенциала рынка исчисляется в деньгах, т.е. это максимальная сумма, которую может получить продавец (продавцы) на данном рынке при неизменных обстоятельствах, таких как объем предложения, уровень спроса, цена и т.д.
3. Анализ тенденций развития рынка.
4. Конкурентный анализ. Конкурентный анализ отрасли включает в себя определение главных экономических характеристик отрасли, движущих сил развития отрасли, оценку сил конкуренции и конкурентных позиций соперничающих предприятий, анализ ближайших конкурентов, оценку перспектив развития отрасли, а также ключевые факторы успеха, реализация которых открывает перспективы улучшения своей конкурентной позиции.
Третий подход к изучению рынка предполагает аудит маркетинговой деятельности путем проведения специальных «полевых» обследований:

- интервьюирования – метод сбора информации, основанный на проведение беседы с респондентом (интервьюируемым), предполагающий непосредственный, личный контакт интервьюера и респондента в разных целях, задача которой состоит в получении ответов на вопросы, предусмотренные программой [2];
- собеседований;

- фокус-групп – метод качественных исследований. Исследование заключается в глубинном интервьюировании представителей целевой аудитории. Во время интервьюирования от аудитории исследователи получают субъективные мнения о товаре, услуге и прочих объектах исследования. В широком смысле термин «фокус-группа» означает сам метод исследования, а в узком – группу людей-респондентов [2].

После рассмотрения всех основных подходов, мы считаем, что для успешного развития отечественных предприятий малого бизнеса приоритетным является подход к маркетинговым исследованиям путем исследования мотивации и поведения потребителей. Вся причина в том, что при ориентации на потребителя, рассмотрении и учете его желаний и потребностей мы можем производить тот товар, в котором покупатель наиболее заинтересован и наиболее нуждается на данный момент времени, ведь маркетинг ориентирован на потребителя, его истинные нужды и потребности.
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Многообразный опыт, накопленный в разных странах мира, свидетельствует о том, что не наличие ресурсов обеспечивает успешную деятельность субъектов рынка, а технологии и методы управления ими, используемые руководством организаций. Именно качество и эффективность управления ресурсами, способность и умение вырабатывать цели, разрабатывать стратегию их достижения, координация выполнения задач и функций, организация управленческого контроля способствует достижению социальных и экономических результатов в деятельности организаций. Поэтому большое теоретическое и практическое значение имеют выявление и изучение основных тенденций развития подходов к организации управления современным хозяйствующим субъектом.

Систему взглядов на управление, сложившуюся в XXI веке, иногда называют «тихой управленческой революцией». Основные ее положения могут применяться без ломки или разрушения сложившихся структур, систем и методов менеджмента, эволюционно дополняя их, постепенно приспосабливая к новым условиям [1]. 

В наши дни можно выделить следующие основные черты организации управления предприятием:

отказ от рационализма классических школ менеджмента; стало очевидным, что успех любой компании определяется, прежде всего, отнюдь не рациональной организацией производства продукции, снижением издержек, развитием специализации (иначе говоря – воздействием управления на внутренние факторы производства), а всемерным использованием гибкости и приспособления к постоянным изменениям внешней среды, которая представляет собой все те переменные, что находятся за пределами фирмы и не включены в сферу непосредственного воздействия со стороны менеджмента предприятия.

предприятие рассматривается как открытая система, которой присущ ряд особенностей: наличие определенного числа компонентов; структурная связь и взаимовлияние различных компонентов системы друг на друга и как следствие – возникновение новых явлений, обновленных процессов.

внутренняя среда предприятия формируется под воздействием явлений, оказывающих непосредственное влияние на процесс производства продукции (услуг). Структура предприятия, его культура и ресурсы, в составе которых первостепенное значение имеет персонал, его знания, способности, искусство взаимодействия – все эти факторы имеют место в границах предприятия.

применение ситуационного подхода к управлению, в основе которого лежит посылка, что организация предприятия является ответом на самые различные воздействия извне. Все решают конкретные особенности – совокупность обстоятельств, воздействующих на деятельность предприятия в конкретный период времени. Поэтому очень важно вычленить те возможности и приемы, применение которых способно активно содействовать достижению цели.

признание социальной ответственности менеджмента как перед обществом в целом, так и перед работниками организации. В этой связи характерно повышенное внимание к таким факторам, как организационная культура (наличие у работающих общих целей, их непосредственное участие в достижении этих целей, заинтересованность в общих конечных результатах организации), демократизация управления, участие работающих в распределении прибыли, собственности, в управлении.

Все большее внимание обращается на человеческий аспект управления. Главное в менеджменте – умение работать с людьми, добиться их заинтересованности в наибольшей эффективности своего труда и общей прибыльности фирмы. Менеджмент нацелен на человека, на то, чтобы побуждать людей к результативным совместным действиям. Формирование единой команды, где каждый четко знает свое место, где правильно организованы взаимодействие и взаимопомощь, – одна из задач менеджера. Менеджеры опираются ныне и на общую культуру, и на культуру общения в частности, активно формируют коммуникации между людьми, стремятся точнее определять индивидуальный вклад каждого работающего в общий результат. Этика бизнеса становится золотым правилом менеджмента.

Основные принципы управления в XXI столетии можно сформулировать так:

ответственность как обязательная предпосылка успешного менеджмента;

повышение качества коммуникаций, пронизывающих организацию во всех направлениях;

внедрение долевого участия каждого работающего в общих результатах рыночной деятельности фирмы; предоставление сотрудникам права участия в управлении предприятием;

формирование такого психологического климата, такой атмосферы в организации, которая помогает раскрытию способностей работающих, обеспечивает их удовлетворенность своей работой;

способность менеджеров результативно сотрудничать со всеми, с кем они сталкиваются в своей работе: покупателями, поставщиками, смежниками и т.д.;

этические основы как база бизнеса; лояльность, честность, справедливость и доверие к людям;

всемерная опора на такие ключевые факторы менеджмента, как качество, сервис, нововведения, контроль над ресурсами, производственным процессом;

быстрая и адекватная реакция на все изменения окружающей среды;

четкое представление о том, какой должна быть фирма сегодня, завтра в будущем [2].

Для российской практики в области менеджмента сегодня важны выработка особого подхода к управлению с учетом сложившихся особенностей российского бизнеса и менталитета. Все более очевидным становится то, что главной характерной чертой новых систем внутрифирменного управления должны стать ориентация на долгосрочную перспективу, проведение фундаментальных исследований, диверсификацию операций, инновационную деятельность, максимальное использование творческой активности персонала. Децентрализация, сокращение уровней управления, продвижение работников и их оплата в зависимости от реальных результатов станут основными направлениями изменений в аппарате управления. 

Процесс модификации организации управления, конкретных форм и методов руководства в отечественных организациях развивается по ряду конкретных направлений. В качестве основных из них можно назвать следующие [1]:

осуществление децентрализации производственных и сбытовых операций. С этой целью в рамках крупнейших компаний уже созданы или создаются полуавтономные или автономные отделения, полностью отвечающие за результаты своей работы. На эти отделения возлагается вся полнота ответственности за организацию производственно-сбытовой деятельности. В относительно небольшом органе корпоративного управления концентрируется решение только стратегических вопросов развития, связанных с крупными инвестициями. Каждое отделение полностью финансирует свою деятельность, вступает на коммерческой основе в партнерские отношения с любыми организациями.

Нововведенческая экспансия, поиск новых рынков и диверсификация операций. Это направление реализуется через создание в рамках крупных компаний нововведенческих фирм, ориентированных на производство и самостоятельное продвижение на рынки новых изделий и технологий и действующих на принципах рискового финансирования. Широко распространенной практикой крупных компаний становится создание в наиболее перспективных областях небольших предприятий, нацеленных на завоевание в кратчайшие сроки прочных позиций на рынке. 

Дебюрократизация, постоянное повышение творческой и производственной отдачи персонала в отечественных организациях. 

Таким образом, рыночная экономика в силу действия факторов нестабильности и повышенного риска объективно предполагает постоянное совершенствование подходов к организации управления современным предприятием, формирование адекватной ей системы управления, которая должна претерпевать радикальные преобразования вместе со всем обществом. Именно, этой цели призван отвечать менеджмент как наука о рациональной организации и управлении хозяйствующим субъектом в условиях рынка. 

Литература

1. Большаков, А.С. Современный менеджмент: теория и практика / А.С. Большаков, В.И. Михайлов. – СПб: Питер, 2000. – 416с.

2. Переверзев М.П., Шайденко Н.А., Басовский Л.Е. Менеджмент: Учебник. – 2-е изд., доп. и перераб. / Под общ. Ред. Проф. М.П. Переверзева. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 330с.

_______________________
УДК 332.13:796.02

Проблемы регулирования системы управления 
региональными спортивными комплексами

А.С.Польшин 
НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия
Физкультурно-оздоровительные услуги на сегодняшний день являются особым видом сервисной деятельности. У людей возникли потребности в оздоровлении, которые в современный период являются социально значимые. 
На сегодняшний день доля платных услуг растет, так как они разнообразны по таким критериям, как:

- цена предоставления услуг;

- ассортимент;

- физический эффект;

- возрастная категория. 
В связи с этим следует отметить, что в регионах наблюдается положительная динамика роста предложения спортивных услуг. В настоящее время обостряется конкуренция между предприятиями на почве того, кто лучше и качественнее производит услуги.
Однако, несовершенство системы управления и государственной поддержки оказывает отрицательное воздействие на физкультурноспортивную сферу. Более того, ее функционирование как единой системы нуждается в разработке новых подходов к государственному регулированию, как на федеральном уровне, так и на региональном уровнях [2].

Является очевидным, что организовать сбалансированное управление таким огромным производственно-хозяйственным комплексом – задача сложная, требующая тщательного анализа и выверенных действий, так как каждое неверное решение может приводить к серьезным финансовым и материальным потерям.
В настоящее время государственные и муниципальные структуры при управлении физкультурно-спортивной отраслью и спортивным бизнесом используют как прямые, так и косвенные формы поддержки и стимулирования предприятий (рис. 1).

Нормы, регулирующие экономические отношения, возникающие в деятельности физкультурноспортивных организаций, находят отражение во многих статьях федерального закона «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» [1].

В свою очередь, на региональном уровне, как правило, воспроизводятся основополагающие положения федерального отраслевого законодательства и рассматриваются отношения в данной сфере общественной жизни в пределах компетенции конкретного региона.











Хотелось бы отметить основные причины неэффективной эксплуатации социальных объектов на крупных предприятиях. По нашему мнению следует выделить особо значимые:

1 Устаревшая планировка зданий, не соответствующих современным требованиям.

2. Низкий уровень комфорта для посетителей.

3. Отношение к спортивному объекту не как к потенциально прибыльной бизнес единице, а как к «нагрузке» на основной бизнес.

Именно несовершенство системы управления и государственной поддержки оказывает отрицательное воздействие на физкультурноспортивную сферу. К сожалению, в нашей стране не проработана система стандартизации и сертификации физкультурнооздоровительных и спортивных услуг, аттестации физкультурноспортивных учреждений и организаций. Нуждается в совершенствовании и единая система подготовки, переподготовки, повышения квалификации, сертификации и аттестации руководителей и специалистов физкультурнооздоровительной сферы

В настоящее время большинством государств мира применяются смешанные схемы поддержки физкультурно-спортивных отраслей. Отдельные страны смещают приоритеты в сторону государственной поддержки и государственного регулирования спортивного бизнеса, другие, напротив, поощряют частную инициативу и рыночные методы. В России на текущий момент задействованы и прямые и косвенные методы поддержки спортивной индустрии и спортивного бизнеса; при этом просматривается тенденция на усиление роли рыночных сил и самоуправления в данных отраслях общественного производства.
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Конфликт: зачем он нужен и как им управлять

Е.В. Посохова, М.В. Селюков 

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия
Большую часть своего времени человек проводит на работе, где взаимодействует с начальством и подчиненными, строит совместную деятельность с партнерами организаций. При таком плотном графике общения с различными людьми возникает множество причин, вследствие которых люди не совсем правильно понимают друг друга, что приводит к различным конфликтам.

Конфликт – это такое взаимодействие двух субъектов, которое приводит к ущербу, который будет получен хотя бы одной из сторон. При этом ущерб может носить социальный, экономический, психологический или физический характер. Если взаимодействия нет, т.е. нет субъективной составляющей, то это – конфликтная ситуация. У человека всегда есть выбор – участвовать в ней или нет.

По мнению большинства специалистов, конфликту всегда есть место в нашей жизни, он сопровождает развитие любой системы: коллектива, региона, страны и т.д. Однако, конфликт – это не только отрицательные эмоции, нарушение психического равновесия и ухудшение взаимоотношений, он может носить и созидательный (конструктивный) характер [2].
Конфликт может стать деструктивным вследствие следующих факторов:

1. "Спусковое" замечание или действие;
2. Формирование враждебных альянсов; 
3. Искажение коммуникации;
4. Жесткая позиция;

5. Концентрация на том, чтобы посильнее задеть другого человека.
Ценность конфликта определяется его конструктивными функциями, такими как:

1. Конфликт выявляет проблемы, требующие решения;
2. Конфликт позволяет улучшить качество принимаемых решений;
3..Конфликт способствует развитию навыков межличностного общения;

4. Конфликт является способом разрядки враждебности или обиды, которые возникают вследствие неэффективных взаимоотношений или дележа ресурсов; 
5. Конфликт может быть стимулирующим и возбуждать азарт.
Застраховаться от конфликтов в организации практически невозможно. Любая ситуация, связанная с ограничением ресурсов, подлежащих распределению, ведет к возникновению напряженности. Расхождение ценностей и целей сотрудников с целями организации является весьма существенной причиной для развития споров. Существовали и будут существовать коммуникативные или поведенческие причины, включая поведение сотрудников, несоответствующее ожиданиям окружающих, а также вопросы собственности, социального статуса, властных полномочий и т. д. И если при наличии стольких объективных причин застраховаться от конфликта нельзя, то научиться управлять им не только можно, но и крайне необходимо.
Можно выделить следующие способы разрешения конфликтов:

1. Победа одной из противоборствующих сторон; 
2. Компромисс, когда все стороны идут на взаимные уступки;
3. Интеграция (решение, учитывающее интересы всех сторон) [3].
Первый способ не эффективен, т.к. побежденная сторона все равно будет стремиться к реваншу. Компромисс может временно снять остроту противоречий и дать время для анализа ситуации, однако стороны часто испытывают неудовлетворенность сделанными уступками. Интеграция - наиболее эффективный путь. Он требует таланта, знаний, творчества и желания разрешить конфликт. 
Если конфликт не разрешается длительное время, то он переходит на эмоциональный уровень. Это может привести к полному отказу от общения даже по производственной необходимости. Вот почему так важен фактор времени, вот почему с конфликтом необходимо работать оперативно, серьезно и вдумчиво. В такой ситуации трудно обойтись без специалиста, способного понять скрытые, часто не вполне осознанные сторонами, причины конфликта. Ведь то, что иногда принимается за причину, может быть лишь поводом, верхушкой айсберга. 
Исходя из отношения людей к ситуации и вида общения, возникающий тип взаимодействия может быть определен как:
- сотрудничество (если партнеры видят друг в друге людей, взаимно заинтересованных в решении проблемы), 

- формальная кооперация (когда контакты практически сведены к необходимому минимуму, обеспечивающему деятельность), 

- полный отказ от общения (когда деструкция зашла так далеко, что даже соображения производственной необходимости не могут заставить партнеров нормализовать обстановку). 
В последние годы активно развивается конфликтология, которая изучает природу конфликтов, их причины, роль в нашей жизни и способы разрешения. В.С. Дудченко пишет, что расширяя и углубляя конфликтологическую работу в соответствии с императивами и нормами существующей парадигмы, конфликтологи "творят" мир, в котором жить будет невозможно, ибо они подпитывают своими построениями текущие сегодня конфликты, усиливая их как среду самих себя. Опираясь на свой опыт и выстраивая многочисленные концептуальные модели, конфликтологи расписывают конфликты столь виртуозно, с таким количеством деталей, что участники процесса (да и наблюдатели тоже) удивляются: неужели это происходит на самом деле с нами? Да, отвечают конфликтологи, просто вы об этом еще не знали [1].
Однако, если не обращать внимания на конфликты, то их эскалация может привести к полному разрушению ткани социальной жизни. Человек – участник конфликта воспроизводит конфликтное поведение, пока не осознает механизм этого воспроизводства (или выгоды, мотивы своего поведения), пока он не поймет, зачем конфликт ему нужен и чем можно заменить подобное поведение. Процесс осознания не так прост, однако иначе изменить что-либо в собственной жизни или в жизни организации практически невозможно.

Заявленные проблемы и истинные источники конфликта – часто вещи совершенно различные. В первом случае – это разногласия, лежащие на поверхности, во втором – почти всегда проблемы глубоко личные, интимные (самооценка, психологическая безопасность, несостоятельность). 
Поверхностное решение проблемы ориентировано только на преодоление разногласий участников конфликта. Истинное разрешение конфликта – это не только разрешение собственно проблемы, связанной с разногласиями, но и оздоровление отношений между вовлеченными в конфликт людьми. 
Разрешение конфликта возможно только на уровне отношений: проблема не исчезнет окончательно до тех пор, пока отношения вовлеченных в конфликт людей не станут лучше, чем они были до этого. Другим термином для обозначения разрешения конфликта является термин "творческое изменение". Конфликт перестает быть проблемой и становится возможностью переосмысления "своей личной истории". 
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ИНКУБАЦИЯ: ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА ЗАТРАТ

И ИСЧИСЛЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ

Л.А. Решетняк

Бел ГСХА, г. Белгород, Россия

Птицеводство - одна из наиболее интенсивных и динамичных отраслей агропромышленного комплекса Белгородской области. Биологические особенности птицы позволяют в сравнительно короткие сроки получать разнообразную продукцию. 

26 сентября 2011 г. №351-пп Постановлением Правительства утверждена долгосрочная целевая программа «Развитие птицеводства в Белгородской области на 2011 – 2015 годы», целью которой является обеспечения населения качественной продукцией отечественного производства, развития конкурентоспособной отрасли птицеводства на базе крупных промышленных специализированных производственных предприятий. Общий объем финансирования мероприятий программы составляет 18164,3 млн. руб. В результате реализации Программы к 2015 году предусматривается произвести предприятиями отрасли птицеводства 681,7 тыс. тонн мяса птицы в живом весе, 1861,0 млн. штук куриных яиц, из них 621,0 млн. инкубационных бройлерных яиц в год [3]. 

Достижение намеченной цели и решение сложных задач по развитию птицеводства невозможно без широкого привлечения новейших достижений науки, где значительное место занимают вопросы бухгалтерского управленческого учета.
Четко организованный учет затрат и научно – обоснованное исчисление себестоимости продукции птицеводства имеет большое значение для правильной оценки работы организации, занимающейся производством птицеводческой продукции.
Учетное обеспечение производственного процесса в птицеводстве предполагает детализацию и конкретизацию основных положений ведения бухгалтерского учета применительно к технологии и организации отрасли.

Современная методика учета затрат и выхода продукции достаточно гибко должна принимать во внимание уровень специализации сельскохозяйственных организаций в направлении развития данной отрасли и в то же время обеспечивать необходимые простоту и аналитичность калькуляционных расчетов.

Одним из предприятий Белгородской области, которое занимается выращиванием птицы и инкубированием яиц является ЗАО Агрофирма «Русь» Корочанского района.

Поголовье взрослой птицы в ЗАО Агрофирма «Русь» на 01.01.2011 г. составляет 446 тыс. гол., молодняка на выращивании 176 тыс. гол. проинкубировано яиц 1462 тыс. шт. тыс. 

Для учета затрат в ЗАО Агрофирма «Русь» выделяют следующие технологические группы птицы: куры взрослые, молодняк на выращивании и инкубация. Учет затрат и выхода продукции (суточных птенцов по цеху инкубации) ведется на операционном, калькуляционном счете 20 «Основное производство», субсчет 2 «Животноводство». По дебету счета отражаются затраты на производство, по кредиту – полученная основная продукция (суточные птенцы) и побочная (миражное яйцо, цыплята-задохлики и др.) 
Для учета затрат применяют следующую номенклатуру статей затрат: 

 Заработная плата. В статью включают суммы начисленной основной и дополнительной заработной платы всем работникам цеха инкубации: операторам, сортировщицам, подсобным рабочим и другим работникам за фактически выполненные работы по получению суточного молодняка птицы, а также доплаты и премии за повышение сохранности суточного молодняка, за классность, доплаты за совмещение про​фессий, начисленные премии по результатам работы за год. 

 Отчисления на социальные нужды. По данной статье отражают
в установленном порядке отчисления в различные фонды социального назначения, общая сумма отчислений составляет 20,2 %, в том числе в ФСС- 1,9%, в ПФ – 16% и ФОМС – 2,3%, а также отчисления в фонд от несчастных случаев на производ​стве и профессиональных заболеваний – 0,1%.

 Амортизация основных средств. Статья предназначена для учета сумм амортизационных отчислений по основным средствам, используемым в цехе инкубации. Начисление амортизации на предприятии производится традиционным линейным способом, ежемесячно в затраты производства включается 1/12 часть стоимости основных средств. 

 Водоснабжение. Газ. Электроэнергия. По указанным статьям учитывается стоимость потребленной в цехе инкубации воды, энергии и газа. Предварительно указанные затраты учитываются на счете 23 «Вспомогательные производства», с которого затем списываются по потребителям в соответствии с фактически оказанными услугами.

 Налоги и сборы. Страхование. Относят платежи в бюджет за допустимые в пределах установленных лимитов выбросы загрязняющих веществ в окружающую среду (экологический налог), платежи по обязательным видам страхования имущества юридических лиц.

 Потери от брака. На данную статью относят стоимость павшего суточного молодняка птицы, кроме падежа в результате чрезвычайных ситуаций и при отсутствии виновных лиц.

 Прочие производственные расходы. По данной статье учитывается стоимость яиц, заложенных на инкубацию. Яйца приобретаются у ООО «Русь – Племптица». Поэтому их списание в расходы по цеху инкубации производятся по средней себестоимости. Учет же поступивших яиц от поставщика производится по сумме фактических затрат. Методическими рекомендациями по бухгалтерскому учету затрат и выхода продукции в птицеводстве для этих целей предназначена статья «Стоимость яиц, заложенных на инкубацию».

 Сырье и материалы. По статье учитывают стоимость различных материальных ценностей, переданных в цех инкубации и необходимых для нормального функционирования процесса производства. 

 Текущий ремонт. Учитывают затраты по текущему ремонту производственного оборудования цеха инкубации. Согласно учетной политике резерв на ремонт на предприятии не создается, а расходы по ремонту отражаются в бухгалтерском учете в себестоимости продукции того отчетного периода, в котором произведены ремонтные работы.

 Услуги по охране. Услуги связи. Статьи предназначены для учета затрат по содержанию охраны, пользования сотовой и другой связью. В общей сумме затрат статьи занимают небольшой удельный вес.

 Услуги сторонних организаций. Относят затраты на оплату услуг производственного характера, оказываемых соответствующим подразделениям, в том числе и цеху инкубации, сторонними организациями. А именно на данную статью относят услуги ООО «Русь – Племптица» по доставке племенного яйца для инкубации. 

 Общепроизводственные затраты. На эту статью относят суммы затрат связанные с организацией и управлением отрасли птицеводства и предприятия в целом, которые предварительно учитывают на счетах 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы». Распределяются указанные расходы, как отмечено в учетной политике пропорционально себестоимости продукции, то есть затратам, по которым организован аналитический учет.

Статья «Общехозяйственные расходы» отдельно не выделяется, что является недостатком в учете, поскольку нет возможности получить информацию о таких расходах отдельно.

 Прочие затраты. Учитывают затраты по дезинфекции помещений, другие затраты, связанные с ветеринарно – санитарными мероприятиями, стоимость тары, и прочие, связанные непосредственно с производством продукции.

Постоянные изменения, происходящие в экономике нашей страны, реформирование системы бухгалтерского учета, приближение ее к международным стандартам учета, требуют совершенствования ведения бухгалтерского учета и в отдельно взятой организации. Это необходимо в первую очередь для получения управленцами объективной, понятной, прозрачной и полезной информации, необходимой для рациональной организации производства и управления им. Кроме того, эта информация находит отражение в отчетности организации, которая предоставляется внешним пользователям, и способна привлечь в организацию инвестиции.
Немаловажное значение для получения точной информации по произведенным статьям затрат является правильное установление перечня статей затрат, применяемых в цехе инкубации.
Необоснованно расширенный перечень статей затрат затрудняет их анализ, требует дополнительной группировки, узкий не дает детализированного представления о вложенных затратах. Поэтому организация самостоятельно определяет оптимальную номенклатуру статей затрат, в которой выделяются наиболее значимые для управления отраслью расходы[1].

В процессе исследования установлено, что отдельные статьи, такие как аренда, подготовка и переподготовка кадров, подписка периодических изданий в структуре затрат занимают менее 1 -3 %, то есть несущественные. Поэтому при организации аналитического учета целесообразно такие расходы учитывать по статье «Прочие затраты».

В то же время одной из важных статей расходов, на которую приходится наибольший удельный вес затрат, является стоимость яиц, заложенных на инкубацию. Но в организации эти затраты включают в комплексную статью «Прочие производственные расходы», пользователям непонятно, какие же конкретно расходы отражены по этой статье. 

На основании учтенных затрат в конечном счете формируется себестоимость продукции, которая оказывает непосредственное влияние на прибыль и уровень рентабельности организации.

Согласно Методическим рекомендациям по бухгалтерскому учету затрат на производство и выходу затрат и калькулированию себестоимости продукции птицеводства при расчете себестоимости суточных птенцов учитываются затраты по незавершенному производству и стоимость побочной продукции[2]. На предприятиях чаще всего себестоимость продукции рассчитывается путем деления общей суммы затрат по цеху инкубации на количество полученных суточных птенцов. 

Поэтому при расчете себестоимости продукции инкубации важно разграничить затраты между полученной про​дукцией и незавершенным производством. В затратах незавершен​ного производства должны найти отражение стоимость заложен​ных яиц и затраты по инкубации за период их пребывания в инку​баторе до 1 января. Формула оценки стоимости незавершенного производства по цеху инкубации на конец года имеет следующий вид: 

Снп = С ф.ед * К +(Сд * Д), где

Сф ед - фактическая себестоимость одного яйца, заложенного в инкубатор;

К - количество заложенных в инкубатор яиц;

Сд - себестоимость 1 яйце-дня функционирования инкубатора;

Д - период инкубации в днях до 1 января.

Порядок расчета себестоимости суточного молодняка приве​ден в таблице 1.

Расчет показателей произведен следующим образом:

1) Количество яйце - дней нахождения в инкубаторе по яйцам, заложенным 16 декабря, определяется: (23380 шт. * 15 дней): 1000 = 350,7 тыс. яйце - дней.

2) Затраты инкубации (без стоимости яиц) на 1 тыс. яйце - дней (себестоимость 1 яйце – дня функционирования инкубатора): (11873668,39 – 5121495,73) /30702 тыс. яйце - дней = 219,93 руб.

3) Общая стоимость незавершенного производства рассчитывается:

(3,5 * 23380) + (219,93 * 350,7) = 81830 + 77129,45 = 158959,45 руб.

Примечание: 3,5 руб. – себестоимость яйца, заложенного на инкубацию.

Таблица 1. Калькуляция себестоимости суточных цыплят

	Показатели
	Количество
	Сумма, руб.

	Незавершенное производство на начало года
	-
	-

	Заложено яиц в инкубатор (проинкубировано) яиц по фактической себестоимости за отчетный период. шт.
	1462000
	5121495,73

	Находятся в инкубаторе, шт.
	23380
	х

	Всего затрат по цеху инкубации за отчетный период,

В том числе фактическая себестоимость яиц
	х

х
	11873668,39

5121495,73

	Количество яйце - дней инкубации, тыс.

В том числе яиц, оставшихся на конец года в инкубаторе
	30720

350,7
	х

х

	Затраты инкубации (без стоимости яиц) на 1 тыс. яйце –дней инкубации, руб.
	х
	219,93

	Общая сумма затрат (включая стоимость яиц) в незавершенном производстве, руб.
	х
	158959,45

	Затраты инкубации (без стоимости яиц), относящиеся к завершенному производству
	х
	6675043,21

	Всего затрат по завершенному процессу инкубации (включая стоимость яиц)
	х
	11796538,94

	Затраты, относящиеся к полученной продукции, руб. (11796538,94 - 158950,45)
	х
	11637579,49

	Стоимость побочной продукции (яйца после первого и второго миражей, задохлики), руб.
	х
	296841,71

	Затраты, относимые на суточных птенцов, руб. (11796538,94 - 158959,45– 296841,71)
	х
	11340737,78

	Количество полученного суточного молодняка, гол
	1132596
	х

	Фактическая себестоимость одного суточного цыпленка, руб.
	х
	10,01


4) Общая сумма затрат по законченному процессу инкубации (без стоимости яиц) составит: (11873668,39 – 5121495,73) - (219,93 * 350,7) = 6675043,21 руб.

5) Всего затрат по завершенному производству инкубации (включая стоимость яиц): (6675043,21 + 5121495,73) = 11796538,94 руб.

6) Определяем затраты, относящиеся к полученной продукции без стоимости незавершенного производства: (11796538,94 - 158959,45) = 11637579,49руб.

7) Оцениваем побочную продукцию (неоплодотворенные яйца, цыплята задохлики) после первого и второго миража, которая примерно составляет 2,5 % стоимости затрат (11873668,39 *2,5 /100) = 296841,71 руб.

8) Рассчитываем себестоимость суточных птенцов путем деления общей суммы затрат по цеху инкубации за вычетом суммы незавершенного производства и стоимости побочной продукции:

(11796538,94-158959,45– 296841,71) /1132596 =10,01 руб.

Примечание: фактическая себестоимость суточного цыпленка в ЗАО Агрофирма Русь в 2010 г. составила 10,49 руб.

Таким образом, рассчитанная фактическая себестоимость 1 суточного цыпленка оказалась ниже полученной на предприятии на 48 коп. На первый взгляд снижение незначительное. Но если учесть, что в ЗАО Агрофирма «Русь» продано в отчетном периоде 311 тыс. гол. суточных цыплят по цене 8,18 руб. за цыпленка, то убыток от продажи составил 718410 руб. 

При снижении фактической себестоимости даже на 48 коп. убыток составил бы 149280 руб., что меньше на 569130руб.
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УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТАМИ В КАДРОВОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ СФЕРЫ ТУРИЗМА

А.В. Рогов 

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия
В последнее время всё большее внимание в рыночной экономике нашей страны стало уделяться сфере социально-культурного сервиса, представляющий собой сложную систему, основной задачей которой является удовлетворение потребностей клиентов. На долю рынка услуг каждого региона приходится большая часть туризма. В условиях конкуренции успешная деятельность предприятий возможна только при правильной организации управления.

Одной из главных функций руководителей и менеджеров туризма является решение многих проблем через устранение конфликтов и противоречий. Успех туристкой фирмы зависит от межличностных отношений в организации, которые играют огромную роль в жизни отдельного человека, семьи и коллектива в целом.

Каждый день менеджеру по туризму приходится сталкиваться с конфликтными ситуациями. Возникают разногласия между людьми, которые трудно избежать, но возможно научиться управлять ими, стараться предотвратить конфликты и с честью выходить из них.

Конфликты занимают центральное место в кадровом менеджменте, вследствие значительности временных и материальных затрат, а также высокой степени созидательных и разрушительных последствий, которые они несут за собой.

Управление конфликтами строится на глубоких знаниях руководителя о деятельности своей организации и о подчинённых, непосредственно с которыми он взаимодействует. От того, насколько эффективным будет произведён контроль над конфликтом, станут ли его последствия конструктивными или деструктивными, зависит возможность появления будущих проблем. Работающие в туристской фирме менеджеры индивидуальны и поэтому различны между собой. Соответственно, они по-разному воспринимают тот или иной инцидент, в котором оказываются в силу своих личностных особенностей.
Различие в восприятии часто приводит к тому, что служащие разных звеньев туризма не соглашаются друг с другом при решении какого-то вопроса. Это несогласие действительно приводит к затруднительной ситуации. Большинство из них возникает помимо желания участников. Это происходит потому что, люди, работающие в данной сфере, не имеют элементарного представления о значение слова «конфликт». 

Существует множество подходов к определению сущности конфликта. На рисунке 1 представлены наиболее распространенные подходы к определению конфликта.





Рис. 1. Подходы к определению сущности конфликта

Таким образом, конфликт – это наиболее острый способ разрешения противоречий в интересах, целях, взглядах, возникающий в процессе социального взаимодействия, заключающийся в противодействии участников конфликта, и обычно сопровождающийся негативными эмоциями, выходящий за рамки правил и норм.
Руководитель туристкой организации согласно своей роли находится обычно в центре любой проблемной ситуации и призван разрешать её всеми доступными средствами. Управление конфликтами является одной из важнейших функций руководителя. В среднем директор фирмы тратит 30% рабочего времени на улаживание подобного рода вопросов. 

Конфликт сопровождается нанесением морального ущерба любого рода для противоположной стороны.

Сущность конфликта должна охватывать четыре основные составляющие: структуру, классификацию, функции и управление конфликтом.

В структуре конфликта туристской организации выделяют следующие компоненты:

- объект, то есть следствие спора;

- субъект (туристская организация, менеджер, руководитель);

- условия протекания конфликта;

- стратегии поведения сторон;

- последствия, результаты конфликтной ситуации.

Конфликт, достигший сильного состояния, сопровождается, как правило, развитием у его участников стресса. Это ведет к снижению морали и сплоченности. Разрушаются коммуникационные сети.
Конфликты выполняют следующие полезные для туристской организации функции:

1. Приводят к совершенствованию кадрового менеджмента и профессионализма туристской фирмы.

2. Прогнозируют то, как нужно действовать в будущем во избежание конфликтной ситуации.

3.Оказывают значительное влияние на повышение интереса населения к данному туроператору или туристскому агентству.

4. Заставляют руководителей туристских организаций повышать качество обслуживания и предоставления услуг.

5. Позволяют туроператору выявлять свои слабые стороны, незаметные на фоне успешного развития фирмы.

6. Показывают преимущества конкурентов и указывают на то, к чему нужно стремиться в будущем.

7. Совершенствуют мнение и отношение руководителей к собственному бизнесу.

В зависимости от того, какие функции затрагивает инцидент, рассматривается классификация конфликтов. Условно конфликтные ситуации в туризме представлены следующим образом (рис. 2):






Рис. 2. Классификация конфликтов в сфере услуг

Различие типов конфликтов взаимосвязаны между собой. В ходе деятельности организации одни конфликты могут плавно перетекать в другие, например, внутриличностные в межличностные, а затем в групповые.

Управление конфликтом – это целенаправленное воздействие по устранению причин, создавших конфликт, или направленное на коррекцию поведения участников конфликта.
Для эффективного управления конфликтами менеджеру необходимо:

- определить тип конфликта;

- установить его причины;

- выявить особенности конфликта;

- применить необходимый способ разрешения конфликтной ситуации.
Существует пять основных методов разрешения конфликтов, представленные ниже в таблице 1.

Таблица 1

Методы разрешения конфликтов

	№
	Метод конфликта
	Описание действий по разрешению конфликта

	1
	Решение проблем
	Означает признание различия во мнениях и готовность ознакомиться с иными точками зрения, чтобы понять причины конфликта и найти путь действий, приемлемый для всех сторон.

	2
	Противоборство
	Менеджер пытается заставить принять свою точку зрения любой ценой. Лицо, использующее такой подход, обычно ведет себя агрессивно и для влияния на других использует власть путем принуждения.

	3
	Избегание
	Менеджер не хочет отстаивать свои права, сотрудничать для выработки решения, воздерживается от высказывания своей позиции, уклоняется от спора. Этот стиль предполагает тенденцию ухода от ответственности за решения.

	4
	Компромисс
	Действие работников направлены на поиски решения за счет взаимных уступок, на выработку промежуточного решения, устраивающего обе стороны, при котором особо никто не выигрывает, но и не теряет. 

	5
	Уступчивость
	Действия менеджера направлены на сохранение или восстановление благоприятных отношений с оппонентом путем сглаживания разногласий за счет собственных интересов. Данный подход возможен, когда вклад работника не слишком велик.


Для грамотного управления конфликтной ситуацией в организациях сферы туризма необходима правильная диагностика причин конфликта. Чем точнее мы выясним следствие разногласия, тем быстрее устраним её.

Управление конфликтом представляет собой сознательную деятельность, осуществляемую на всех этапах его возникновения, развития и завершения участниками конфликта. Важно не блокировать развитие противоречия, а стремиться разрешить его неконфликтными способами.

Без знания причин возникновения и развития конфликтов трудно рассчитывать на их эффективное регулирование. Определение системы причин является результатом, главным образом, системно-генетического анализа конфликтных ситуаций. Необходимо различать причины конфликтов и причины изменений в их характеристиках.

Таким образом, для предупреждения конфликтов важно знать не только, что необходимо делать, но и как добиться развития проблемной ситуации в конструктивном направлении. Предотвращение конфликтов в узком смысле заключается в работе с конкретными проблемами. Это деятельность участников туристской фирмы, а также третьих лиц по устранению объективных и субъективных причин назревающего столкновения, разрешению противоречия неконфликтными способами. 
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ИННОВАЦИИ – НЕПРЕМЕННОЕ УСЛОВИЕ УСПЕШНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ
Н.В Рындыч, Э.А Куркина

БелГСХА, г. Белгород, Россия

Серьезные изменения характера экономического развития, необходимость поддержания конкурентоспособности российских товаров обусловили создание инновационных продуктов в фирмах и промышленных компаниях острейшей необходимостью. Приспособление к новым условиям хозяйствования потребовало пересмотра многих сторон их деятельности. В основу управления производственной деятельностью была положена политика технологического обновления инновационной стратегии и активизации разнообразных форм научных исследований и разработок. Возникла необходимость перестроить организационные структуры НИОКР, расширить спектр направлений исследований, повысить активность промышленных фирм в области фундаментальных исследований. 

Под инновацией понимается объект, внедренный в производство в результате проведенного научного исследования или сделанного открытия, качественно отличный от предыдущего аналога. При этом под инновацией подразумевается объект, не просто внедренный производство, а успешно внедренный и приносящий прибыль.

Инновация может быть рассмотрена как в динамическом, так и в статическом аспекте. В последнем случае инновация представляется как конечный результат научно-производственного цикла. В соответствии с международными стандартами, инновация определяется как конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом подходе к социальным услугам.

Инновации условно можно разделить на два уровня:

• новые открытия, изобретения, идеи, впервые внедряемые в производство, инноваторы, которые внедряют их, получают первичное превосходство;

• изобретения, ноу-хау, идеи и открытия, внедряемые повторно. Их внедряют уже предприятия-имитаторы, такие новинки не являются новыми в мире.

Если инновации первого уровня могут и не внедряться на всех предприятиях, то второго - обязательны для всех предприятий, желающих выжить в условиях конкуренции. В связи с этим важное значение приобретает необходимость создания системы управления инновациями практически для всех предприятий и организаций. 

Недостаточное внимание к инновациям не только приводит к падению объемов продаж, но и, главное, является базисной основой глобального кризиса в будущем.

Статистические данные свидетельствуют, что на сегодня в России около трети промышленных предприятий осуществляют инновационную деятельность. Однако согласно исследованиям, проведенным сотрудниками института экономики РАН, уровень внедрения новых знаний в производственные процессы не соответствует потребностям хозяйствующих субъектов для создания условий развития производственной деятельности и повышения конкурентоспособности предприятий. Объемы финансирования производства и внедрения новых знании в хозяйственную деятельность составляют около 10,1% от прибыли при необходимом объеме финансирования в 24,5% от прибыли .

В настоящее время в Российской Федерации основными факторами, сдерживающими создание и внедрение инноваций на предприятиях являются следующие: 

сокращение затрат на инновации, вызванное практически полной ликвидацией инвестиций не только в научную сферу, но и в техническое перевооружение, обновление производства и продукции в связи с недостатком финансовых ресурсов;

нарастание темпов отставания от мирового уровня научно-технического прогресса по широкому спектру качественных параметров развития техники;

резкое сокращение численности научно-исследовательских групп, коллективов, школ и институтов, широкомасштабная «утечка мозгов» за рубеж;

отсутствие гибкости в работе существующих  материально-технических, производственно-экономических и социально-организационных структур;

чрезмерная длительность инновационных процессов во времени (особенно на заключительной стадии жизненного цикла инноваций);

ограниченность распространения инноваций (внедрение на одном-двух предприятиях);

чрезвычайно низкий удельный вес радикальных инноваций в общем объеме (с эффектом более 1 млн. руб.);

отсутствие заинтересованности в инновациях (в силу функциональной ориентации предприятий);

практически полное прекращение инвестиционной политики программ технического перевооружения и модернизации производства за последние почти 10 лет, развал отраслевой академической и вузовской науки, отсутствие разумной промышленной и научно-технической политики, что поставило во главу угла проблему фактической выживаемости наукоемкого сектора.

Создатели инноваций (новаторы) руководствуются такими критериями, как жизненный цикл изделия и экономическая эффективность. Их стратегия направлена на то, чтобы превзойти конкурентов, создав новшество, которое будет признано уникальным в определенной области. Данной позиции в своей деятельности придерживается и открытое акционерное общество «Шебекинский машиностроительный завод» (ОАО «ШМЗ»). 

ОАО «Шебекинский машиностроительный завод» - ведущее современное предприятие по выпуску технологического оборудования для пищевой промышленности с многолетним опытом производства хлебопекарных печей. Общество является юридическим лицом и действует на основании Устава и законодательства Российской Федерации. Основной целью Общества является получение прибыли. 

В настоящее время на предприятии трудятся 635 человек, выпускается более 30 наименований хлебопекарных и кондитерских печей. 80 % хлебопекарного оборудования, работающего у хлебопеков России и СНГ – это печи ОАО «ШМЗ».

ОАО «Шебекинский машиностроительный завод» производит оборудование для хлебопекарной, кондитерской, сахарной, консервной промышленности: хлебопекарные и кондитерские печи, тестомесильные машины, кулеры для охлаждения готовой продукции, сушилки для сушки овощей, фруктов, ножи для получения стружки из свекловичных корней и др.

Тоннельные печи производительностью 625 кг/час эксплуатируются в 16 городах Венгрии, 4 городах Болгарии и других странах.

Предприятием ежегодно изготовляется 8-10 новых видов продукции. Продукция обладает конкурентоспособными техническими и эксплуатационными характеристиками, 50 % рынка России по продаже оборудования для крупных хлебозаводов занимает оборудование ОАО «ШМЗ».

 Политика предприятия в области качества продукции направлена на полное удовлетворение требований заказчиков, экономическую целесообразность и неукоснительное выполнение стандартов.

 ОАО «ШМЗ» является не только ведущим предприятием на рынке России по производству и продаже оборудования для крупных хлебозаводов, но также осуществляет проектирование, поставку, монтаж технологических линий для производства сушки, пшеничного, ржано-пшеничного хлеба, оказывает услуги по сервисному обслуживанию поставляемого оборудования.

Основными партнёрами ОАО «ШМЗ» являются ООО «ТД «Русхлеб» (г.Москва), СООО «Белогорье» (г.Минск), ООО «Сайленс» (г.Киев), ЧП «Присяжный» (г.Челябинск). Перспективы взаимодействия предприятия с партнёрами благоприятные.

ОАО «ШМЗ» хорошо оснащен современными компьютерными технологиями и использует их не только в структурах управления предприятием, но и в производственной сфере. Внутри ОАО «ШМЗ» имеется своя компьютерная сеть с информацией о предприятии и другой информации.

В состав основного производства завода входят следующие цеха и участки.

Литейный цех специализируется на выпуске чугунного литья. Цех работает по ступенчатому режиму с формовкой, заливкой и выбивкой продукции на плацу, с плавкой чугуна.

На заготовительном участке осуществляются следующие виды работы: порезка листа, порезка сортового проката и труб, штамповка, кузнечно-прессовые работы.

Механический цех состоит из трех участков: участок токарных станков, участок фрезерных станков, участок станков с ЧПУ. Здесь выполняется весь комплекс технологических операций по механической обработке деталей для выпускаемой заводом продукции.

В сборочном цехе производятся сварочные и сборочные работы. Он состоит из участков сборки печей, сборки сушилок, сборки тестомесилок и шкафов окончательной расстойки, сборки электрощитов.

Тарно-упаковочный участок предназначен для изготовления тары, и упаковки готовых изделий.

На участке изготовления свеклорезных ножей производится штамповка, механическая обработка, термообработка, консервация и упаковка ножей.

К вспомогательному производству относятся инструментальный цех (изготовление оснастки для производства) и энерго-механический цех (ремонт и обслуживание оборудования).

Основное производство ОАО «ШМЗ» направлено на хлебопекарную промышленность (около 70% общего объема выпуска), предприятие также производит оборудование для кондитерской (около 12%), сахарной (10%), мельничной (7%), макаронной и консервной промышленности.

Для хлебопекарной промышленности ОАО «ШМЗ» выпускает следующие виды продукции: хлебопекарные печи различных модификаций, сушилки, расстойно-печные агрегаты, поточно-механизированные линии, системы охлаждения готовой продукции, тестомесильное оборудование, оборудование для минипекарен.

Для кондитерской промышленности предприятие производит: ротационные машины; тестомесильные машины; печи электрические; печи газовые.

ОАО «ШМЗ» проектирует, изготавливает, комплектует, поставляет автоматизированные линии для выпечки хлебобулочных, бараночных, кондитерских изделий производительностью 12-30 т/сутки. Линии поставляются в различных вариантах комплектности с возможностью переналадки оборудования для выпечки широкого ассортимента хлебобулочных изделий.

Для консервной промышленности ОАО «ШМЗ» выпускает следующие виды оборудования: сушилки конвейерные ленточные паровые; сушилки конвейерные ленточные с огневыми калориферами. Для мельнично-элеваторной промышленности предприятие выпускает комплексы для очистки мешков; пылеуловители.

 Для сахарной промышленности ОАО «ШМЗ» производит ножи свеклорезные безреберные 1011-В.

ОАО «ШМЗ» специализируясь на выпуске технологического оборудования, осуществляет выпуск запчастей к нему для хлебопекарной, кондитерской, сахарной, консервной промышленности.

Партнерский подход к поставщикам, потребителям и инвесторам позволяет наладить прочные, долговременные связи с предприятиями-лидерами отечественной кондитерской и хлебопекарной отрасли, а также заслужить репутацию безупречного заемщика у ведущих финансовых учреждений.

ОАО «ШМЗ» постоянно экспонирует новое оборудование на международных выставках. За освоение новых видов продукции, активное участие в работе выставок и высокий профессионализм специалистов завод неоднократно награждался медалями и дипломами. Система менеджмента качества ОАО «Шебекинский машиностроительный завод» сертифицирована на соответствие международным стандартам ISO 9000:2001. 

Все вышеперечисленные меры обеспечивают предприятию постоянно устойчивый рынок сбыта и вести расширенное производство, что подтверждает проведенный анализ его основных экономических показателей.

Выручка ОАО «Шебекинский машиностроительный завод» за последние 3 года возросла на 86361 тыс. руб., что составило 21% к значению 2007 года. Положительным моментом в работе предприятия является увеличение валовой прибыли на 1,4%. Это свидетельствует о том, что в отчетном периоде деловая активность предприятия повысилась. Вместе с тем проведенные расчеты показывают, что рентабельность продаж и рентабельность деятельности предприятия ежегодно снижается. Так, если в 2007 году рентабельность продаж составила - 5,15%, то в 2009 году - 1,68%, т. е. снижение составило 3,47%. Соответственно снизилась и рентабельность продаж по чистой прибыли на 2,92%. Данная ситуация объясняется не только постоянным ростом цен на оборудование, сырье, материалы, энергоносители, другие потребляемые ресурсы, но и влиянием мирового финансового кризиса на снижение прибыли предприятия. 

За анализируемый период благодаря росту выручки от продаж в 2009 году на 1,41руб. повысилась фондоотдача предприятия, характеризующая эффективность используемых основных средств.

 Следовательно, фондоёмкость, как показатель обратный фондоотдаче, увеличилась. В связи с ростом фондоотдачи фондоемкость в 2009 году по сравнению с 2007 годом снизилась и составила 0,12 руб.

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов в связи с опережающим ростом цен на сырье и материалы в отчетном году по сравнению с 2007 годом снизился на 0,32.

 Из анализа пассивов предприятия видно, что у предприятия наблюдается увеличение общей суммы краткосрочных обязательств за три года на 33,37%, а долгосрочные обязательства к 2009 году были полностью погашены. Благоприятным фактором является существенное уменьшение заёмного капитала (-127,89%). 

Негативным фактором для предприятия является рост полной себестоимости проданной продукции, которая за последние 3 года возросла на 109460 тыс. руб. 

В 2009 года наблюдается значительное увеличение собственных оборотных средств, что снижает риск предприятия и увеличивает его самостоятельность.

В целом за 3 года на предприятии наблюдается экономия материальных ресурсов, величина которой равна - 6876,9 тыс. руб.

Чистая прибыль ОАО «ШМЗ» (после уплаты налогов) находится в распоряжении общества и используется в его интересах, а именно для формирования резервного и специальных фондов и выплате дивидендов. Из чистой прибыли общества формируется специальный фонд акционирования работников общества. Его средства расходуются на приобретение акций общества, продаваемых акционерами, для последующего распределения работникам общества.

Номенклатура выпускаемых изделий заводом составляет свыше 40 видов оборудования. 80% хлебопекарного оборудования, работающего на хлебокомбинатах СНГ - это печи ОАО «ШМЗ».

Оборудование с маркой ОАО «Шебекинский машиностроительный завод» успешно работает в различных регионах России, странах СНГ, в Венгрии, Турции, Египте, Болгарии, Румынии.

Основными российскими конкурентами ОАО «ШМЗ», производящими аналогичную продукцию, являются: ЗАО «Восход»г. Саратов, ЗАО «Агроторгмаш» г. Москва, ЗАО «Продмашимпорт» г. Москва, ОАО «Металлист» г. Обнинск, ОАО «Бриг» г. Первомайск.

Но некоторая продукция ОАО «ШМЗ» не имеет аналогов в российской промышленности, например, по печам для крупных хлебозаводов с высокой производительностью. Конкурентами по этим видам продукции являются только зарубежные производители. 

В своей работе завод всегда стремится искать новые возможности для бизнеса, заблаговременно отвечать на вызовы современности, придерживаясь принципа: «Думать глобально, а действовать локально». ОАО «ШМЗ» постоянно совершенствует технологии производства, обновляет и расширяет состав оборудования, систематически повышает квалификацию рабочих и специалистов, что позволяет ему обеспечить самые жесткие требования российских  и зарубежных  заказчиков  к качеству выпускаемой продукции. 

В целях обеспечения стабильной деятельности и повышения ее эффективности ОАО «ШМЗ» использует достижения НТП в области совершенствования техники и технологии производства, развивает свою инновационную программу по совершенствованию и обновлению выпускаемой продукции. Так, в 2009 году на заводе был разработан проект создания тестомесильной машины Г4-МТМ-3 30-01 с внутренней ставкой рентабельности 73%, реализация которого была начата в 2010 году, что позволило в условиях кризиса завершить год с прибылью. 

Тестомесильная машина имеет ряд технологических достоинств:

Конструкция месильных лопастей обеспечивает равномерное перемешивание всех компонентов теста за 5-8 минут, сохраняя структуру клейковины и улучшая качество замеса.

Г4-МТМ-330-01 позволяет производить замес теста (160-180 кг) за 5-8 минут при увеличении его температуры не более чем на 1-2°С.

Детали машины, соприкасающиеся с тестом, изготовлены из нержавеющей стали.

Технические данные машины приведены в таблице 1.

Тестомесильная машина Г4-МТМ-330-01 комплектуется системой автоматизированного управления с элементной базой Schneider Electric, Франция. Она состоит из микропроцессорного контроллера и символьного дисплея оператора.

Пульт управления удобен и прост в обращении, что позволяет оператору даже невысокой квалификации управлять тестомесильной машиной.

Таблица 1. 

Технические характеристики тестомесильной машины Г4-МТМ-330-01
(при замесе дрожжевого теста влажностью 39 — 51%)

	Техническая производительность, кг/час
	1400

	Объем дежи, л
	330

	Номинальная мощность электродвигателя привода месильных органов, кВт
	10,0/11,0

	Номинальная мощность электродвигателя привода подъема траверсы, кВтЮ
	2,2

	Номинальное давление в гидросистеме, МПа
	10

	Число оборотов месильной лопасти, об/мин
	47/62

	Число оборотов редуктора, об/мин
	16,22 65-180

	Масса замешиваемого теста, кг
	

	Время замеса, мин
	5-8

	Габаритные размеры, мм - длина - ширина - высота/с поднятой траверсой
	2091

1124 1736/2100

	Масса машины с 1 дежой, кг
	1500


Инвестирование проекта по созданию тестомесильной машины за счет собственных средств. Расчет себестоимости 1- й машины приведен в следующей таблице. 

Таблица 2. 

Калькуляция единицы продукции.
	Статья расхода
	1 шт., руб.

	1. Материалы и сырье
	102316

	2. Комплектующие изделия
	128021

	3. Вспомогательное сырье
	23034

	4. Возвратные отходы (вычитаются)
	3392

	5. Основная заработная плата
	64656

	6. Дополнительная заработная плата
	6466

	7. ЕСН
	19630

	8. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	9872

	9. Цеховые расходы
	80000

	10. Общезаводские расходы
	75648

	11 .Производственная себестоимость
	506249

	12. Внепроизводственные расходы
	26325

	13. Полная себестоимость
	532574


Затраты на производство и реализацию всего выпуска данной продукции в объеме 60 шт. машин составят - 31954,44 тыс. руб.

Согласно плану производства и реализации в ближайшие четыре года предусматривается ежегодная продажа тестомесильных машин в количестве 60 штук. 

Возможные финансовые результаты от продажи машин приведены в таблице 3. Анализ приведенных в таблице 3 прогнозных показателей свидетельствуют, что серийный выпуск и продажа тестомесильной машины обеспечит ежегодное получение чистой прибыли в размере 1млн. 849 тыс. руб. В связи с этим в финансовой отчетности предприятия произойдут определенные изменения в статьях, характеризующих важнейшие экономические результаты деятельности (таблица 3).

Таблица 3. 

Прогноз финансовых результатов внедрения проекта

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014

	Выручка от продажи, тыс. руб.


	34266
	34266
	34266
	34266

	Себестоимость реализованной

продукции, тыс. руб.
	31954,44
	31954,44
	31954,44
	31954,44

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	2311,56
	2311,56
	2311,56
	2311,56

	Налог на прибыль, тыс. руб. 
	462,312
	462,312
	462,312
	462,312

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	1849,248
	1849,248
	1849,248
	1849,248

	 Чистая приведенная текущая

 стоимость ( NPV) проекта
	тыс. руб.
	
	1087,05 
	   Х

	 Индекс рентабельности, PI
	-
	-
	1,34
	   Х

	 Внутренняя норма доходности IRR
	%
	-
	73
	   Х

	 Период окупаемости проекта
	лет
	-
	2,56
	   Х


Таким образом, приведенные в таблицах показатели свидетельствуют о целесообразности внедрения проекта. Кроме того, произойдет улучшение основных технико-экономических показателей после внедрения проекта. При этом период возврата капитальных вложений составит 3,56 лет, а срок окупаемости -2,56 года.

Предприятие является успешным и имеет одну из ведущих позиций на рынке, поэтому ему необходимо внедрять больше инноваций, не останавливаясь на достигнутых результатах своей деятельности. Это в свою очередь обеспечит рост всех экономических показателей работы предприятия.
_______________________
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Развитие системы управления мотивацией 
трудовой деятельности: стратегический подход

О.Н. Савельева, Н.П. Шалыгина

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия
На протяжении большого времени, проблемам мотивации посвящены сотни статей в различных изданиях. Многие из них посвящены анализу, исследованию, оценке системы мотивации персонала и в значительной мере определяют многообразие, как толкований термина мотивации, так и множественности ее теорий. Самыми интересными из них являются публикации, которые посвящены практическому опыту или систематизируют уже существующие теории. 

По нашему мнению, мотивацией является способ воздействия на персонал, но не по принципу принуждения, а созданием таких условий,  при которых поведение человека может меняться как под влиянием его собственных желаний, так и воздействий из вне. Соответственно,  данные действия должны приводить к повышению работоспособности и увеличению производительности труда, что позволяет компании занимать передовые позиции на рынке. 

В связи с актуальностью проблемы, пока существует наемный труд и менеджмент, вокруг мотивации, как «материальной», так и «нематериальной» будут продолжаться дискуссии о создании эффективной модели системы управления персоналом и ее благотворного функционирования.

Ряд авторов [1, 2]считают, что в стратегической системе мотивации трудовой деятельности предполагается возможное существование не использованных управленческих резервов и предпосылок формирования новых типов стратегического мышления высшего руководящего состава и специалистов предприятия, на основе которых можно разработать оценку состояния удовлетворенности управленческим трудом на производстве. 

Кроме того хотелось бы заметить, что стратегия мотивационного управления должна быть адекватной и отвечать целям и приоритетным задачам, стоящим в общей стратегии управления организации. При этом направленность оптимальной системы мотивации должна учитывать в комплексе стратегию кадрового управления предприятия и непосредственную стадию, на которой находится организация, а именно, её становление, экономическую и социальную сферу, перспективы развития. 

На наш взгляд, важнейшими ценностями вышеизложенной стратегии являются: 

 - трудовая деятельность, которая адекватно вознаграждаться;

- уровень вознаграждения соответствует степени использования трудового потенциала сотрудников;

- обслуживание адекватной мотивации работников к труду, путем совершенствования системы оптимальной мотивации, учитывая их индивидуальные особенности;

- взаимосвязь между мотивацией труда и осознанием работниками своих профессиональных задач, определением его принадлежности к компании (уровень лояльности) и место в ней;

- система оптимальной мотивации труда поощряет такой труд работника, который ценен и важен для организации.

Наряду с этим, многие руководители компаний, считают, что для того чтобы заработала система мотивации, достаточно разработать стандартное положение о стимулировании и мотивации труда. Конечно, это не более чем иллюзия. На самом деле, успех всего процесса, определяется непосредственным внедрением системы мотивации в организации, при этом данный этап занимает приблизительно две трети от всех трудозатрат. Также стоит учитывать, что при планировании системы мотивации труда должны учитываться стратегические задачи компании и оптимизация работы с персоналом [4]. 

Несмотря на это в большинстве случаев при создании мотивирующей системы руководителей компаний ожидают определенные трудности. Так, самой главной проблемой, мы считаем, медленное течение всех процессов в организации. Так, если материальное стимулирование строиться полностью на основе принесенного работником результата (дифференцированные проценты за результаты продаж, весомые надбавки за определенные работы), результат проявиться незамедлительно, но при этом работник выступает лишь механизмом получения прибыли и теряет лояльность, если эту систему изменить или отказаться от нее.

В этом контексте руководителю необходимо понимать, что он хотел бы получить от персонала, и за что готов его поощрять.

Не менее сложной задачей будет являться обеспечение последовательности действий. Чаще всего это выражается в не доведении до логического завершения выбранной стратегии мотивации труда. Так, брошенные на полпути проекты из мотивации мгновенно превращается в полноценную демотивацию. 

Эта распространенная ошибка при планировании, когда руководитель сосредотачивается на краткосрочных потребностях и не координирует их по отношению к долговременным планам организации. Сосредоточенность на краткосрочных потребностях - естественное следствие неинтегрирования мотивационной системы со стратегическим планированием. 
Внедрению мотивационных схем препятствует и сам персонал компании. Например: наличие сформированных групп или отдельных людей, которым ничего не надо – только денег побольше. При этом под мотивацией они понимают лишь регулярные выплаты премий, забыв, что данное вознаграждение выплачивается за особые достижения, а за хорошую работу регулярно выплачивается заработная плата [3]. 

Для решения данной проблемы необходимо создавать такие мотивирующие условия, при которых моральная и, по возможности, материальная благодарность подталкивает сотрудника на более эффективное выполнение работы,  а не на оправдание своему бездействию. А также разъяснение персоналу причин появления нововведений и того как они будут осуществляться.

И наконец, должно поощряться стремление сотрудников к созданию достойных взаимоотношений на рабочем месте – конструктивному взаимодействию с коллегами, руководством, подчиненными, предотвращению проблем, обмену информации.

В завершении хотелось бы подчеркнуть, что по нашему мнению, для эффективного управления персоналом и полноценной работы мотивационных систем, руководству компании необходимо ежегодно пересматривать стратегию мотивации труда, при этом учитывая недоработки, ошибки, новые цели и задачи, а также изменения на внутреннем и внешнем уровне. Также, в обязательном порядке руководители организации должны понимать, что в большинстве случаев материальные и нематериальные виды мотивации взаимосвязаны и в значительной мере основаны  на потребностях персонала. И, конечно же, нельзя забывать, что рациональная система стимулирования и мотивации позволит проконтролировать связь между усилиями, результатом и вознаграждением.
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О роли маркетинговых исследований
в ресторанном бизнесе
Е.А .Шатохина
НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия
В настоящее время рынок ресторанного бизнеса характеризуется большим выбором и высокой конкуренцией. Начало XXI века можно  назвать началом стабилизации ресторанного рынка, повышения качества обслуживания и других стандартов отрасли, появления предприятий, рассчитанных на средний класс. Этим процессам способствовали: улучшение экономической ситуации в стране, рост платежеспособного спроса населения, формирование новой культуры потребления услуг общепита. Рестораны стали посещаемы не только по торжественным случаям. Расширился спектр мотивов посещения ресторана: организация досуга семьи в выходные, проведение времени «за чашкой кофе», быстрое удовлетворение потребности в пище, общепит стал доступен и студентам, и семьям со средним достатком.

На рынке представлены: рестораны (разных стилей, концепций); кафе; пивные; летние кафе-шатры; бары; точки питания в деловых центрах и т.д. Сложившаяся ситуация требует от владельцев ресторанов проведения маркетинговых исследований рынка ресторанного бизнеса, которые должны привести к совершенствованию методов управления персоналом, разнообразию предоставляемых услуг, увеличению продаж, созданию положительного имиджа. Необходима серьёзная проработка рынков выпускаемой и намеченной к производству продукции и технико-экономическое обоснование планируемых изменений на предприятиях, что совершенно невозможно без использования инструментов маркетинга. 

Маркетинговые исследования - это сбор, обработка и анализ данных о рынке, конкурентах, потребителях, ценах, внутреннем потенциале предприятия в целях уменьшения неопределённости, сопутствующей принятию маркетинговых решений [1].
Цель маркетинговых исследований рынка ресторанного бизнеса состоит в выявлении перспективных потребностей, оценки степени их удовлетворения, проверке конкретных гипотез и прогнозирования потребительского поведения. С этой точки зрения имеет смысл применять методику проведения маркетинговых исследований к анализу проблем в ресторанном бизнесе. 
На сегодняшний день, как было отмечено выше, рынок ресторанных услуг насыщен, в результате чего ведется жесткая конкурентная борьба в большей степени за клиентов, нежели между отдельными игроками. Преобладание в отрасли малых форм хозяйствования создает условия для относительно быстрой адаптации многих предприятий ресторанного бизнеса к изменениям в конкурентной среде адекватно новым закономерностям и тенденциям развития рынка ресторанных услуг.

Рыночная ориентация ресторанного бизнеса предполагает следующие установки и решения: 

- оказываются в основном только те услуги, которые пользуются и будут пользоваться спросом на рынке;

- ассортимент продукции;

- цены на продукцию, формируются под значительным воздействием рынка, действующих на нем конкурентов, величины платежеспособного спроса.

Главными задачами маркетинговых исследований рынка ресторанных услуг являются:
- изучение внутренней и внешней среды предприятий ресторанного бизнеса;

- выявление основных тенденций развития рынка ресторанных услуг;
- изучение покупательского спроса на ресторанные услуги;

- изучение поведения потребителей ресторанных услуг;

- изучение имиджа предприятия ресторанного бизнеса;

- изучение конкурентов и т.д.
Росту конкурентных сил в ресторанной отрасли способствуют такие важные факторы, как:

- рост конкуренции между поставщиками ресурсов, необходимых для ведения ресторанного бизнеса;
- потенциальная возможность появления новых конкурентов;

- потенциальная возможность появления взаимозаменяемой и принципиально новой продукции.

Рынок ресторанного бизнеса Белгородской области в системе общественного питания представлен 2145 предприятиями. Среднегодовой рост количества предприятий исследуемого рынка  увеличивается на 10 точек. Общее число посадочных мест составляет 133,612 тысяч единиц. 

Белгородская область насчитывает 783 ресторанов, общим количеством посадочных мест 33757, площадью 63017,36 кв.м.

По нашему мнению, потенциал рынка предприятий общественного питания Белгородской области используется не полностью. Для развития и продвижения на рынок новых предприятий необходимо применение маркетинговых инструментов продвижения. Наиболее эффективными инструментами такого продвижения будут являться: наружная реклама, интернет-реклама, POS-материалы, реклама на радио различных акций, проводимых заведением, внутренний маркетинг.

Таким образом, маркетинговые исследования являются важнейшим инструментом для обеспечения эффективной работы предприятий общественного питания и позволяют привлечь новых потребителей путем выработки и проведения активной маркетинговой политики. 
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В современных условиях индикативное планирование представляется более совершенной и конструктивной системой, что подтверждается опытом в этом направлении ряда промышленно-развитых государств.

Послевоенный опыт таких стран, как Франция, Германия, Великобритания и Япония однозначно доказывает, что одним из эффективных средств государственного регулирования рыночной экономики является индикативное планирование. Особо выделяется Франция, поскольку французская система оказала непосредственное стимулирующее влияние на развитие макропланирования в Германии и Великобритании, а в последнее время ее принципы все более пристально изучаются и используются органами межгосударственного регулирования ЕС.
В основу методологии индикативного планирования положена концепция устойчивого воспроизводства и сбалансированного саморазвития многоресурсных систем. В соответствии с этой методологией рассчитываются индикаторы – параметры границ, в пределах которых система, включающая организационные механизмы, технологические связи, материальные и финансовые потоки, может устойчиво функционировать и саморазвиваться. Индикаторы, например, могут иметь смысл предельных (минимальных и максимальных) уровней прибыльности для отдельных своих подсистем (отраслей, отдельных предприятий), пределов налоговых ставок, и т.д. Рассчитываются также характеристики равновесных, сбалансированных режимов развития многоресурсных систем [1].

К сожалению, в области индикативного планирования очень мало теоретических заделов и полное отсутствие опыта в российских условиях. Тем не менее, очевидно, что суть системы индикативного планирования не имеет ничего общего с той работой, которая в прежние годы проводилась Госпланом. Между тем, именно творчески переработанный опыт советской системы планирования лег в основу западных методик прогнозирования, когда стихия «свободного рынка» подчиняется заданным государством координирующим параметрам. Практически всем давно уже стало ясно, что рыночные структуры сами по себе не обеспечивают экономического роста государства. 
Известный шведский экономист К. Эклунд, характеризуя смешанную экономику современных стран, подчеркивает, что «обе модели – и плановой, и рыночной экономики – страдают серьезными недостатками. В рыночной экономике приходится вводить различные виды регулирования, в то время как в плановой – «смягчать» планирование путем введения рыночных механизмов» [2].

Опыт стратегического планирования развитых стран свидетельствует, что вне зависимости от государственного устройства и предлагаемой экономической модели корректировать приходится как краткосрочные, так и долгосрочные прогнозы. В этом смысле индикативное планирование, как процесс формирования системы параметров (индикаторов), определяющих состояние экономики и мер воздействия на нее, носит, с одной стороны, рекомендательный характер, с другой – дает математически выверенные расчеты тех или иных действий в сфере экономической политики государства.
За послевоенную историю на Западе освоение несколько типов экономико-математических моделей, включающих параметры состояния финансов, денежного обращения, рынка товаров и ценных бумаг, движения цен, занятости, уровня жизни, темпов инфляции, внешнеэкономических связей и т.д. Взаимоувязанная и сбалансированная система этих индикаторов и призвана давать картину экономической политики государства. И хотя алгоритмы индикативного планирования не так уж разнообразны и хорошо известны, выработка плановых решений и их юридическое закрепление существенно разнятся, например, в США и Западной Европе. 

Возвращаясь к международному опыту, отметим, что американская практика индикативного планирования может быть названа адаптивной. План как таковой вообще не формируется, но каждая принимаемая федеральным правительством задача закрепляется специальным бюджетным законом. Его срок может составлять 10-20 лет – до конца реализации программы. Эта практика напоминает отраслевое планирование с той лишь разницей, что в США на утвержденную программу Конгресс – главный разработчик бюджета – обязан приоритетно выделить средства. Самое сложное – добиться утверждения программы. 

Именно федеральные законы США первичны в качестве элементов индикативного планирования. Сведение их воедино на уровне макроэкономических параметров осуществляется на основе принятого в 1976 г. закона Хэмфри-Хоукинса, связывающего показатели прироста денежной массы, темпа инфляции и учетной ставки Федеральной резервной системы (ФРС).
Иная технология индикативного планирования применяется в Западной Европе. Пионером «плановой экономики» в современном ее понимании по праву можно считать Францию. Учрежденная в 1946 г. система государственного планирования имела директивный характер и просуществовала в таком виде до 1980 г. С 1981 г. Франция отказывается от директивных показателей и переходит к рекомендательным параметрам, а также сценарным вариантам экономического развития. На базе статистических моделей выстраиваются так называемые тренды, которые служат основой для среднесрочных прогнозов развития страны. В этих рамках используются и динамические модели экономического роста, а также межотраслевые балансы. На прогноз «накладываются» инструменты макроэкономического регулирования с тем, чтобы добиться отклонения трендов в сторону зафиксированных социально-экономических индикаторов. 

Очевидно, что зарубежный опыт оказывает определенное влияние и имеет рекомендательное значение для России, тем не менее, она выбирает свой путь, имеющий характерные особенности и, в том числе, в области индикативного планирования.
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О роли формирования маркетинговых стратегий
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В условиях постоянно меняющейся рыночной ситуации, динамичного спроса на товары и услуги, появление инноваций, предугадать ситуацию и тем более прогнозные показатели происходящих изменений помогает методология и инструментарий маркетинговой стратегии. 

Практическая реализация стратегии зависит от правильного выбора эффективных средств, механизмов и инструментария, обеспечивающих осуществление поставленных целей и решаемых задач. Традиционно маркетинговая стратегия формируется по следующей схеме:

- выбор продолжительности маркетингового периода (кратко-, средне- и долгосрочное планирование);

- установление целей маркетинга – конечных (стратегических) и промежуточных (тактических);

- выработка мероприятий по достижению промежуточных и окончательных целей;

- разработка системы контроля (мониторинга) за ходом выполнения стратегических планов развития.

Разработка и реализация маркетинговой стратегии осуществляется по направлению сбытовой, ценовой, товарной и коммуникационной политики с помощью методов формирования и стимулирования спроса на услуги и продукты.

Стратегический маркетинг призван выполнять следующие функции:

- стратегическое маркетинговое планирование;

- анализ текущих и прогнозирование будущих потребностей в определенных видах товаров и услуг;

- стратегическая сегментация рынка;

- прогнозирование жизненных циклов товаров и услуг и предвидение их конкурентных преимуществ.

Ключевыми факторами, играющими первостепенную роль при выборе стратегии развития того или иного объекта, принято считать: конкурентные преимущества, уникальность поставленных целей, предвидение возможных рисков, наличие и потребность ресурсов.

Маркетинговая стратегия предусматривает следующий комплекс мер, направленных на:

- обеспечение доступа на рынок;

- разработку и реализацию новых товаров и услуг на привычных сегментах рынка;

- выявление новых сегментов системы формирования спроса, предложения и цен;

- диверсификацию – расширение сферы деятельности объектов отрасли, производящих инновационные продукты для неосвоенных ими сегментов рынка.

Особенности стратегического маркетингового планирования заключаются в поддержке целенаправленного и устремленного в будущее мышления, координации решений в области маркетинга, ограничении стремлений к максимизации текущей прибыли в ущерб решению долгосрочных задач, предвидении будущих изменений внешней среды, обосновании приоритетных направлений в распределении ограниченных ресурсов, контроле результатов деятельности.

По нашему мнению, стратегические маркетинговые планы должны быть конкретными и измеримыми, обладать достижимостью по всем направлениям действий, ориентироваться во времени, что позволит проверять не только результат, но и сроки его достижения.

В зависимости от намеченных масштабов, характера и механизмов проникновения на рынок товаров и услуг различают следующие виды маркетинговых стратегий:

- популяционная, рассчитанная на массовое оказание услуг; производство и распространение групп товаров; на привлечение к их потреблению широкого круга потребителей;

- дифференцированный маркетинг, ориентированный на производство двух и более товаров высокого качества, но с разными свойствами. Это позволяет выходить на четко выраженные группы покупателей разных сегментов рынка;

- целевой маркетинг, разграничивающий рынок товаров и услуг по видам, типам, профилям и группам в зависимости от представленных на нем потребителей.

Мы полагаем, что одной из причин неудачного ведения бизнеса, не позволяющего стабильно развиваться предприятию или отрасли в целом, является неумелое пользование методами и инструментами стратегического маркетинга. Правильно сформулированная маркетинговая стратегия, созданная на основе анализа рынка и внутреннего потенциала, позволяет избежать препятствия на пути к достижению целей и предполагаемому росту. 

Системно запланированная деятельность с использованием маркетингового инструментария становится важнейшим фактором стабильного роста, движущей силой прогресса, а следовательно, и основой для каждого предприятия, отросли и экономики в целом.
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Финансовая составляющая


 Анализ хозяйственной деятельности


 Ценообразование


 Бюджетирование


 Кредитование


 Налогообложение


 Планирование


 Маркетинг











Организационная составляющая


 Правовые акты


 Нормы и нормативы


 Организационные мероприятия


 Контроль и надзор


   

















Социальная составляющая


Квалификация работников


Заинтересованность в результатах труда


  








Финансовый механизм восстановления платежеспособности





Формы поддержки при управлении физкультурно-спортивной отраслью государственными структурами





Прямые формы





Косвенные формы





Протекционистские меры, то есть меры по защите национальных производителей спортивной одежды, обуви, инвентаря и оборудования от внешних конкурентов





Поддержка предприятий физкультурно-спортивной направленности за счет дотаций и субсидий из федерального или местных бюджетов





Создание условий для совместного предпринимательства и предприятий со смешанным участием российских и зарубежных производителей





Снижение налогов на предприятиях спортивной индустрии и физкультурно-оздоровительной направленности





Снижение таможенных пошлин на ввоз сырья или комплектующих для предприятий спортивной индустрии





Развитие малого предпринимательства в сфере физической культуры и спорта





проявление противоречий, выражающихся в противоборстве сторон





столкновение инцидентов двух или более субъектов





наиболее острый способ разрешения значимых проблем





Конфликт- это





речевые действия одной стороны, направленные на нанесение ущерба любого рода другой стороне





С турагентствами





С туроператорами





Конфликт





С менеджерами внутри фирмы





С туристами
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