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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель преподавания дисциплины – овладение специалистами теорети-

ческими знаниями и практическими навыками организации хозяйственного 

планирования на предприятии агропромышленного комплекса. 

Задачи изучения дисциплины – усвоение студентами методик разра-

ботки стратегических (перспективных) и оперативно-тактических (годовых, 

квартальных, месячных) планов развития предприятия и его структурных под-

разделений, отражающих различные стороны операционной (производственно-

коммерческой), финансовой и инвестиционной деятельности. 
  

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

(ОПОП) 

 

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится  дисциплина 

 Планирование на предприятии относится  к  дисциплинам вариативной 

части (Б1.В.02) основной профессиональной образовательной программы.  

2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП 

Наименование предшествующих дис-

циплин, практик, на которых базирует-

ся данная дисциплина (модуль) 

1. Институциональная экономика 

2. Статистика 

3. Оплата труда персонала, мотивация и 

стимулирование трудовой деятельности 

4. Основы организации, регламентации и 

нормирования труда 

Требования к предварительной подго-

товке обучающихся 

 

знать: 

- принципы и методы планирования хозяй-

ственной деятельности (операционной, инве-

стиционной и финансовой); 

- систему внутрихозяйственных планов, их 

содержание; 

- методику разработки стратегических и опе-

ративных планов развития предприятия и его 

структурных подразделений; 

методику организации выполнения и контроля 

за выполнением разработанных планов на 

предприятии; 

уметь: 

- разрабатывать стратегические (перспектив-

ные) и оперативно-тактические (в том числе 

годовые производственно-финансовые) планы 

предприятий и объединений различных сфер 

АПК, в том числе сельскохозяйственных, пе-

рерабатывающих, обслуживающих (инфра-

структурных) и др.; 
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владеть: 
- методикой составления бизнес-планов раз-
личных предпринимательских решений (инве-
стиционных, финансовых, коммерческих); 
использовать бюджетирование как метод раз-

работки и действенного контроля над выпол-

нением планов на предприятии. 

 

Дисциплина является предшествующей для  планирования финансовой 

деятельности организации, конкуренции и конкурентоспособности, управления 

технологиями, многофункционального менеджмента. 

Преподавание курса планирование на предприятии неразрывно связано с 

проведением воспитательной работы со студентами. В связи с этим на практи-

ческих занятиях рассматриваются вопросы, позволяющие раскрыть роль здоро-

вого образа жизни, влияние вредных привычек и т.д. 

 
III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ФОРМИРУЕМЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ 
Коды 

компе-

тенций 

Формулировка компетенции 
Планируемые результаты обуче-

ния по дисциплине   

ОК-1 способность к абстрактном мыш-

лению, анализу, синтезу 

Знать: сущность абстрактного мышле-

ния, анализа и синтеза. 

Уметь: применять абстрактное 

мышление, анализ и синтез. 

Владеть: методологией абстрактного 
мышления, анализа и синтеза. 

ПК-1 способностью управлять органи-

зациями, подразделениями, груп-

пами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями.  

Знать: основы управления организаци-

ями, подразделениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, проектами и 

сетями. 

Уметь: управлять организациями, 

подразделениями, группами (команда-

ми) сотрудников, проектами и сетями. 
Владеть: методами управления органи-
зациями, подразделениями, группами 
(командами) сотрудников, проектами и 
сетями. 
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IV. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ УЧЕБНОЙ  

РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ  

 

4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения 

Вид работы 
Объем учебной 

 работы, час 

Формы обучения (вносятся данные по реализуемым формам) Очная Заочная 

Семестр (курс) изучения дисциплины 2 1 курс 

Общая трудоемкость, всего, час 

                                                 зачетные единицы 

144 

4 

144 

4 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 84 36 

Аудиторные занятия (всего) 60 20 

В том числе:   

Лекции 18 8 

Лабораторные  занятия   

Практические занятия 42 12 

Иные виды работ в соответствии с учебным планом (учебная 

практика) 
- - 

Внеаудиторная работа (всего) 14 6 

В том числе:   

Контроль самостоятельной работы (на 1 подгруппу в форме ком-

пьютерного тестирования) 
-* 4 

Консультации согласно графику кафедры  14 2 

Иные виды работ в соответствии с учебным планом (курсовая 

работа, РГЗ и др.) 
- - 

Промежуточная аттестация 10 10 

В том числе:   

Зачет - - 

Экзамен ( на 1 группу) 8 8 

Консультация предэкзаменационная  (на 1 группу) 2 2 

Самостоятельная работа обучающихся 60 108 

Самостоятельная работа обучающихся (всего)   

в том числе:   

Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 

(60% от  объема лекций) 
10 4 

Самостоятельная работа по подготовке к  лабораторно-

практическим занятиям (60% от  объема аудиторных занятий) 
10 5 

Работа над темами (вопросами), вынесенными  на самостоятельное 

изучение 
14 63 

Самостоятельная работа по  видам индивидуальных заданий: под-

готовка реферата (контрольной работы) 
10 20 

Подготовка к экзамену 16 16 

Примечание:*осуществляется на аудиторных занятиях 
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     4.2 Общая структура дисциплины и виды учебной работы 

Наименование модулей и разде-

лов дисциплины 

 

 

 

 

 

 

 

 

Объемы видов учебной работы по формам обучения, час 
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Модуль 1. «Общая концепция 

хозяйственного планирования и 

особенности ее применения на 

предприятии» 

54 9 21 7 17 49 4 6 3 36 

1. Предмет и задачи науки 

«Планирование на предприя-

тии» 

13 3 6 

К
о

н
су

ль
т

а
ц

и
и
 4 15 1 2 

К
о

н
су

ль
т

а
ц

и
и
 12 

2. Основные формы, принци-

пы и функции планирования 
13 3 6 4 15 1 2 12 

3. Методы планирования на 

предприятии АПК 
14 3 7 4 16 2 2 12 

Итоговое занятие по модулю 1 7 - 2 5 - - - - 

Модуль 2. «Методология планиро-

вания на предприятии» 
54 9 21 7 17 49 4 6 3 36 

1. Сущность и структура стра-

тегического планирования 
9 2 4 

К
о

н
су

ль
т

а
ц

и
и
 

3 11 1 1 

К
о

н
су

ль
т

а
ц

и
и
 

9 

2. Планирование инновацион-

ной и инвестиционной дея-

тельности 

9 2 4 3 12 1 2 9 

3. Тактическое планирование 10 2 5 3 11 1 1 9 

4. Разработка бизнес-планов 11 3 5 3 12 1 2 9 

Итоговое занятие по  модулю2 7 - 2 5 - - - - 

Подготовка реферата в форме 

презентации (контрольной рабо-

ты) 

10 - - - 10 20 - - - 20 

Экзамен 26 - - 10 16 26 - - 10 16 
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V.   ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  

ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

    

5.1. Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и  формируемые 

компетенции (дневная форма обучения) 

 

 

Наименование рейтингов, 

 модулей и блоков 
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Всего по дисциплине  

144 18 42 24 60 

Экзамен 51 

 

100 

 
1. Рубежный рейтинг       Сумма баллов    

за модули 
31 60 

Модуль 1. Общая концепция хо-

зяйственного планирования и 

особенности ее применения на 

предприятии 

ОК-1 

ПК-1 
54 9 21 7 17 

 15,5 30 

1. Предмет и задачи науки 

«Планирование на предприя-

тии» 

ОК-1 

ПК-1 13 3 6 

 

4 

Устный  

опрос 

  

2. Основные формы, принци-

пы и функции планирова-

ния 

ОК-1 

ПК-1 13 3 6 4 

Устный  

опрос 

  

3. Методы планирования на 

предприятии АПК 

ОК-1 

ПК-1 14 3 7 4 
Тестирова-

ние, задания 

  

Итоговый контроль знаний по те-

мам модуля 1 

 

7 - 2 5 

Тестовый 

контроль 

  

Модуль 2. Методология планирова-

ния на предприятии 

ОК-1 

ПК-1 54 9 21 7 17 
 15,5 30 

10. Сущность и структура 

стратегического планиро-

вания 

ОК-1 

ПК-1 9 2 4 

 

3 

Устный 

опрос 

  

11. Планирование инновацион-

ной и инвестиционной дея-

тельности 

ОК-1 

ПК-1 9 2 4 3 

Тестирова-

ние 

  

12. Тактическое планирование ОК-1 

ПК-1 
10 2 5 3 

Задания   

13. Разработка бизнес-планов ОК-1 

ПК-1 11 3 5 3 

Устный 

опрос, зада-

ния 

  

Итоговый контроль знаний по темам мо-

дуля 2 

 

7 - 2 5 

Тестовый 

контроль 

  

II. Творческий рейтинг  10 - - - 10  2 5 

III. Рейтинг личностных качеств        3 10 
IV . Рейтинг сформированности при-

кладных практических требований 

       
+ + 

V. Промежуточная аттестация  26 - - 10 16 Экзамен 15 25 
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       5.2. Оценка знаний студента 

      5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний  
Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно Положению о 

балльно–рейтинговой системе оценка обучения в ФГБОУ ВО Белгородский 

ГАУ. 

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 

баллов. 
 

Рейтинги Характеристика рейтингов 
Максимум  

баллов  

Рубежный  Отражает работу студента на протяжении всего перио-

да изучения дисциплины. Определяется суммой бал-

лов, которые студент получит по результатам изучения 

каждого модуля.  

60 

Творческий  Результат выполнения студентом индивидуального 

творческого задания различных уровней сложности, в 

том числе, участие в различных конференциях и кон-

курсах на протяжении всего курса изучения дисципли-

ны.  

5 

Рейтинг лич-

ностных ка-

честв 

Оценка личностных качеств обучающихся, проявлен-

ных ими в процессе реализации дисциплины (модуля) 

(дисциплинированность, посещаемость учебных заня-

тий, сдача вовремя контрольных мероприятий, ответ-

ственность, инициатива и др.) 

10 

Рейтинг сфор-

мированности 

прикладных 

практических 

требований 

Оценка результата сформированности практических 

навыков по дисциплине (модулю), определяемый пре-

подавателем перед началом проведения промежуточ-

ной аттестации и оценивается как «зачтено» или «не 

зачтено». 

+ 

Промежуточ-

ная аттестация  

Являетсярезультатом аттестации на окончательном эта-

пе изучения дисциплины по итогам сдачи зачета или  эк-

замена. Отражает уровень освоения информационно-

теоретического компонента в целом и основ практиче-

ской деятельности в частности. 

25 

Итоговый рей-

тинг  

Определяется путѐм суммирования всех рейтингов 
100 

 

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путѐм автомати-

ческого перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки: 

 

 

5.2.3. Критерии оценки знаний студента на экзамене 

На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы экза-

менационного билета. 

Количественная оценка на экзамене определяется на основании следую-

щих критериев: 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

менее 51 балла  51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов 
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 оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее систе-

матическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную 

и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной программой; как 

правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь 

основных понятий дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, 

проявившим творческие способности в понимании, изложении и использовании 

учебно-программного материала; 

 оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание 

учебно-программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в 

программе задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в про-

грамме;  как правило, оценка «хорошо» выставляется студентам, показавшим 

систематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоя-

тельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и 

профессиональной деятельности; 

 оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший знания 

основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для даль-

нейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с выпол-

нением заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной литера-

турой, рекомендованной программой; как правило, оценка «удовлетворитель-

но» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на экзамене и 

при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходимыми 

знаниями для их устранения под руководством преподавателя; 

 оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему 

проблемы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий; 

как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 

могут продолжать обучение или приступить к профессиональной деятельности 

по окончании вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисци-

плине. 
   

   5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные 

материалы, необходимые для оценки формируемых  компетенций по дис-

циплине (приложение 2) 

VI.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИС-

ЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Основная литература 

1. Бухалков М.И.  Планирование на предприятии: Учебник / М.И. Бухалков. 

- 4-e изд., испр. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2015. - 411 с - (Высшее образование). 

(переплет) ISBN 978-5-16-003931-2/ 

http://znanium.com/bookread2.php?book=426964 

 

 

http://znanium.com/bookread2.php?book=426964


 

8 

 

6.2. Дополнительная литература 
1. Планирование на предприятии АПК: практикум для студентов экономиче-
ского факультета очной и заочной форм обучения: практикум / Н.В. Наследни-
кова [и др.];  БелГСХА им. В.Я. Горина. – Белгород: Изд-во БелГСХА им.В.Я. 
Горина, 2012. – 16 с.  

 

 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы  

обучающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном поиске 

информации о наиболее актуальных проблемах, которые имеют большое прак-

тическое значение и являются предметом научных дискуссий в рамках изучае-

мой дисциплины. 

Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными 

планами рабочей программы по дисциплине и в методическом единстве с тема-

тикой учебных аудиторных занятий. 

 

6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины 
Вид учебных 

занятий 

Организация деятельности студента 

Лекция Написание  конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 

помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с 

выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, 

материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти 

ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации,  на практическом занятии.  

Практические 

занятия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и зада-

чам структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источни-

ков. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов  к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы. Решение расчетно-

графических заданий, решение задач и др. 

Самостоятель-

ная работа 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая спра-

вочные издания, зарубежные источники, конспект основных положений, 

терминов, сведений, требующих для запоминания и являющихся осно-

вополагающими в этой теме.   

Подготовка к 

экзамену 

При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на конспекты 

лекций, рекомендуемую литературу и др. 

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внима-

тельно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендован-

ной литературы. 

Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, практические заня-

тия,  самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка 
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к практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. рефераты, до-

клады; индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению дис-

циплины, решение задач, выполнение тестовых заданий, устным опросам, эк-

замену),  консультации преподавателя.  

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и 

анализ ее главных положений. На первой лекции доводится до внимания сту-

дентов структура курса и его разделы, а также рекомендуемая литература. Каж-

дая лекция охватывает определенную тему курса и представляет собой логиче-

ски вполне законченную работу. Лекционный материал снабжен конкретными 

примерами. Целями проведения практических занятий являются: установление 

связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положе-

ний теории; развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный ме-

тод решения: обучение студентов умению анализировать полученные результаты; 

контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует вни-

мательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, 

изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. 

Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 

учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных 

журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой 

информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообра-

зит процесс ее обсуждения. С другой стороны, обучающимся следует помнить, 

что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по задан-

ной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке 

подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий, продемон-

стрировать и убедительно аргументировать собственную позицию.  

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоя-

тельное изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для 

подготовки к зачету. Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в 

начале семестра, определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. Ре-

зультаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учиты-

ваются при аттестации обучающегося.  

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют 

различные задания (тестовые задания, рефераты, задачи, и проч.). Их выполне-

ние призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключе-

вые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и 

лучше усвоить пройденный материал.  

При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут выявить 

тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них 

особое внимание. Контроль самостоятельной работы обучающихся по выпол-

нению заданий осуществляется преподавателем с помощью выборочной и 

фронтальной проверок на практических занятиях.  

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 

утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на ин-
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формационном стенде. При необходимости дополнительные консультации мо-

гут быть назначены по согласованию с преподавателем в индивидуальном по-

рядке.  

Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения практиче-

ских заданий, методические рекомендации для самостоятельной работы содер-

жатся в УМК дисциплины. 

1. УМК  по дисциплине «Планирование на предприятии» –   Режим доступа: 

https://www.do/belgau.edu.ru  -(логин, пароль) 
 

 

6.3.2 Видеоматериалы 

1. Каталог учебных видеоматериалов на официальном сайте ФГБОУ ВО Белго-

родский ГАУ  – Режим доступа: http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video 
 

6.3.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

современные профессиональные базы данных, информационные справоч-

ные системы 

1. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru   

2. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека  

http://www.cnshb.ru/  

3. Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru   

4. Официальный сайт Федерального агентства по техническому регулиро-

ванию и метрологии РФ www.gost.ru 

5.   Справочно – правовая система КонсультантПлюс/  

http://www.consultant.ru/ 

6. Справочно – правовая система Гарант/ http://www.garant.ru/ 

 

6.4. Перечень программного обеспечения, информационных технологий. 

    Microsoft Word 2010; 

    Microsoft Excel 2010;  

    Microsoft PowerPoint 2010. 
 

 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

7.1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления 

учебной информации большой аудитории 
Учебная аудитория для 
проведения занятий лек-
ционного типа №2** 

Специализированная мебель на 200 посадочных мест. 
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна напольная, доска мело-
вая настенная. 
Набор демонстрационного оборудования: 
- проектор NEC (NP 405 G); 
- экран для проектора с электроприводом 406х305 ScreenChampion 4:3 MW; 
- ноутбук AsusK50C 15.6"/Celeron. 
- VGA-конвертер ATEN VE022; 
- 4 акустические колонки KENWOOD; 
- трансляционный микшер-усилитель ProAudioPA-913M; 
- беспроводной микрофон UHFSR40. 

Учебная лаборатория 
«Экономика аграрного 

Состав оборудования рабочего места:  
системный блок; 

https://www.do/belgau.edu.ru
http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video
http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.gost.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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сектора» №302**  монитор; 
 клавиатура;  
мышь; 
доска; 
12 компьютеров 

Помещение для хранения 
и профилактического 
обслуживания учебного 
оборудования №306** 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 компьютерных стола, 9 стульев, 2 тумбоч-
ки, 3 шкафа для документов, 1 шкаф платяной, 1 сейф.  
Рабочее место лаборанта: компьютер (системный блок, монитор клавиатура мышь), 
МФУ XEROX (принтер, сканер, ксерокс), принтер HPlaserJet. 

Помещения для самосто-
ятельной работы с воз-
можностью подключения 
к Интернету и обеспече-
нием доступа в элек-
тронную информацион-
но-образовательную сре-
ду Белгородского 
ГАУ(читальные залы 
библиотеки)*** 

Читальный зал (вход №009) на 37 посадочных мест с возможностью бесплатного 
подключения к Интернету через Wi-Fi и обеспечением доступа в электронную ин-
формационно-образовательную среду Белгородского ГАУ. 
Оборудование рабочего места библиотекаря: 
- комплект компьютерной техники  (системный блок, монитор, клавиатура, мышь) с 
возможностью подключения к Интернету и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду Белгородского ГАУ; 
Набор демонстрационного оборудования: 
- настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 Black HD (диагональ 
127 см); 
- аудио-видео кабель HDMI (для подключения телевизора к компьютеру).  
 
Читальный зал (вход №012) на 80 посадочных мест с возможностью бесплатного 
подключения к Интернету через Wi-Fi и обеспечением доступа в электронную ин-
формационно-образовательную среду Белгородского ГАУ, в том числе 10 мест, 
оснащенных комплектами компьютерной техники (системный блок, монитор, кла-
виатура, мышь) с возможностью подключения к Интернету и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную среду Белгородского ГАУ. 
Оборудование рабочего места библиотекаря: библиотечная кафедра-стойка на три 
рабочих места; комплект компьютерной техники  (системный блок, монитор, кла-
виатура, мышь) с возможностью подключения к Интернету и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную среду Белгородского ГАУ. 

 

7.2. Комплект лицензионного программного обеспечения 
Учебная аудитория для 
проведения занятий лек-
ционного типа №2** 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от  12.02.2011.   Срок дей-
ствия лицензии – бессрочно. 
Anti-virusKaspersryEndpointSecurity для бизнеса  (Сублицензионный договор №28 
от 08.11.2018) -    522 лицензия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019 

Учебная лаборатория 
«Экономика аграрного 
сектора» №302** 

Программноеобеспечение: 
- MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. Договор №180 от  
12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; 
- MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от  12.02.2011. Срок дей-
ствия лицензии – бессрочно; 
 
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Сублицензионный договор №28 
от 08.11.2018) - 522 лицензия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019; 
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист.  Консультант-
Плюс: Консультации для бюджетных организаций. Договор от 01.01 
Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для учебного процесса). Договор 
№ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия - бессрочно;.2017. Срок действия - 
бессрочно; 
1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших учебных заведениях. Дого-
вор №27 от 10.04.2012. Срок действия лицензии – бессрочно.  
Защищенный программный комплекс 1С предприятие 8.3z (х86-64). Договор 
№362/17 от 04.05.2017 г. Срок действия –  бессрочно. 
Программный продукт «Ваш финансовый аналитик» №409-676 от 09.06.2017 г. 
STATISTICА  UltimateAcademicBundle 13 forWindowsRuсетевая версия. Сублицен-
зионный договор №25 от  09.06.2017. Срок действия лицензии до 14.05.2019. 

Помещение для хранения 
и профилактического 
обслуживания учебного 
оборудования №306** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. Договор №180 от  
12.02.2011.  Срок действия лицензии – бессрочно. 
MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от  12.02.2011.   Срок дей-
ствия лицензии – бессрочно. 
-Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса  (Сублицензионный договор 
№28 от 08.11.2018) - Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019 

Помещения для самосто-
ятельной работы с воз-
можностью подключения 
к Интернету и обеспече-
нием доступа в элек-

Microsoft Imagine Premium Electronic Software Delivery. Сублицензионный договор 
№937/18 на передачу неисключительных прав  от 16.11.2018. Срок действия ли-
цензии- бессрочно. 
MSOfficeStd 2010 RUSOPLNLAcdmc. Договор №180 от  12.02.2011.   Срок дей-
ствия лицензии – бессрочно. 
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тронную информацион-
но-образовательную сре-
ду Белгородского 
ГАУ(читальные залы 
библиотеки)*** 

Anti-virusKaspersryEndpointSecurity для бизнеса  (Сублицензионный договор №28 
от 08.11.2018).Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019 
Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для учебного процесса). Договор 
№ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия  - бессрочно. 
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист.  Консультант-
Плюс: Консультации для бюджетных организаций. Договор  от 01.01.2017. Срок 
действия  - бессрочно. 
RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи  
Программа Balabolka (portable)  для чтения вслух текстовых файлов. 
Программа экранного доступа NDVA 

 

7.3. Электронно-библиотечные системы и электронная информационно-

образовательная среда обеспечивающие одновременный доступ не менее 25 

процентов обучающихся по программе бакалавриата: 

– ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг № 

0326100001919000019 с Обществом с ограниченной ответственностью «ЗНА-

НИУМ» от 11.12.2019  

– ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на предоставление 

доступа к электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО РГАЗУ от 

15.01.2015  

– ЭБС «Лань», договор №27 с Обществом с ограниченной ответственно-

стью «Издательство Лань» от 03.09.2019  

– ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016 с открытым акционер-

ным обществом «ЦКБ»БИБКОМ», с обществом с ограниченной ответственно-

стью «Агентство «Книга-Сервис»; 

 

7.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

– БД информационно-правового обеспечения "Гарант". Договор №ЭПС-

12-119 с ООО «Гарант-Сервис-Белгород» от 01.09.2012. Срок действия с 

01.09.2012 - бессрочно..  

– БД норматинво-правовой информации  Консультант-Плюс. Договор об 

информационной поддержке  с ООО «Веда-Консультант»  от 01.01.2017. Срок 

действия  с 01.01.2017  - бессрочно.; 

– Российская наукометрическая БД ScienceIndex на платформе elibrary.ru.  

Лицензионный договор №SIО-1279/2018-31806198874 от 13.03.2018 г. ООО 

«Научная электронная библиотека". Срок действия – с  13.03.2018 г. до 

13.03.2019 г. 

 
 

 

 

VIII. ПРИЛОЖЕНИЯ 
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Приложение 1 

СВЕДЕНИЯ О ДОПОЛНЕНИИ И ИЗМЕНЕНИИ 

РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ   

НА 20__ / 20__  УЧЕБНЫЙ ГОД 

 

Планирование на предприятии 
дисциплина (модуль) 

38.04.02. Менеджмент 

 
направление подготовки/специальность 

 

 

ДОПОЛНЕНО (с указанием раздела РПД) 

 

 

 

ИЗМЕНЕНО (с указанием раздела РПД) 

 

 

 

УДАЛЕНО (с указанием раздела РПД) 

 

 

 

 

 

Реквизиты протоколов заседаний кафедр, на которых пересматривалась про-

грамма  

 

Кафедра организации и управления  

 

Кафедра _________________ 

 

от 
 

№   от  №   

 
Дата 

    дата    

 

Методическая комиссия  экономического факультета  

 

«___» _____________  20__ года, протокол № ______ 

 

Председатель методкомиссии  _________________________  Черных А.И. 

 

 

 

Декан экономического факультета ____________________Наседкина Т.И.           
 

«___» _____________  20__ г 
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Приложение №2 к рабочей программе дисциплины 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

 

Направление подготовки 38.04.02. – Менеджмент 

Направленность (профиль) – Аграрный менеджмент  

Квалификация  – «магистр» (программа прикладной магистратуры) 

Год начала подготовки – 2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Майский, 2020 



1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы 
Код контро-

лируемой 

компетен-

ции  

Формулировка кон-

тролируемой компе-

тенции  

Этап (уро-

вень) освое-

ния компе-

тенции 

Планируемые результаты обучения Наименование  мо-

дулей и (или) разде-

лов дисциплины 

Наименование оценочного сред-

ства 

Текущий кон-

троль 

Промежу-

точная атте-

стация 

ОК-1 способность к аб-

страктном мышле-

нию, анализу, синтезу 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

Знать: сущность абстрактного мышле-

ния, анализа и синтеза. 
Модуль 1 «Общая 

концепция хозяй-

ственного планиро-

вания и особенно-

сти ее применения 

на предприятии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Модуль 2 «Методо-

логия планирова-

ния на предприя-

тии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

Уметь: применять абстрактное 

мышление, анализ и синтез. 

Модуль 2 «Методо-

логия планирова-

ния на предприя-

тии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Модуль 3 «Внутри-

хозяйственное пла-

нирование на пред-

приятии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Третий этап 

(высокий уро-

вень) 

Владеть: методологией абстрактного 

мышления, анализа и синтеза. 

Модуль 2 «Методо-

логия планирова-

ния на предприя-

тии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Модуль 3 «Внутри-

хозяйственное пла-

нирование на пред-

приятии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

ПК-1 способностью управ-

лять организациями, 

подразделениями, 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

Знать: основы управления организаци-

ями, подразделениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, проектами и се-

Модуль 1 «Общая 

концепция хозяй-

ственного планиро-

устный опрос вопросы к эк-

замену 
задания 
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группами (команда-

ми) сотрудников, 

проектами и сетями. 

тями. вания и особенно-

сти ее применения 

на предприятии» 
тестовый контроль 

Модуль 2 «Методо-

логия планирова-

ния на предприя-

тии» 

устный опрос 

задания 

тестовый контроль 

Модуль 3 «Внутри-

хозяйственное пла-

нирование на пред-

приятии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

Уметь: управлять организациями, под-

разделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. 

Модуль 2 «Методо-

логия планирова-

ния на предприя-

тии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Модуль 3 «Внутри-

хозяйственное пла-

нирование на пред-

приятии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Третий этап 

(высокий уро-

вень) 

Владеть: методами управления организа-

циями, подразделениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, проектами и се-

тями. 

Модуль 2 «Методо-

логия планирова-

ния на предприя-

тии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 

Модуль 3 «Внутри-

хозяйственное пла-

нирование на пред-

приятии» 

устный опрос вопросы к эк-

замену задания 

тестовый контроль 
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2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания 
Компетенция 

 

Планируемые результаты 

обучения (показатели до-

стижения заданного уровня 

компетенции) 

Уровни и критерии оценивания результатов обучения, шкалы оценивания 

Компетентность 

не сформирована 

Пороговый уровень 

компетентности 

Продвинутый уровень 

компетентности 

Высокий уровень 

Не удовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

ОК-1 

 

Способность к абстракт-

ном мышлению, анализу, 

синтезу. 

Способность к аб-

страктном мышле-

нию, анализу, синтезу 

не сформирована. 

Частично владеет 

способностью к аб-

страктном мышле-

нию, анализу, синтезу. 

Владеет способно-

стью к абстрактном 

мышлению, анализу, 

синтезу. 

Свободно владеет 

способностью к аб-

страктном мышле-

нию, анализу, синте-

зу. 

 Знать: сущность абстрактно-

го мышления, анализа и син-

теза. 

Допускает грубые 

ошибки при изложении 

сущности абстрактного 

мышления, анализа и 

синтеза. 

Может изложить сущ-

ность абстрактного 

мышления, анализа и 

синтеза. 

Знает сущность аб-

страктного мышления, 

анализа и синтеза. 

Аргументировано 

обосновывает сущ-

ность абстрактного 

мышления, анализа и 

синтеза. 

 Уметь: применять аб-

страктное мышление, ана-

лиз и синтез. 

Не умеет применять 

абстрактное мышле-

ние, анализ и синтез. 

Частично умеет при-

менять абстрактное 

мышление, анализ и 

синтез. 

Способен применять 

абстрактное мышле-

ние, анализ и синтез. 

Способен самостоя-

тельно применять 

абстрактное мышле-

ние, анализ и синтез. 

 Владеть: методологией аб-

страктного мышления, 

анализа и синтеза. 

Не владеет методологией 

абстрактного мышле-

ния, анализа и синте-

за. 

Частично владеет мето-

дологией абстрактного 

мышления, анализа и 

синтеза. 

Владеет методологией 

абстрактного мыш-

ления, анализа и син-

теза. 

Свободно владеет ме-

тодологией абстракт-

ного мышления, 

анализа и синтеза. 

ПК-1 Способностью управлять 

организациями, подразделе-

ниями, группами (команда-

ми) сотрудников, проекта-

ми и сетями. 

Способность управ-

лять организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проек-

тами и сетями не 

сформирована. 

Частично владеет 

способностью управ-

лять организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проек-

тами и сетями не 

сформирована. 

Владеет способно-

стью управлять орга-

низациями, подразде-

лениями, группами 

(командами) сотруд-

ников, проектами и 

сетями не сформиро-

вана. 

Свободно владеет 

способностью управ-

лять организациями, 

подразделениями, 

группами (команда-

ми) сотрудников, 

проектами и сетями 

не сформирована. 

 Знать: основы управления 

организациями, подразделе-

ниями, группами (команда-

ми) сотрудников, проектами 

и сетями. 

Допускает грубые 

ошибки при изложении 

основ управления орга-

низациями, подразделе-

ниями, группами (ко-

Может изложить осно-

вы управления органи-

зациями, подразделе-

ниями, группами (ко-

мандами) сотрудников, 

Знает основы управле-

ния организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проекта-

Аргументировано 

обосновывает управ-

ление организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 
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мандами) сотрудников, 

проектами и сетями. 

проектами и сетями. ми и сетями. сотрудников, проекта-

ми и сетями. 

 Уметь: управлять организа-

циями, подразделениями, 

группами (командами) со-

трудников, проектами и се-

тями. 

Не умеет управлять ор-

ганизациями, подразде-

лениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, 

проектами и сетями. 

Частично умеет управ-

лять организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проекта-

ми и сетями. 

Способен управлять 
организациями, под-

разделениями, группа-

ми (командами) со-

трудников, проектами 

и сетями. 

Способен самостоя-

тельно управлять ор-

ганизациями, подраз-

делениями, группами 

(командами) сотруд-

ников, проектами и 

сетями. 

 Владеть: методами управле-

ния организациями, подразде-

лениями, группами (коман-

дами) сотрудников, проекта-

ми и сетями. 

Не владеет методами 

управления организаци-

ями, подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами 

и сетями. 

Частично владеет мето-

дами управления орга-

низациями, подразделе-

ниями, группами (ко-

мандами) сотрудников, 

проектами и сетями..  

Владеет методами 

управления организаци-

ями, подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проекта-

ми и сетями. 

Свободно владеет ме-

тодами управления ор-

ганизациями, подраз-

делениями, группами 

(командами) сотруд-

ников, проектами и 

сетями. 

 

 



3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, харак-

теризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения обра-

зовательной программы 
 

Перечень вопросов для определения входного рейтинга 

1. Почему функции планирования и прогнозирования ставятся в центре 

управленческого цикла? 

2. Почему нельзя спланировать все случаи принятия решений на пред-

приятии? 

3. Основные принципы планирования, основные средства и методы обос-

нования плановых решений. 

4. Предмет науки планирования,  объект науки планирования. 

5. Основные функции стратегического планирования и  их содержании. 

6. Какие результаты помогает получить анализ внешней среды? 

7. Назовите наиболее распространенные способы наблюдения за внешней 

средой фирмы. 

8. В каких показателях выражается эффективность тактического плана 

предприятия? 

9. Как связан тактический план с бизнес-планом предприятия? 

10. Какие ресурсы относятся к категории инвестиций? 

11. Назовите основные виды инвестиций. 

12. Какие условия требуются для привлечения иностранных инвестиций в 

экономику страны? 

13. По каким показателям определяется эффективность инвестиций? 

14. Укажите потенциальные источники финансирования инвестиций на 

предприятии. 

 

Критерии оценки: 

Для определения фактических оценок каждого показателя выставляются 

следующие баллы.  

– результат, содержащий полный правильный ответ, полностью соответ-

ствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на основании 

изученных теорий; материал изложен в определенной логической последова-

тельности, литературным языком; ответ самостоятельный) –86-100% от макси-

мального количество баллов (100 баллов) – «отлично»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и правильный на 

основании изученных материалов; материал изложен в определенной логиче-

ской последовательности, при этом допущены две-три несущественные ошиб-

ки), 68-85% от максимального количества баллов – «хорошо»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий значительные неточности (при ответе допущена существенная ошибка, 

или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ несвязный) – 51-

67 % от максимального количества баллов – «удовлетворительно»; 
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– результат, содержащий неполный правильный ответ (степень полноты 

ответа – менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу задания) или 

отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью требованиям кри-

терия, – 0 % от максимального количества баллов – «неудовлетворительно». 

 

Первый этап (пороговый уровень) 

ЗНАТЬ сущность абстрактного мышления, анализа и синтеза; основы 

управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотруд-

ников, проектами и сетями. 

 

Устный опрос 

1. Основные формы планирования, виды планов. 

2. Какие стадии имеет информационный цикл планирования, почему пла-

нирование является наукой. 

3. Какие требования предъявляет стратегическое планирование к работ-

никам аппарата управления? 

4. Наиболее существенные различия между стратегическим и оператив-

ным управлением. 

5. Укажите формы, в которых может проявляться отсутствие стратегиче-

ского подхода в управлении предприятием. 

6. Назовите этапы процесса стратегического планирования. 

7. Сформулируйте различия между стратегическим управлением и стра-

тегическим планированием. 

8. Раскройте сущность основных компонентов стратегического планиро-

вания. 

9. Сформулируйте цели оценки внешней среды предприятия. 

10. Укажите факторы макроокружения фирмы и раскройте их содержа-

ние. 

11. Этапы процесса планирования, характерные черты планирования. 

12. Укажите факторы непосредственного окружения фирмы и раскройте 

их содержание. 

13. Какие области хозяйственной деятельности предприятия исследуются 

при анализе и оценке внутренней среды фирмы? 

14. Укажите преимущества и недостатки финансового анализа при оценке 

внутренней среды фирмы. 

15. Назовите сильные и слабые стороны предприятия, выявленные в про-

цессе стратегического анализа. 

16. Назовите возможности и угрозы предприятия, выявленные в процессе 

стратегического анализа. 

17. Дайте характеристику четырех полей матрицы. 

 

Критерии оценки: 

Для определения фактических оценок каждого показателя выставляются 

следующие баллы.  
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– результат, содержащий полный правильный ответ, полностью соответ-

ствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на основании 

изученных теорий; материал изложен в определенной логической последова-

тельности, литературным языком; ответ самостоятельный) –86-100% от макси-

мального количество баллов (100 баллов) – «отлично»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и правильный на 

основании изученных материалов; материал изложен в определенной логиче-

ской последовательности, при этом допущены две-три несущественные ошиб-

ки), 68-85% от максимального количества баллов – «хорошо»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий значительные неточности (при ответе допущена существенная ошибка, 

или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ несвязный) – 51-

67 % от максимального количества баллов – «удовлетворительно»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ (степень полноты 

ответа – менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу задания) или 

отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью требованиям кри-

терия, – 0 % от максимального количества баллов – «неудовлетворительно». 

 

Разноуровневые задачи и задания 

Задача 1. Определить себестоимость центнера прироста свиней при сле-

дующих условиях: 

 общий расход кормов на 1 ц прироста 6 ц корм.ед.; 

 доля кормов в себестоимости продукции составила 65%;  

 соотношение концентрированных и прочих кормов 0,82 и 0,18. 

 питательность одного центнера концентрированных кормов – 1 ц 

корм. ед.; 

 цена 1 ц концентрированных кормов 1000 рублей; 

 себестоимость прочих кормов 450 рублей. 

Задача 2. Рассчитать условное высвобождение работников в планируе-

мом году за счет сокращения трудоемкости обслуживания при условии, что: 

 среднегодовое поголовье молодняка на ферме 1200 голов; 

 фактическая трудоемкость обслуживания молодняка КРС на предпри-

ятии составляет 60 чел.-ч на голову; 

 после внедрения организационно-технических мероприятий трудоем-

кость обслуживания молодняка сократилась до 50 чел.-ч. на голову.  

Задача 3. Производство подсолнечника в хозяйстве осуществляется с 

учетом следующих условий: 

 план продажи подсолнечника – 1500 ц; 

 внутрихозяйственные расходы растительного масла – 140 ц; 

 выход масла с 1 ц подсолнечника – 35%; 

 в следующем году под подсолнечник планируют отвести 140 га; 

 норма высева подсолнечника – 0,20 ц/га; 
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Необходимо определить план производства подсолнечника и цену его ре-

ализации, при которой уровень рентабельности производства составил бы 30 %, 

если себестоимость 1 ц составляет 700 рублей. 

Задача 4. Рассчитать норму обслуживания животных для доярки. Время 

на обслуживание одной коровы в день: доение -5,06 мин., кормление 0,25 мин., 

чистка – 1,7 мин., привязывание и отвязывание – 0,93 мин., участие в зооветме-

роприятиях – 0,35 мин. Норматив подготовительно-заключительного времени 

60 мин., отдых 15 мин. 

Задача 5. Составить частичный бюджет. Рассчитать замену посева 50 га 

ярового ячменя озимой пшеницей, при следующих фактических и расчетных 

показателях: 

1. Урожайность ячменя 25 ц; 

2. Урожайность озимой пшеницы 40 ц; 

3. Затраты на 1 га посева ячменя 100 тыс. руб.; 

4. Затраты на 1 га посева озимой пшеницы 85 тыс. руб.; 

5. Цена реализации ячменя 3900 руб./т; 

6. Цена реализации озимой пшеницы 4400 руб./т; 

7. Услуги сторонних организаций по химической обработке 100 тыс. 

руб.; 

8. Затраты по подработке зерна на току 15 руб./т; 

9. Затраты на хранение и транспортировку 2000 руб./т 
Ежегодный прирост поступлений Тыс. руб. Ежегодный прирост расходов Тыс. руб. 

А) Дополнительный доход  С)Потерянный (упущенный) доход  

В) Сэкономленные затраты  Д)Дополнительные затраты  

Общие поступления  Общие потери  

Чистая выгода 

 

Задача 6. Рассчитать годовую потребность в кормах на дойное стадо ко-

ров (в натуре) при следующих условиях: 

 поголовье коров 400 гол.; 

 плановая продуктивность 4000кг; 

 расход кормов на 1 ц молока при заданной продуктивности 48 ц корм. 

ед. 
Вид корма Структура рациона, % Питательность корма, корм. ед 

Концентрированные 25 1,0 

Сено 6 0,47 

Солома 8 0,35 

Сенаж 3 0,27 

Корнеплоды 6 0,12 

Силос 24 0,20 

Зеленый корм 28 0,18 

 

Критерии оценки: 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, задача 

решена рациональным способом – «отлично»; 
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Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор формул 

для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным 

способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен вер-

ный ответ – «хорошо»; 

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существенных 

ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в матема-

тических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде – «удовле-

творительно»; 

Задача решена неправильно или не решена – «неудовлетворительно». 

 

Тест 

1. Процесс управления предприятием складывается из многих функций. В 

их состав входят: 

1. Планирование и прогнозирование; 

2. Организация; 

3. Складирование;     

4. Координация и регулирование; 

5. Контроль и анализ; 

6. Транспортировка;     

7. Активизация и стимулирование 

 

2. Планирование осуществляется с учетом внутренних и внешних факто-

ров, что оказывает влияние на выбор внешних и внутренних критериев эффек-

тивности процесса планирования.  

Укажите, какие факторы относятся к внутренним, а  какие – к внешним. 
? Внутренние 

факторы 
? Внешние 

факторы 

1.Состояние рынка  7.Уровень инфляции  

2. Кадровый потенциал 8.Состояние основных фондов 

3.Общее состояние эко-номики 

страны 

9.Объем оборотных средств 

4.Величина процентных ставок за 

кредит 

10.Величина долговых обяза-

тельств  

5.Прогрессивность используемых 

технологий 

11.Уровень загрузки производ-

ственных мощностей 

6.Темпы обновления продукции   

 

3.  Какие функции планирования на предприятии являются основными: 

а) функция руководства, обеспечения, действия, координации, соответ-

ствия, обеспечения, контроля; 

б) функция обеспечения, распределения, получения максимума прибыли, 

материального стимулирования, повышения эффективности использования ма-

териальных трудовых и финансовых, контроля  ресурсов; 

в) руководства, обеспечения экономического роста, координации дея-

тельности, распределения, контроля;  
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4. Планирование представляет собой процесс разработки и последующего 

контроля за ходом реализации плана и его корректировки в соответствии с из-

меняющимися условиями. Как наука планирование имеет свой предмет, прин-

ципы и методы исследований. 
№ ? Предмет Принципы Методы 

исследований 

1 Конкретно-исторический подход    

2 Отношения, складывающиеся между 

участниками производственного процесса 

3 Своевременность 

4 Системный подход 

5 Научная обоснованность 

6 Комплексный подход 

7 Эксперимент 

8 Моделирование 

9 Реальность и напряженность 

10 Единство и непрерывность 

11 Гибкость, надежность 

12 Целенаправленность 

 

5.  В чем проявляется содержание планирования на предприятии АПК: 

а) в обосновании целей и задач развития предприятия; 

б) в оценке и прогнозировании операционной, инвестиционной и финан-

совой деятельности на предприятии; 

в) в процессе разработки  и координации различных планов на предприя-

тии, организации их выполнения и контроля за их исполнением. 

6.  По времени действия нормы и нормативы подразделяются на: 

а) перспективные и текущие; 

б) годовые и оперативные; 

в) сезонные и разовые; 

г) временные и постоянные; 

д) все выше перечисленные; 

е) нет правильного ответа. 

7. Укажите, какова задача балансового метода планирования: 

1. Обеспечение соответствия распределяемых потребностей с возможны-

ми ресурсами; 

2. Поиск новых источников финансирования; 

3. Планирование финансовой деятельности фирмы на предстоящий пери-

од 

8. Какие группы показателей выделяют в планировании на предприятиях 

АПК: 

а) натуральные и стоимостные; 

б) количественные и качественные; 

в) абсолютные и относительные; 
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г) утверждаемые и расчетные; 

д) частные и обобщающие; 

е) все выше перечисленные. 

9. Нормативно-ресурсный метод планирования основывается на: 

1. Стоимости средств, которыми владеет предприятие; 

2. Строго обоснованной нормативной базе; 

3. Экономическом и производственном потенциале предприятия, при ис-

пользовании нормативов и объемных показателей 

10. Укажите недостающее звено в системе норм и нормативов: 

1. Нормы, установленные нормативно-законодательными актами РФ 

2. Региональные нормы и нормативы 

11. В планировании моделирование применяется: 

1. Когда необходимо разработать проект системы, не создавая ее в реаль-

ной жизни; 

2. Когда эксперимент в условиях реальной системы связан с ее разруше-

нием; 

3. Когда отсутствуют специально подготовленные кадры 

12.  В зависимости от стадии разработки плана, какие виды балансов раз-

рабатываются: 

а) материальные и финансовые; 

б) натуральные и стоимостные; 

в) аналитические и прогнозные; 

г) прогнозные, плановые и отчетные. 

13. Чем представлена система планирования на предприятии: 

а) технологией и техническими средствами планирования; 

б) совокупностью приемов и методов планирования; 

г) видами планов (перспективными, текущими и оперативными). 

14. Укажите формы организации планирования. Определите, к какому 

виду планирования относятся перечисленные соответствия: 

 формы организации планирования:  …. 

 планирование с точки зрения обязательных плановых заданий:  …. 

 планирование в зависимости от срока, на который составляется 

план:  …. 

 планирование по содержанию плановых решений: …. 

1. оперативно-календарное и бизнес-планирование  

2. директивное 

3. тактическое 

4. сверху вниз 

5. индикативное  

6. долгосрочное (перспективное, более 5 лет) 

7. снизу вверх 

8. среднесрочное (1-5 лет) 

9. краткосрочное (текущее, до 1 года) 

10. цели вниз, планы вверх 
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11. стратегическое 

15. Укажите, в каком блоке указаны правильно этапы процесса планиро-

вания: 

1. 

 разработка общих целей; 

 определение конкретных целей; 

 определение путей и средств их достижения; 

 контроль над действиями, по достижении поставленной цели 

2. 

 определение конкретных целей; 

 разработка общих целей; 

 определение путей; 

 контроль 

3. 

 определение путей; 

 определение общей цели; 

 определение конкретной цели; 

 контроль 

16. Укажите, на какой срок осуществляется планирование: 

 долгосрочное (перспективное) 

 среднесрочное 

 краткосрочное (текущее) 

17. Какой из перспективных планов лежит в основе разработки текущих, 

годовых и оперативных планов: 

а) стратегический бизнес-план; 

б) бизнес план инвестиционной или коммерческой сделки; 

в) план экономического и социального развития коллектива предприятия; 

г) нет правильного ответа. 

18. Какая система оперативного планирования может быть использована 

в массовом производстве на предприятиях АПК: 

а) позаказная; 

б) попередельная; 

в) смешанная; 

г) нет правильного ответа. 

19. Для оценки эффективности планов необходимо использовать: 

а) систему натуральных и финансовых показателей; 

б)  систему натуральных и монетарных показателей; 

в) систему монетарных и финансовых показателей: 

г) нет правильного ответа. 

20. К основным характеристикам системы оперативного планирования 

относятся: 

а) методы разработки календарных заданий внутрихозяйственным под-

разделениям предприятия, порядок согласования индивидуальных календарных 

заданий, выбранная планово-учетная единица, продолжительность планового 
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периода, способы и приемы расчета плановых показателей, состав сопро-

водительной документации и система контроля за исполнением плановых зада-

ний. 

б) совокупность методов и способов расчета, основных планово-

организационных показателей, необходимых для контроля  процесса производ-

ства и реализации продукции и услуг для достижения запланированных в 

плане-бюджете финансовых результатов; 

в) правильными являются а и б 

21. Задача стратегического планирования: 

1. Определение перспективных целей предприятия и разработке меропри-

ятий по их достижению 

2. Сокращение времени производства 

3. Обеспечение нововведения, необходимые для жизнедеятельности про-

изводства 

22. Стратегическое планирование включает несколько этапов, дополните 

перечень: 

 определение миссии предприятия (фирмы) 

 формулирование целей и задач функционирования предприятия 

 анализ и оценка внешней среды 

 анализ и оценка внутренней среды предприятия 

 разработка и анализ стратегических альтернатив 

 ….. 

23. В рыночной экономике существуют три направления формирования 

стратегии.  Укажите пропущенные фразы: 

 достижение лидерства в области … издержек производства; 

 специализация в … определенного вида продукции (услуг); 

 фиксация определенного … рынка и концентрация усилий фирмы на 

этом …. 

24. Для обоснования ставки дисконта для диагностики эффективности ре-

ализации стратегического бизнес-плана необходимо учитывать следующие 

факторы: 

а) альтернативную доходность на вложения в безрисковые проекты, рис-

ки структурных бизнес-единиц предприятия, отраслевые и региональные риски 

и риск изменения финансового положения предприятия; 

б) динамику ставки рефинансирования ЦБ РФ; 

в) вмененные издержки и ставку рефинанисирования ЦБ РФ. 

25. Баланс производственных мощностей - это; 

а) сопоставление производственной программы с наличием производ-

ственных ресурсов; 

б) система экономических показателей, характеризующих величину мощ-

ности, ее изменение и уровень использования в отчетном или плановом перио-

де; 

в) наличие производственных мощностей на начало и конец планового 

(отчетного) периода. 
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26. Какие ресурсы и ограничения предопределяют плановые объемы про-

изводства продукции в годовом плане организации: 

а) емкость рынка сбыта и эластичность спроса на традиционный ассорти-

мент продукции; 

б) наличие финансовых, материальных и трудовых ресурсов, рыночные 

ограничения, возможности освоения новых технологий производства; 

в) наличие земельных и трудовых ресурсов; 

г) нет правильного ответа 

27. Инвестиции это? 

1. Ресурсы, вкладываемые в объект для получения прибыли или социаль-

ного эффекта; 

2. Финансовые потери 

3. Финансовые резервы, сформированные из чистой прибыли 

28. Портфельные инвестиции: 

1. Долговременные вложения средств; 

2. Вложения средств в ценные бумаги, в дело другого предприятия; 

3. Вложение средств в подготовку, переподготовку и повышение квали-

фикации кадров 

29. К материальным инвестициям относятся: 

1.Денежные средства, права на участие в делах других фирм; 

2. Движимое и недвижимое имущество, имущественные права; 

3. Опыт и знания специалистов, патенты 

30. Календарный план выполнения работ в структуре бизнес-плана инве-

стиционного проекта предполагает: 

а) указание последовательности намечаемых в бизнес-плане мероприятий 

инвестиционного, производственно-коммерческого и финансового характера; 

б) последовательность выполнения сельскохозяйственных и строительно-

монтажных работ; 

в) нет правильного ответа. 

 

Критерии оценки: 

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 

суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству вопро-

сов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести ито-

говую оценку к традиционной следующим образом: 

Процент правильных ответов и оценка: 

86-100 % – «отлично»; 

68-85 % – «хорошо»; 

51-67 % – «удовлетворительно»; 

менее 50 % – «неудовлетворительно». 

 

Второй этап (продвинутый уровень) 
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УМЕТЬ применять абстрактное мышление, анализ и синтез; управлять ор-

ганизациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами 

и сетями. 

 

Устный опрос 

1. Раскройте сущность метода составления профиля внешней среды. 

2. Укажите, какое значение имеет миссия для жизнедеятельности фирмы. 

3. Исходя из каких требований определяется содержание миссии фирмы? 

4. С учетом каких пяти факторов должна вырабатываться миссия фирмы? 

5. Какие параметры должна включать миссия фирмы? 

6. Чем определяется роль целей предприятия в стратегическом планиро-

вании? 

7. Назовите направления формирования целей предприятия. 

8. Каким может быть рост предприятия, отражаемый в целях его разви-

тия? 

9. Какие требования предъявляются к системе целей предприятия? 

10. В чем состоит особенность декомпозиции целей на предприятии? 

11. Раскройте сущность двух подходов к процессу структуризации целей. 

12. Назовите стадии алгоритма структуризации целей фирмы. 

13. Какие классы задач решает процесс делового развития фирмы? 

14. Раскройте сущность двух противоположных взглядов на понимание 

сути стратегии развития фирмы. 

15. Как соотносятся между собой термины «деловая стратегия» и «функ-

циональная стратегия»? 

16. Раскройте  содержание стратегии концентрированного роста, страте-

гии интегрированного роста, стратегии диверсифицированного роста и страте-

гии сокращения. 

17. Укажите факторы, оказывающие влияние на стратегический выбор. 

 

Критерии оценки: 

Для определения фактических оценок каждого показателя выставляются 

следующие баллы.  

– результат, содержащий полный правильный ответ, полностью соответ-

ствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на основании 

изученных теорий; материал изложен в определенной логической последова-

тельности, литературным языком; ответ самостоятельный) –86-100% от макси-

мального количество баллов (100 баллов) – «отлично»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и правильный на 

основании изученных материалов; материал изложен в определенной логиче-

ской последовательности, при этом допущены две-три несущественные ошиб-

ки), 68-85% от максимального количества баллов – «хорошо»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий значительные неточности (при ответе допущена существенная ошибка, 
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или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ несвязный) – 51-

67 % от максимального количества баллов – «удовлетворительно»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ (степень полноты 

ответа – менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу задания) или 

отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью требованиям кри-

терия, – 0 % от максимального количества баллов – «неудовлетворительно». 

 

Разноуровневые задачи и задания 

Задача 1. Определить количество капитальных и текущих ремонтов для 

тракторов марки ДТ-75, если: 

 на предприятии 26 тракторов указанной марки; 

 плановая выработка на один трактор – 1470 усл.этал.га; 

 межремонтные сроки от одного ремонта до другого: капитальный – 

6240 усл.этал.га., текущий – 2080 усл.этал.га. 

Задача 2. Наличие тракторов в области – 298,6 тыс. усл.единиц, из кото-

рых 4% подлежит выбытию. Рассчитать общую и дополнительную потребность 

в тракторах на планируемый год, если: 

 площадь пахотных земель в области 36,8 млн. га; 

 с учетом структуры посевных площадей, по нормативам, объем трак-

торных работ на 1 га пашни планируется в размере 13,9 га усл. пахоты; 

 сменная норма выработки на один трактор 3,5 усл. этал.га; 

 коэффициент использования тракторосмен – 1,8; 

 продолжительность сезона 256 дней. 

Задача 3. Предприятие получило с убранной площади 80 тыс. ц пшеницы 

в массе после доработки и 6,5 тыс. ц используемых зерноотходов. Содержание 

зерна в зерноотходах составляет 40 %. Общая сумма затрат на производство 

пшеницы – 25840 тыс. руб., из них затраты на солому – 8%. Уровень товарно-

сти пшеницы на предприятии составил 80 %, цена реализации 1 ц – 350 рублей. 

Определить: 

1. Себестоимость 1 ц зерна и зерноотходов; 

2. Уровень рентабельности производства; 

Задача 4. Арендный коллектив молочно-товарной фермы создан из числа 

животноводов предприятия. В аренду взяли 1400 коров, среднегодовой удой – 

3200 кг, выход телят 92%, выход навоза – 7 тонн в год от одной коровы, стои-

мость его при реализации – 850 руб./т. 

Коллектив реализует молоко арендодателю, согласно договора, по цене 

1800 руб./ц, закупочная цена составляет 2200 руб./ц. 

Определить: 

1. Общие затраты на производство по плану; 

2. Хозрасчетный доход арендного коллектива, если фактические затраты 

в расчете на 1 ц молока составили 1400 руб. 

3. Размер арендной платы. 

Задача 5. Определить численность трудового коллектива при следующих 

условиях: 
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 с учетом закрепленного за коллективом севооборота, затраты труда в 

соответствии с технологическими картами составили 4850 чел.-дней; 

 затраты труда одного работника за период проведения работ – 210 чел.-

дней; 

 потери рабочего времени по техническим причинам 3 %; 

 по причине болезни – 5 %; 

 по погодным условиям – 3 %; 

коэффициент самостоятельности выполнения работ – 0,8. 

 

Критерии оценки: 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, задача 

решена рациональным способом – «отлично»; 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор формул 

для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным 

способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен вер-

ный ответ – «хорошо»; 

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существенных 

ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в матема-

тических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде – «удовле-

творительно»; 

Задача решена неправильно или не решена – «неудовлетворительно». 

 

Тест 

1. Календарный план выполнения работ в структуре бизнес-плана инве-

стиционного проекта предполагает: 

а) указание последовательности намечаемых в бизнес-плане мероприятий 

инвестиционного, производственно-коммерческого и финансового характера; 

б) последовательность выполнения сельскохозяйственных и строительно-

монтажных работ; 

в) нет правильного ответа. 

2. Производственный план инвестиционного бизнес-плана включает в се-

бя:  

а) описание производственного процесса; 

б) расчет потребности предприятия в производственных мощностях и      

временной график их создания; 

в) перечень требований к внешним и внутренним факторам ограничива-

ющим возможности организации; 

г) правильно все выше перечисленное 

3. Структура инвестиционного бизнес-плана утверждена:  

а) Минсельхозом РФ; 

б) решением главы администрации территориального формирования; 

в) Госстроем РФ. 
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4. Внутренняя норма рентабельности на инвестированный капитал - это: 

а) норма дисконта, при которой за предельный период окупаемости для 

данного проекта (совокупности проектов) дисконтированный входящий денеж-

ный поток равен исходящему; 

б) норма дисконта при котором чистый приведенный доход равен 0; 

в) нет правильного ответа. 

5. Могут ли совмещаться центры ответственности в одном внутрихозяй-

ственном подразделении: 

а) да; 

б) нет 

в) вопрос поставлен некорректно 

7. При формировании центров доходов следует учитывать следующее: 

а) доходы каждого центра должны быть сформированы объективно, неза-

висимо от дохода коммерческой организации в целом. 

б) рост доходов одного подразделения не должен вести к снижению до-

ходов в целом по организации; 

В) нет правильного ответа; 

г) правильны а и б 

8. Бюджет продаж разрабатывается: 

а) после разработки плана производства; 

в) одновременно с планом производства; 

г) вначале процесса разработки производственного (текущего) бюджета 

на основе маркетинговых исследований, заключенных договоров контрактации 

и прогноза состояния производственных мощностей предприятия (бизнес-

единицы). 

9. Кривая спроса устанавливает: 

а) взаимосвязь цены от объема продаж продукции (товаров, услуг); 

б) зависимость финансового результата продаж от спроса; 

в) взаимосвязь спроса от предложения товара. 

10. Цены реализации (оптовые) дифференцируются в зависимости от: 

а) каналов реализации, качества продукции, сроков ее реализации; 

б) от спроса и предложения; 

в) от себестоимости реализуемой продукции и нормативного уровня ее 

доходности 

11. Прогнозируемые цены на покупные материальные ресурсы необходи-

мо определять на основе: 

а) фактических цен за предшествующий период; 

б) фактических цен прошлого периода и коэффициентам-дефляторам. 

в) фактических цен прошлого периода и прогнозируемыми темпами ин-

фляции по товарным группам. 

12. При калькулировании плановой себестоимости на предприятиях АПК 

используются следующие методы: 

а) попередельный  метод; 

б) позаказный метод; 
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в) нормативный метод; 

г) коэффициентный метод; 

д) любой из вышеперечисленных в зависимости от технологии и органи-

зации производства. 

13. Целью разработки планового баланса производственных мощностей 

является: 

а) поиск «узких» и «широких» мест в производственной структуре пред-

приятия и разработка системы мероприятий по их устранению; 

б) оценка производственных возможностей организации и оценка по-

требностей в инвестициях; 

в) нет правильного ответа; 

г) правильны а и б, 

14. Какие из сформулированных целей являются приоритетными в бизнес 

- планировании: 

а) главная цель бизнес-плана – разработка стратегических решений раз-

вития бизнеса путем исследования объекта планирования с позиций маркетин-

гового анализа и синтеза. Иными целями являются: привлечение институцио-

нальных и кредитных инвесторов, анализ реальности запланированных резуль-

татов и оценка их текущего достижения; 

б) целью разработки бизнес-плана является системное планирование со-

циально-экономического развития  предприятия на долгосрочную перспективу; 

в) основной целью бизнес-планирования является обеспечение контроля 

над собственностью 

15. Может ли содержание бизнес-плана отражать параметры нескольких 

альтернативных вариантов развития проектного предложения: 

а) да; 

б) нет; 

в) вопрос поставлен не корректно 

16. Какая экономическая проблема возникает на предприятии при внед-

рении новой технологии производства, приводящей к высвобождению рабочей 

силы: 

а) временная безработица; 

б) необходимость переквалификации кадров; 

в) нехватка рабочих мест; 

г) перемещение работников; 

д) возникновение возможных вакансий рабочих мест; 

е) правильны б, в, г и д. 

17. Что характеризует плановая себестоимость продукции на предприяти-

ях АПК: 

а) отраслевые затраты: 

б) общественно необходимые затраты производства продукции; 

в) индивидуальные плановые затраты предприятия; 

г) минимальные отраслевые затраты. 

18. По отношению к каким факторам переносятся косвенные общепроиз-
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водственные и общехозяйственные расходы на себестоимость единицы про-

дукции предприятий АПК: 

а) к цеховой (неполной производственной) себестоимости; 

б) к материальным затратам;  

В)  к трудовым затратам; 

г)  к основной зарплате рабочих; 

д) к основной и дополнительной зарплате рабочих; 

е) возможны варианты д или а. 

 

19. Что представляет собой плановая цена на продукцию предприятия 

АПК: 

а) денежное выражение стоимости товара; 

6) сумму полной плановой себестоимости продукции и необходимой для 

осуществления расширенного воспроизводства прибыли; 

в) плановую денежную сумму на оплату прибавочного труда; 

д) планируемую денежную сумму, которая может быть уплачена за товар 

в условиях достижения равновесия спроса и предложения 

20. Какой из плановых показателей определяет степень доходности (нор-

му прибыли) предприятия: 

а) расчетный доход производства; 

б) рентабельность производства, рассчитанная как отношение планируе-

мой операционной прибыли на используемые активы; 

в) разность между плановой операционной прибылью и себестоимостью 

продукции планируемой к реализации; 

г) эффективность производства 

21. Какой из показателей определяет возможный годовой объем выпуска 

продукции на предприятии: 

а) производственная программа; 

б) производственная мощность; 

в) производственный план; 

г) плановый фонд труда; 

д) стоимость активов предприятия. 

22. Производственная программа предприятия разрабатывается на осно-

ве: 

а) портфеля заказов; 

б) производственных возможностей; 

в) портфеля заказов с учетом производственных возможностей; 

г) нет правильного ответа. 

23. Структура годового производственно-финансового плана утверждена: 

а) Минсельхозом РФ; 

б) решением главы администрации территориального формирования; 

в) Госстроем РФ. 

24. Какие факторы учитываются при определении оптимального объема 

производства продукции растениеводства: 
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а) выполнение договорных обязательств, удовлетворение внутрихозяй-

ственных потребностей; 

б) выполнение договорных обязательств, удовлетворение внутрихозяй-

ственных потребностей, изменения спроса и предложения: 

в) выполнение договорных обязательств, удовлетворение внутрихозяй-

ственных потребностей, состояние производственной базы и финансовые воз-

можности предприятия. 

25. В какой последовательности исчисляется себестоимость продукции по 

сельскохозяйственным культурам, обеспечивающим получение основной, со-

пряженной и побочной продукции: 

а) совокупные затраты по культуре делят по коэффициентам на виды 

продукции; 

б) из общих затрат вычитают затраты на побочную продукцию, затем ос-

новную и сопряженную продукцию переводят в условную и определяют удель-

ный вес каждого вида продукции в общем количестве условной продукции, по 

удельному весу каждого вида продукции в общем объеме распределяют остав-

шиеся затраты на основную и сопряженную продукцию, только в зачетном ве-

се, 

в) нет правильного ответа. 

26. Какие вопросы включает в себя разработка производственной про-

граммы растениеводства в годовом оперативном плане-бюджете предприятия: 

а) планирование земельных угодий, урожайности, посевных площадей, 

валовых сборов и распределения продукции; 

б) планирование земельных угодий, урожайности, посевных площадей, 

валовых сборов, материальных затрат на производство, распределение продук-

ции; 

в) планирование земельных угодий, урожайности, посевных площадей, 

валовых сборов, материальных затрат на производство, распределение продук-

ции и исчисление ее себестоимости. 

27. Какие вопросы включаются в содержание производственной про-

граммы по животноводству: 

а) определение состава и размеров животноводческих отраслей; продук-

тивности животных, планирование случек и отелов, разработка плана оборота 

основного стада, определение валового производства продукции животновод-

ства и ее распределения, планирование в потребности в кормах; 

б) определение состава и размеров животноводческих отраслей, продук-

тивности животных, определение валового производства продукции животно-

водства и ее распределения, планирование в потребности в кормах и себестои-

мости продукции животноводства; 

в) планирование производства и использования продукции животновод-

ства. 

28. Какая информация необходима для планирования годовой потребно-

сти животноводства в кормах: 

а) валовое производство продукции животноводства, нормативный рас-
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ход кормовых единиц на единицу произведенной продукции, нормативный 

страховой фонд кормов, коэффициенты перевода отдельных видов кормов в 

кормовые единицы, 

б) объем производства животноводческой продукции или среднегодовое 

поголовье животных, нормы расхода кормовых единиц на единице продукции 

животноводства или одну голову скота (птицы), нормативный страховой фонд 

кормов, коэффициенты перевода отдельных видов коров  в кормовые единицы, 

остаток кормов на начало года;  

в) валовое  производство продукции животноводства, нормативный рас-

ход кормовых единиц на единицу произведенной продукции, структура кормо-

вых рационов, нормативный страховой фонд кормов, коэффициенты перевода 

отдельных видов кормов в кормовые единицы.  

29. С какой целью планируется потребность в кормах на период от уро-

жая планируемого года до урожая года следующего за планируемым: 

а) для определения посевных площадей под кормовые культуры в плани-

руемом году, для распределения запланированной продукции растениеводства, 

для планирования себестоимости продукции животноводства. 

б) для расчета посевных площадей под кормовые культуры в планируе-

мом году, для распределения запланированной продукции растениеводства. 

в) для распределения запланированной продукции растениеводства, для 

планирования себестоимости продукции животноводства. 

г) для расчета посевных площадей по кормовым культурам в планируе-

мом году, для оперативного планирования и контроля в течении года в отрас-

лях животноводства . 

30. Что необходимо знать для определения общей стоимости кормов при 

калькулировании себестоимости животноводческой продукции: 

а) плановую потребность в кормах по видам и группам на период от уро-

жая планируемого года до урожая будущего года для производства каждого ви-

да животноводческой продукции, среднюю себестоимость 1 ц каждою вида 

кормов; 

б) плановую потребность в кормах по видам на календарный год для про-

изводства каждого вида животноводческой продукции, плановую себестои-

мость 1 и каждого вида корма, затраты на приготовление кормосмесей. 

в)  плановую потребность в кормах по группам и вилам на календарный 

год для производства каждого вида животноводческой продукции продукции, 

среднюю себестоимость 1 ц каждого вида кормов, затраты на приготовление 

кормосмесей. 

 

Критерии оценки: 

 оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее си-

стематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную 

и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной программой; как 

правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь 
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основных понятий дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, 

проявившим творческие способности в понимании, изложении и использовании 

учебно-программного материала; 

 оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание 

учебно-программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в 

программе задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в про-

грамме; как правило, оценка «хорошо» выставляется студентам, показавшим 

систематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоя-

тельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и 

профессиональной деятельности; 

 оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший зна-

ния основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с вы-

полнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной лите-

ратурой, рекомендованной программой; как правило, оценка «удовлетвори-

тельно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на экза-

мене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходи-

мыми знаниями для их устранения под руководством преподавателя; 

 оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаруживше-

му проблемы в знаниях основного учебно-программного материала, допустив-

шему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой 

заданий; как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, ко-

торые не могут продолжать обучение или приступить к профессиональной дея-

тельности по окончании вуза без дополнительных занятий по соответствующей 

дисциплине. 

 

Третий этап (высокий уровень) 

ВЛАДЕТЬ методологией абстрактного мышления, анализа и синтеза; ме-

тодами управления организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. 

 

Устный опрос 

1. Раскройте содержание этапов технологического процесса разработки 

стратегии фирмы. 

2. Назовите ключевые факторы стратегии. 

3. Раскройте содержание стратегического плана предприятия. 

4. Укажите различия между тактическим и стратегическим планированием. 

5. Назовите функции тактического планирования и раскройте их содер-

жание. 

6. Перечислите требования, предъявляемые к тактическому плану. 

7. Назовите разделы тактического плана и раскройте их содержание. 

8. Дайте характеристику информационных связей между разделами так-

тического плана. 

9. Что является исходной базой тактического плана предприятия? 
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10. Укажите последовательность тактического плана. 

11. Раскройте структуру инвестиционного цикла на предприятии. 

12. От каких факторов зависит инвестиционный климат страны? 

13. Как осуществляется анализ альтернативных инвестиционных проек-

тов и выбор одного наиболее предпочтительного? 

14. Из каких этапов состоит алгоритм планирования инноваций? 

15. Из каких этапов состоит алгоритм планирования инвестиций? 

16. Какие мероприятия обеспечивают создание благоприятного иннова-

ционного климата в коллективе? 

17. Назовите разделы бизнес-плана инновационного проекта. 

 

Критерии оценки: 

Для определения фактических оценок каждого показателя выставляются 

следующие баллы.  

– результат, содержащий полный правильный ответ, полностью соответ-

ствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на основании 

изученных теорий; материал изложен в определенной логической последова-

тельности, литературным языком; ответ самостоятельный) –86-100% от макси-

мального количество баллов (100 баллов) – «отлично»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и правильный на 

основании изученных материалов; материал изложен в определенной логиче-

ской последовательности, при этом допущены две-три несущественные ошиб-

ки), 68-85% от максимального количества баллов – «хорошо»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, содер-

жащий значительные неточности (при ответе допущена существенная ошибка, 

или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ несвязный) – 51-

67 % от максимального количества баллов – «удовлетворительно»; 

– результат, содержащий неполный правильный ответ (степень полноты 

ответа – менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу задания) или 

отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью требованиям кри-

терия, – 0 % от максимального количества баллов – «неудовлетворительно». 

 

Разноуровневые задачи и задания 

Задача 1. Определить, плановый удой на фуражную корову с учетом воз-

растного состава используя метод проф. Д.Ф. Козырева. 

Исходные данные: 

Фактический удой на одну фуражную корову по данным зоотехнического 

учета составил 4800 кг. 
Возрастная группа Поголовье, 

гол. 

Выход молока от 

фактического удоя, % 

Удой  в планируемом 

году, кг 

Валовой надой 

молока, ц 

Первотелки 170 80   

Коровы от 2-х 
  

до 6-

ти лактаций 

410 120   

Коровы 7-й лактации 

и <   

320 90   
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Итого:     

 

Задача 2. Определить удой на среднегодовую корову в планируемом году 

с учетом качества кормов. 

Исходные данные: 

1. За отчетный период удой на 1 фуражную корову составил 3200 кг; 

2. С учетом качественного и возрастного состава коров планируем повы-

сить удой до 3400 кг; 

3. В планируемом году расход кормов в корм. ед. увеличивается на 10 %, 

на кормовую единицу вместо 110 г переваримого протеина приходится 85 г. 

Задача 3. Определить вес всего поголовья по половозрастной группе «те-

лята рождения планируемого года» на конец марта. 

Исходные данные: 

1. Поголовье на начало месяца – 420 гол.; 

2. Вес одной головы – 70 кг; 

3. Выбраковка в начале месяца – 15%  (вес одной головы 50 кг); 

4. Получено приплода - 120 гол. (вес одной головы 32 кг); 

5. Среднесуточный прирост – 700 г. 

Задача 4. Определить вес всего поголовья на конец января. 

1. Исходные данные: 

2. Получено приплода – 180 гол. 

3. Вес одной головы – 32 кг; 

4. Среднесуточный прирост – 800 г 

Задача 5. Согласно технологическим картам и плану механизированных 

работ общая площадь вспашки 2520 га. Сменная норма выработки в условиях 

хозяйства на пахоте 9,0 га, за день 14 га (с учетом ТО и непогоды), вспашку 

планируется провести за 15 дней. Определить необходимое количество тракто-

ров для вспашки зяби в установленные сроки. 

 

Критерии оценки: 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, задача 

решена рациональным способом – «отлично»; 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор формул 

для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным 

способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен вер-

ный ответ – «хорошо»; 

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существенных 

ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в матема-

тических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде – «удовле-

творительно»; 

Задача решена неправильно или не решена – «неудовлетворительно». 

 

Тест 
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1. Годовой выпуск продукции определяется: 

а) по себестоимости отчетного периода; 

б) на основе нормативной себестоимости; 

в) в ценах плановой реализации: 

г) правильны варианты б и в: 

д) возможны другие варианты ответов. 

2. Годовой плановый выпуск продукции определяется как: 

а) наличие продукции на начало планового периода минус нормируемые 

запасы готовой продукции на конец планового периода, плюс плановое произ-

водство продукции за период; 

б) годовой объем производства продукции, плюс изменения остатков не-

завершенного производства, плюс изменение готовой продукции на складах на 

начало и конец года: 

в) нет правильного ответа. 

3. При разработке плановых заданий вспомогательных и обслуживающих 

производств используется: 

а) директивный план доводимый до предприятия территориальным орга-

ном отраслевого управления; 

б) годовые производственные программы производственных внутрихо-

зяйственных подразделений; 

в) производственно-финансовый план предприятия 

4. Производственная программа представляет собой: 

а) систему натуральных показателей; 

б) только стоимостные показатели; 

в) систему натуральных трудовых и стоимостных показателей, включая 

характеристики структуры продукции и состояния производственных мощно-

стей; 

г) нет правильного ответа 

5. Производственная мощность определяется: 

а) нормативным объемом выпуска продукции; 

б) фактическим объемом производства продукции за период; 

в) нет правильного ответа. 

6. «Узкие места» в производственной структуре и составе машин и обо-

рудования определяются с помощью: 

а) плановых балансов производственных мощностей; 

б) инвентаризации и паспортизации производственного оборудования; 

в) нет правильного ответа 

7. Базовым элементом производственной мощности в сельском хозяйстве 

является: 

а) трудовые ресурсы; 

б) финансовые ресурсы; 

в) материально-сырьевые ресурсы; 

г) земельные ресурсы; 

д) совокупность а,б,в,г. 
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8. Цех растениеводства, основная масса производимой продукции кото-

рого используется на внутрихозяйственные цели может рассматриваться как: 

а) центр затрат; 

б) центр доходов; 

в) центр прибыли; 

г) центр инвестиций; 

д) правильны а и б. 

9. Для разработки плановой сметы для внутрихозяйственного подразде-

ления необходимо располагать следующей информацией: 

а) планом продаж на уровне предприятия; 

б) прогнозным бюджетом предприятия на следующий хозяйственный год; 

в) внутрихозяйственными нормативами и иной нормативной Документа-

цией, Прогнозом внутрихозяйственного бюджета, техническим заданием на 

разработку плановой сметы: 

г) информацией о наличии и состоянии производственных мощностей 

подразделения и прогнозной его обеспеченности иными производственными 

ресурсами на плановый период; 

д) правильны ответы а и б; 

е) нет правильного ответа. 

10. Для расчета внутрихозяйственных (трансфертных) цен на передавае-

мую от одного подразделения другому продукцию необходимо учитывать: 

а) нормативные затраты на производство продукции; 

б) фонд заработной платы и материальные затраты; 

в) норму производства продукции; 

г) нет правильного ответа 

11. Плановые сметы затрат для структурных внутрихозяйственных под-

разделений разрабатываются: 

а) руководителем планово-экономической службы (ПЭС) предприятия 

совместно с руководителями внутрихозяйственных подразделений; 

б) менеджментом внутрихозяйственных подразделений с последующим 

утверждением руководителем ПЭС; 

в) главными специалистами предприятия. 

12. Для определения внутрихозяйственных трансфертных цен применя-

ют: 

а) плановую себестоимость единица продукции и необходимую для осу-

ществления расширенного воспроизводства норму накопления; 

б) единые планово-учетные цены; 

в) договорные цены на продукцию, товары и услуги. 

13. Внутрихозяйственные расчетные цены определяют: 

а) на основную продукцию. 

б) на основную, побочную и сопряженную продукцию; 

в) на продукцию, подлежащую  реализации или передаче другим струк-

турным подразделениям  
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14. Что необходимо знать для калькуляции средней себестоимости 1 ц 

каждого вида корма: 

а) прошлогодний остаток кормов и их фактическую себестоимость, выход 

кормов собственного производства в планируемом году и их плановую себе-

стоимость, состав и количество приобретаемых кормов, а также стоимость их 

приобретения (покупки и доставки). 

б) прошлогодний остаток кормов и их фактическую себестоимость, выход 

кормов собственного производства в планируемом году и их плановую себе-

стоимость, состав и количество приобретаемых кормов, а также стоимость при-

обретения (покупки и доставки), стоимость промышленной переработки и до-

работки кормов кроме расходов по приготовлению кормосмесей в кормоцеха 

при фермах. 

в) прошлогодний остаток кормов и их фактическую себестоимость, выход 

кормов собственного производства в планируемом году и их плановую себе-

стоимость, состав и количество приобретаемых кормов, а также стоимость их 

приобретения (покупки и доставки), стоимость промышленной переработки 

кормов на кормоцехах и кормокухнях при фермах. 

15. Как определяется плановый уровень производительности труда в аг-

ропромышленных предприятиях: 

а) выработкой продукции в единицу рабочего времени: 

б) затратами рабочего времени на единицу продукции: 

в) количеством произведенной продукции на одного работающего; 

г) объемом выработки продукции на одного рабочего; 

д) объемом выпущенной продукции за плановый период. 

16. Каким показателем характеризуется уровень роста производительно-

сти труда на предприятии: 

а) снижением трудоемкости единицы продукции; 

б) внедрением новых технологических процессов; 

в) внедрением нового технологического оборудования; 

д) сокращением общей численности работающих; 

е) применением передового опыта. 

17. Что служит основным источникам образования фонда оплаты труда 

на предприятии АПК: 

а) доход от реализации продукции; 

б) доход на капитал; 

в) доход на акции; 

г) дотации государства; 

д) налогооблагаемая прибыль. 

18. Как определяется явочная численность основных рабочих на предпри-

ятиях промышленных отраслей и производств АПК: 

а) отношением фонда времени рабочего к трудоемкости продукции; 

б) вычитанием трудоемкости продукции из фонда времени рабочего; 

в) отношением числа рабочих мест к норме обслуживания; 
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г) отношением плановой трудоемкости продукции к фонду времени рабо-

чего; 

д) суммированием трудоемкости продукции и фонда времени рабочего 

19. Что характеризует плановая себестоимость продукции на предприяти-

ях АПК: 

а) отраслевые затраты: 

б) общественно необходимые затраты производства продукции; 

в) индивидуальные плановые затраты предприятия; 

г) минимальные отраслевые затраты. 

20. Какая система оперативного планирования может быть использована 

в единичного производстве на предприятиях АПК: 

а) позаказная; 

б) попередельная: 

в) смешанная: 

г) нет правильного ответа 

21. Функции бюджета состоят в: 

а) планировании, координировании, стимулировании, контроле, оценке и 

обучении деятельности центров ответственности и их менеджмента; 

б) предвидении и оценки параметров плана; 

в) контроле за деятельностью менеджмента предприятия и его менедже-

ров; 

г) нет правильного ответа. 

22. При планировании затрат и оценке безубыточности производства 

продукции применяются методы учета затрат: 

а) стандарт-костинг; 

б) директ-костинг; 

в) комбинация а и б; 

г) нет правильного ответа; 

д) любой. 

23. Какие этапы работ выделяются при разработке и реализации годового 

плана-бюджета: 

 а) подготовка исходной аналитико-нормативной информации и ее ис-

пользование для составления основных разделов плана-бюджета; 

б) подведение итогов по реализации плана-бюджета прошлого периода и 

его корректировка с учетом изменившихся 

условий экономической конъюнктуры; 

в) заполнение форм утвержденных Министерством сельского хозяйства, 

последующий план-факт анализ достижения плановых показателей; 

г) подготовительный период, этап непосредственной разработки основ-

ных разделов текущего (операционного и финансового  планов, экспертная 

оценка, утверждение планов представителями собственников организации, до-

ведение сметных заданий до исполнителей и контроль за ходом выполнения 

плана. 

24. Имеется ли связь между планом-бюджетом предприятия и плановыми 
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сметами внутрихозяйственных подразделений: 

а) имеется прямая; 

б) не имеется; 

в) имеется лишь по некоторым ключевым показателям. 

25. Как определяется чистая прибыль на предприятии: 

а) как разность между прибылью до налогообложения и налогом на при-

быль; 

б) как разность между чистым оборотом и полной себестоимостью реали-

зованной продукции; 

в) как разность между всеми денежными поступлениями и расходами ор-

ганизации за период. 

26. Как определяется экономический рост предприятия: 

а) как функция от чистой прибыли, оборачиваемости активов, структуры 

капитала, нормы инвестирования прибыли и величины оборота предприятия за 

период; 

б) как произведение рентабельности продаж на норму накопления; 

в) как прирост собственного капитала за период отнесенный на наличие 

собственного капитала на начало периода. 

27. Плановая операционная прибыль определяется как: 

а) разность между планируемым доходом от реализации продукции и 

полной себестоимостью реализованной продукции; 

б) разность между планируемым доходом от реализации продукции и се-

бестоимостью выпущенной за планируемый период продукции; 

в) нет правильного ответа. 

28. Что означает показатель нормативно-чистой продукции: 

а) сумму выручки от реализации продукции по действующим ценам; 

б) разность между ценой продукции и материальными затратами; 

в) выручку от реализации продукции по договорным ценам: 

г) разность между розничными и оптовыми ценами. 

29. Как планируют прибыль от реализации продукции: 

а) как разность между плановым объемом выпуска продукции, предна-

значенной для реализации оцениваемой по фактической цене реализации в от-

четном периоде и себестоимостью реализованной продукции; 

б) как разность между планируемой к выпуску продукции, оцениваемой 

по нормативной себестоимости и планируемыми издержками ее производства; 

в) как разность между планируемой выручкой от реализации 

продукции за период и полной себестоимостью реализованной продук-

ции; 

г) нет правильного ответа. 

30. Дополните высказывание: 

1. Производственная программа внутрихозяйственного подразделения от  

производственной программы предприятия отличается:________________ 

2.Отчетный баланс производственных мощностей составляется с целью _ 

3. Производственная программа предприятия или его структурного под-
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разделения может быть определена в стоимостном выражении путем_______ 

4. Бюджетный процесс на предприятиях АПК начинается в конце четвер-

того квартала и предполагает_________________ 

5. Непрерывность процесса планирования на предприятиях АПК обеспе-

чивается за счет_______________________________ 

6. Годовое хозрасчетное задание внутрихозяйственного подразделения 

представляет________________________________ 

7. Планирование снабженческо-сбытовой программы предполагает уста-

новление оптимальных по объемам и срокам их исполнения _______________ 

8. Плановая калькуляция себестоимости производимой продукции (услуг, 

работ) основывается на нормативах _________________, разрабатываемых в ор-

ганизации на __________период______ на основе типовых технологических 

нормативов и______________стоимости ресурсов. 

9. Плановое производство продукциии на период определяется как пла-

новый объем продаж плюс внутрихозяйственное потребление 

плюс_________________минус_____________. 

10. Объем  закупок сырья и материалов на период определяется как пла-

нируемый расход материалов на период_________запасы материалов на конец 

периода_______________запасы материалов на начало периода. 

11.Кредиторская задолженность на конец планового периода определяет-

ся как кредиторская задолженность на начало планового перио-

да_________сумма закупок за период ___________сумма оплаты поставок сы-

рья, услуг и пр. за период. 

12.Дебиторская задолженность на конец планового периода определяется 

как планируемое наличие дебиторской задолженности на начало перио-

да____________ожидаемое погашение дебиторской задолженности за период 

____________продажи продукции )работ, услуг) на условиях отсрочки платежа. 

31. Установите последовательность слов в определении: 

1. Производственная программа это - «выпуска продукции и услуг», «ха-

рактеризующий годовой объем, номенклатуру», «комплексный план производ-

ства и продажи продукции», «качество и сроки». 

2. Производственная мощность - это «при полном использовании всех 

имеющихся ресурсов», «годовой объем выпуска продукции», «на основе при-

менения прогрессивной технологии, передовых форм и методов организации 

труда и производства», «максимально возможный», «работ и услуг в заплани-

рованной номенклатуре». 

3. Бизнес-план - это; «позволяющий руководству предприятия и соб-

ственникам определять целесообразность и этапы дальнейшего развития бизне-

са», «документ», «представляющий собой результат комплексного анализа ос-

новных сторон деятельности предприятия».  

4.Плановый показатель - «утверждаемый руководством предприятия», 

«фиксируемый в документе», «предприятия», «индикатор экономического раз-

вития». 

5.Гибкий бюджет - «смета затрат на производство», «скорректированная с 
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учетом фактического объема производства продукции»,«плановая»,«и реализа-

цию продукции». 

6. Оперативный (производственный) бюджет - «предприятия и его струк-

турных подразделений», «операционной деятельности», «совокупность частич-

ных смет», «используемых для оценки финансового результата». 

7. Финансовый бюджет - «предполагаемые источники финансовых 

средств», «план», «направления их использования», «в котором отражается», 

«и». 

8. Прогноз продаж - «объем продаж продукции и услуг», «по продукто-

вым и территориальным сегментам», «выраженный в натуральных и (или) сто-

имостных единицах», «на планируемый период». 

 

Критерии оценки: 

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 

суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству вопро-

сов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести ито-

говую оценку к традиционной следующим образом: 

Процент правильных ответов и оценка: 

86-100 % – «отлично»; 

68-85 % – «хорошо»; 

51-67 % – «удовлетворительно»; 

менее 50 % – «неудовлетворительно». 

 

Экзамен 

1. Тактическое планирование и его значение. 

2. Структура тактического плана. 

3. Основные требования, предъявляемые к тактическому плану. 

4. Методы повышения гибкости тактического планирования. 

5. Роль и место планирования в управлении предприятием. 

6. Предмет, функции и методы исследования, задачи курса. 

7. Общие принципы планирования, суть системного подхода в планиро-

вании. 

8. Суть системного подхода в планировании. 

9. Основные методы планирования. 

10. Информационная сущность процесса планирования. 

11. Формы организации планирования. 

12. Балансовый метод планирования. 

13. Нормативный метод планирования. 

14. Дать определение «норма» и «норматив». 

15. Методы, сроки реализации планов и объекты планирования. 

16. Сущность и структура стратегического плана. 

17. Особенности стратегического планирования. 

18. Типы и элементы стратегии. 
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19. Технология планирования стратегии. 

20. Основные этапы стратегического планирования. 

21. Формулирование целей и задач функционирование предприятия. 

22. Основные требования, предъявляемые к планированию. 

23. Анализ и оценка внешней среды предприятия. 

24. Анализ и оценка внутренней среды предприятия. 

25. Разработка и анализ стратегических альтернатив. 

26. Оценка выбранной стратегии развития предприятия 

27. Типы внутрифирменного планирования. 

28. Варианты вероятных систем планирования. 

29. Реактивное планирование и его недостатки. 

30. Реактивное планирование и его положительные черты. 

31. Инактивное планирование и его недостатки. 

32. Инактивное планирование и его положительные стороны. 

33. Преактивное планирование и его недостатки. 

34. Преактивное планирование и его достоинства. 

35. Горизонт планирования. 

36. Процесс планирование в организации. 

37. Основные этапы планирования на предприятии. 

38. Разработка программ и проектов развития предприятия, их отличие. 

39. Содержание и последовательность процесса планирования. 

40. Организация бизнес-планирования. Основные стадии разработки биз-

нес-плана. 

41. Источники формирования перспективной бизнес-идеи. 

42. Организация и проведение презентации бизнес-плана. 

43. План реализации бизнес-плана 

44. Основные факторы, влияющие на выполнение бизнес-плана. 

45. Основная цель разработки бизнес-плана. Порядок оформления ти-

тульного листа. 

46. Основные функции бизнес-плана. Цель составления аннотации бизнес 

— плана. 

47. Основные принципы бизнес-плана. Какова цель заполнения меморан-

дума о конфиденциальности. 

48. Ситуации, при которых возникает потребность в подготовке бизнес-

плана. 

49. Источники исходной информации для составления бизнес-плана. 

50. Методика подготовки бизнес-плана. Титульный лист. Аннотация 

51. Резюме, его содержание. 

52. Исследование и анализ рынка сбыта продукции. 

53. Содержание разделов бизнес-плана. Характеристика услуг и продук-

ции. 

54. Определение структуры рынка. Объекты сегментации. 

55. Характеристика объекта бизнес-планирования. Характеристика тех-

нологий. 
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56. Планирование инновационной и инвестиционной деятельности. 

57. Характеристика сельскохозяйственной техники. 

58. Экономическая оценка объектов внедрения и выбор эффективного ва-

рианта. 

59. Производственный план предприятия. Основные его разделы. Разме-

ры и структура посевных площадей. 

60. Потребность в средствах производства, производственных зданиях и 

помещениях. 

61. Потребность в оборотных средствах и рабочей силе. 

62. Организационный план, его структура. 

63. Финансовый план. Источники финансовых средств для реализации 

проекта. 

64. Калькуляция затрат на производство продукции. 

65. Отчет о прибылях и убытках. 

66. Направленность и эффективность проекта. 

67. Показатели эффективности реализации бизнес-плана. 

68. Риски предприятия, меры предупреждения. 

69. Виды потерь, возникающие при реализации бизнес-плана. 

70. Системы риска и меры по предупреждению рисков. 

71. Формы гарантий партнерам и инвесторам. 

72. Форма гарантий и степень готовности к реализации. 

73. Форс-мажорные обстоятельства и виды потерь. 

74. Производственно-технические риски. Факторы, отрицательно влияю-

щие на экономический эффект. 

75. Экономическая оценка объектов внедрения и выбор эффективного ва-

рианта. 

Критерии оценки: 

 оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее си-

стематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную 

и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной программой; как 

правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь 

основных понятий дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, 

проявившим творческие способности в понимании, изложении и использовании 

учебно-программного материала; 

 оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание 

учебно-программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в 

программе задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в про-

грамме; как правило, оценка «хорошо» выставляется студентам, показавшим 

систематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоя-

тельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и 

профессиональной деятельности; 

 оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший зна-

ния основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для 
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дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с вы-

полнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной лите-

ратурой, рекомендованной программой; как правило, оценка «удовлетвори-

тельно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на экза-

мене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходи-

мыми знаниями для их устранения под руководством преподавателя; 

 оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаруживше-

му проблемы в знаниях основного учебно-программного материала, допустив-

шему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой 

заданий; как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, ко-

торые не могут продолжать обучение или приступить к профессиональной дея-

тельности по окончании вуза без дополнительных занятий по соответствующей 

дисциплине. 
 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

 Основными видами поэтапного контроля результатов обучения студентов 

являются: рубежный рейтинг, творческий рейтинг, рейтинг личностных ка-

честв, рейтинг сформированности прикладных практических требований, про-

межуточная аттестация. 

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 

баллов. 
 

Рейтинги Характеристика рейтингов 
Максимум  

баллов  

Рубежный  Отражает работу студента на протяжении всего перио-

да изучения дисциплины. Определяется суммой бал-

лов, которые студент получит по результатам изучения 

каждого модуля.  

60 

Творческий  Результат выполнения студентом индивидуального 

творческого задания различных уровней сложности, в 

том числе, участие в различных конференциях и кон-

курсах на протяжении всего курса изучения дисципли-

ны.  

5 

Рейтинг лич-

ностных ка-

честв 

Оценка личностных качеств обучающихся, проявлен-

ных ими в процессе реализации дисциплины (модуля) 

(дисциплинированность, посещаемость учебных заня-

тий, сдача вовремя контрольных мероприятий, ответ-

ственность, инициатива и др.) 

10 

Рейтинг сфор-

мированности 

прикладных 

практических 

требований 

Оценка результата сформированности практических 

навыков по дисциплине (модулю), определяемый пре-

подавателем перед началом проведения промежуточ-

ной аттестации и оценивается как «зачтено» или «не 

зачтено». 

+ 

Промежуточ-

ная аттестация  

Являетсяр езультатом аттестации на окончательном 

этапе изучения дисциплины по итогам сдачи зачета или  

экзамена. Отражает уровень освоения информационно-

25 



 

32 

 

теоретического компонента в целом и основ практиче-

ской деятельности в частности. 

Итоговый рей-

тинг  

Определяется путѐм суммирования всех рейтингов 
100 

 

Общий рейтинг по дисциплине складывается из рубежного, творческого, 

рейтинга личностных качеств, рейтинга сформированности прикладных прак-

тических требований, промежуточной аттестации (экзамена). 

Рубежный рейтинг – результат текущего  контроля по каждому модулю 

дисциплины, проводимого с целью оценки уровня знаний, умений и навыков 

студента по результатам изучения модуля. Оптимальные формы и методы ру-

бежного контроля: устные собеседования, письменные контрольные опросы, в 

т.ч. с использованием ПЭВМ и ТСО, результаты выполнения лабораторных и 

практических заданий. В качестве практических заданий могут выступать 

крупные части (этапы) курсовой работы или проекта, расчетно-графические за-

дания, микропроекты и т.п. 

Промежуточная аттестация – результат аттестации на окончательном эта-

пе изучения дисциплины по итогам сдачи  экзамена, проводимого с целью про-

верки освоения информационно-теоретического компонента в целом и основ 

практической деятельности в частности. Оптимальные формы и методы выход-

ного контроля: письменные экзаменационные или контрольные работы, инди-

видуальные собеседования.  

Творческий рейтинг – составная часть общего рейтинга дисциплины, 

представляет собой результат выполнения студентом индивидуального творче-

ского задания различных уровней сложности.  

Рейтинг личностных качеств - оценка личностных качеств обучающихся, 

проявленных ими в процессе реализации дисциплины (модуля) (дисциплиниро-

ванность, посещаемость учебных занятий, сдача вовремя контрольных меро-

приятий, ответственность, инициатива и др. 

Рейтинг сформированности прикладных практических требований -

оценка результата сформированности практических навыков по дисциплине 

(модулю), определяемый преподавателем перед началом проведения промежу-

точной аттестации и оценивается как «зачтено» или «не зачтено». 

В рамках балльно-рейтинговой системы контроля успеваемости студен-

тов, семестровая составляющая балльной оценки по дисциплине формируется 

при наборе заданной в программе дисциплины суммы баллов, получаемых сту-

дентом при текущем контроле в процессе освоения модулей учебной дисци-

плины в течение семестра. 

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путѐм автомати-

ческого перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки. 

Максимальная сумма рейтинговых баллов по учебной дисциплине со-

ставляет 100 баллов.  

По дисциплине с экзаменом необходимо использовать следующую шкалу 

пересчета суммарного количества набранных баллов в четырехбалльную си-

стему: 
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Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

менее 51 балла 51-67 баллов 67,1-85 

баллов 

85,1-100 

баллов 


